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RELATORIO DE AVALIAGAO DE DESEMPENHO
PROGRAMA 211 - MULHER CIDADA

1 INTRODUCAO

O Programa 211 — Mulher Cidad3, conforme o PPA-P vigente, possui 7 Compromissos, 18 Metas e 5 Indicadores, cuja execucdo envolve 8 Orgdos
(Secretaria de Justica, Direitos Humanos e Desenvolvimento Social — SIDHDS, Secretaria da Agricultura, Pecudria, Irrigacdo, Pesca e Aquicultura -
SEAGRI, Secretaria de Desenvolvimento Rural — SDR, Secretaria da Saude — SESAB, Secretaria do Trabalho, Emprego, Renda e Esporte — SETRE,
Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdao — SECTI, Secretaria de Promocdo da lgualdade Racial — SEPROMI e Secretaria de Politicas para as
Mulheres — SPM) e 6 Unidades Setoriais de Planejamento — USP responsaveis por Metas.

Trata-se de um Programa, cuja transversalidade é evidenciada nos sete temas estratégicos associados a sua ementa, predominando os que tratam de
Mulheres, Género e Diversidade (presente em todos os sete Compromissos) e Pobreza, Inclusdo Socioprodutiva e Mundo do Trabalho (presente em
cinco Compromissos).

Com relagdo as prioridades da Administracdo Publica, conforme estabelecidas pela Lei de Diretrizes Orcamentdrias — LDO (Lei n2 13.727/2017), e
associadas ao Programa, cabe registrar que estdo abrigadas em um Compromisso e uma Meta, dizendo respeito a:
e Suporte aos Empreendimentos Rurais e Urbanos Focados na Inclusdo Social e Econ6mica das Familias.

2 INDICADOR DE DESEMPENHO DO PROGRAMA

O Programa Mulher Cidada apresentou um Bom Desempenho no Ano |ll de execu¢do do PPA-P, considerando a data de corte 31/12/2018, com o
Indicador de Desempenho (IDP) alcancando 84,22%, o que corresponde ao Grau 3. Contribuiram para esse resultado os indicadores associados as
duas dimensdes de analise, conforme Quadro 1.

QUADRO 1 - Desempenho do Programa, segundo as DimensGes de Andlise

Dimensao Indicador % Grau Situagdo
Evolucdo dos Indicadores de Programas 100,00 4

RESULTADO
Eficacia das Metas do Programa 83,33 3 BOM

Média do Indicador de Execu¢do Orgamentario-Financeira
dos Compromissos do Programa

ESFORCO 54,44 2 REGULAR

Fonte: Fiplan, Relatério M&A 105 (data de corte 31/12/2018), elaboracdo DAV/SMA, 2018.



2.1 Andlise da Dimensao Resultado do Desempenho

O Gréfico 1 apresenta a quantidade de Indicadores de Programa segundo suas evolucdes. O 6timo desempenho desse componente da Dimensdo
Resultado reflete a evolugdo dos cinco Indicadores do Programa no sentido da sua polaridade. Sao eles:
* |P1 - Numero de beneficidrias nas agbes de assisténcia a mulher e de prevengéo a violéncia;

e [P2 — Numero de Kits de EPIs distribuidos;

e |P3 — Numero de mulheres trabalhadoras rurais com acesso a Assisténcia Técnica e Extensdo Rural - ATER;
e |P4— Numero de organizagbes e organismos de politicas para mulheres apoiados; e

* IP5—Proporgéo dos empreendimentos apoiados pela SPM, que séo dirigidos por mulheres.

GRAFICO 1 - Quantidade de Indicadores de Programa, segundo suas evolugdes
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Fonte: Fiplan, Relatério M&A 105 (data de corte 31/12/2018), elaboragdo DAV/SMA, 2018.

A Figura 1 apresenta o comportamento dos Indicadores do Programa Mulher Cidada, por exercicio do PPA-P, considerando seus valores de referéncias
e respectivas polaridades. Cabe salientar que todo esforco empreendido no PPA-P é verificado de forma cumulativa, implicando que os Indicadores
podem seguir uma tendéncia temporal de evolucdo a medida que as entregas sdo realizadas. Observa-se que:
* |P1 descreve uma trajetdria irregular, marcada por um movimento ascendente até 2017 e decrescente em 2018, mas superior ao seu valor de
referéncia;



e |P2 e IP3 seguem trajetodrias crescentes e em conformidade com o sentido esperado de suas polaridades, apesar do comportamento nulo
apresentado pelo IP3 em 2016;

¢ |P4 evolui em conformidade com o sentido de sua polaridade, apesar de descrever uma trajetoéria estavel desde 2017;
e |P5 descreve uma trajetoria irregular, ou seja, decrescente em 2017 e crescente em 2018, mas superior ao seu valor de referéncia.

FIGURA 1 — Comportamento dos Indicadores de Programa: Exercicios 2016, 2017 e 2018 (continua)
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FIGURA 1 — Comportamento dos Indicadores de Programa: Exercicios 2016, 2017 e 2018 (conclus3do)
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Fonte: Fiplan, Relatério M&A 105 (data de corte 31/12/2018), elaboragdo DAV/SMA, 2018.

Dentre os comentdrios sobre a evolucdo dos Indicadores do Programa, apresentados pelas respectivas Unidades Setoriais de Planejamento — USP
responsaveis, merece destaque o fato de que as agdes empreendidas, no ambito dos Compromissos, favoreceram a realizagdo de entregas
relacionadas as respectivas varidveis que compdem tais Indicadores.

De acordo com a Ficha Técnica dos Indicadores de Programa — PPA 2016-2019, dos sete Compromissos do Programa Mulher Cidad3, cinco estdo
associados a Indicadores, aspecto que favorece a representatividade do conjunto de Indicadores do Programa, destacando o fato de um Indicador ser
sensibilizado por mais de um Compromisso. E possivel que os dois Compromissos (C5 - Promover a inser¢do no mundo do trabalho de jovens
mulheres em situagdo de vulnerabilidade social e C7 - Articular a¢gOes de assisténcia social para promogao da diversidade, dos direitos de mulheres
vitimas de violéncia e outras situagdes de vulnerabilidade social) sem vinculagdo com Indicadores possam contribuir para o seu comportamento, mas
ndo ha sinalizacdo nesse sentido. Cabe ressaltar que, mesmo que elementos externos ao Programa possam influenciar seus Indicadores, é desejavel
gue os Indicadores de Programa sejam sensibilizados, direta ou indiretamente, pelo conjunto de objetivos expressos em seus Compromissos.

O Quadro 2 apresenta a evolugdo dos Indicadores do Programa e o comportamento das Metas dos Compromissos aos quais estdo vinculados.
Verifica-se que a evolugdo de quatro Indicadores é, relativamente, compativel com os resultados gerados no ambito dos Compromissos a eles
vinculados, expressos pelo comportamento da maioria das Metas relacionadas, a saber:



e |P1: evolugdo positiva e sensibilizado pelo Compromisso C2 — Promover o fortalecimento e integracdo das ac¢des de assisténcia a mulher e de
prevencgdo a violéncia, com uma das suas duas Metas apresentado execug¢do superior a 100% (Grau de Eficacia 4), a qual apresenta maior
sinergia com o Indicador; a outra Meta esta enquadrada na situacdo “Nao se Aplica”;

e |P2: evolucdo positiva e sensibilizado pelo Compromisso C6 — Promover segurancga e saude ocupacional para grupos produtivos de mulheres
pescadoras e marisqueiras, cujo desempenho de duas de suas trés metas tem execugdo igual a 100% (Grau de Eficacia 4);

e |P3, com evolucdo positiva e sensibilizado pelo Compromisso C3 - Promover a autonomia social e econémica da mulher, com duas das suas trés
Metas apresentando execugdo igual ou superior a 60%, enquadrando-se nos Graus de Eficacia 3 e 4;

e |P5, com evolugdo positiva e sensibilizado pelos Compromissos C1 — Ampliar oportunidades de negodcios para mulheres com foco nas dreas de
ciéncia, tecnologia e inovagéo, com uma de suas duas Metas apresentando execugao superior a 100%, enquadrando-se no Grau de Eficacia 4 e
C3 - Promover a autonomia social e econémica da mulher, com duas das suas trés Metas apresentando execucdo igual ou superior a 60%,
enguadrando-se nos Graus de Eficacia 3 e 4.

QUADRO 2 - Evolucdo dos Indicadores do Programa e o comportamento das Metas dos Compromissos vinculados

Quantidade de Metas
Grau de Eficacia*
Evolugdo Ndo se
Indicador Compromisso que Sensibiliza Total . 1 2 3 4
em 2018 P q Aplica
P1 Positiva c2 - Promo~ver\ O.fOftCI/'ECImentO e integragdo das agdes de assisténcia a mulher e 5 1 i i i 1
de prevencgdo a violéncia
P2 Positiva C6 — Promover seguran(;q e §aude ocupacional para grupos produtivos de 3 i i 1 i 5
mulheres pescadoras e marisqueiras
IP3 Positiva | C3 - Promover a autonomia social e econémica da mulher 3 1 - - 1 1
C4 — Promover a transversalizagdo da temdtica de género e suas intersec¢bes na
P4 Positiva | ver a transversalizagdo ¢ lcadeg uast ¢ 6 3 1 - - 2
gestdo e execugdo das politicas publicas
C1 — Ampliar oportunidades de negdcios para mulheres com foco nas dreas de ) 1 1
PS5 Positiva ciéncia, tecnologia e inovagdo
C3 - Promover a autonomia social e econémica da mulher 3 1 - - 1 1

Fonte: Fiplan, Relatério M&A 105 (data de corte 31/12/2018), elaboragdo DAV/SMA, 2018.
*Grau de Efic4cia: 1 (Insuficiente); 2 (Regular); 3 (Bom); 4 (Otimo); e “N3o se aplica” (Metas sem planejamento e execucdo, em 2018).



Por outro lado, a evolugcdo positiva do Indicador IP4 n3do apresenta a mesma coeréncia em relacdo ao comportamento da maioria das Metas
associadas ao Compromisso a ele vinculado (C4 — Promover a transversalizacdo da temdtica de género e suas interseccbes na gestdo e execugéo das
politicas publica), visto que apenas duas das suas seis Metas apresentam execucdo igual a 100% (Grau de Eficdcia 4), enquanto trés outras se
encontram na situacdo “N3o se Aplica” e uma estd enquadrada no Grau de Eficacia 1. E possivel que, dada a natureza desse Indicador, as duas Metas
com Grau de Eficacia 4 influenciem o seu comportamento de forma determinante.

Vale registrar que esse componente do Programa passou por uma revisao, resultando na definicdo de dois novos Indicadores, que passaram a ter
vigéncia a partir de 2018. S3o eles: IP1 e IP2.

O Gréfico 2 apresenta a situacdo do Planejamento da Metas’, no Ano Il do PPA-P 2016-2019. A definicdo dos intervalos considera que, sendo quatro
anos o periodo de realizacdo do PPA, o valor anual de referéncia para o planejamento de uma Meta corresponde, em geral, a 25%, o que permite
definir a faixa referencial de projecdo no ano Ill em torno de 75%, ressalvadas as especificidades cabiveis. Dessa forma, tem-se que 14 Metas (77,77%
do total) apresentam valor planejado, até 2018 (Ano Ill do PPA-P 2016-2019), inferior a 75% do valor previsto no PPA-P, das quais sete estdo com
planejamento “zero”.

GRAFICO 2 - Situacdo do Planejamento das Metas no Ano Il do PPA-P 2016-2019
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Fonte: Fiplan, Relatério M&A 105 (data de corte 31/12/2018), elaboragdo DAV/SMA, 2018.
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Planejamento da Meta corresponde a pretensdo anual da Meta quadrienal, declarada pelo gestor responsavel, no inicio do exercicio, no ambito do Processo de Monitoramento do
Programa.



No que se refere ao Indicador da Eficacia das Metas do Programa, observa-se o seguinte comportamento com relagdo ao valor planejado para 2018,
conforme demonstrado no Grafico 3:
e 9 Metas (50,00%) exibem uma execugdo igual ou superior a 90%, com Grau de Eficacia 4 (Otimo), dentre as quais 5 (27,78% do total de Metas)
tém execucdo igual a 100% e 4 (22,22% do total de Metas), com execucao superior a 100%;
e 1 Meta (5,56%) esta com execucdo igual ou superior a 60% e inferior a 90%, com Grau de Eficacia 3 (Bom);
e 2 Metas (11,11) apresentam uma execugao abaixo de 60%, com Graus de Eficacia 1 (Insuficiente) ou 2 (Regular);
* 6 Metas (33,33%) estdo enquadradas na situacdo “Nao se Aplica”z, considerando nao ter sido planejada qualquer execuc¢do até o exercicio de
2018. Dentre essas, duas podem ser definidas como Metas cuja previsdao de alcance indica que a sua apuracdo sera realizada apenas no
momento das suas respectivas conclusdes, inviabilizando o conhecimento sobre o que ocorre entre o inicio da execugdo e a sua finalizagao.

GRAFICO 3 — Grau de Eficacia das Metas do Programa*
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Fonte: Fiplan, Relatério M&A 105 (data de corte 31/12/2018), elaboragdo DAV/SMA, 2018.
*Conceito atribuido com base na execugdo da Meta, considerando a métrica:

Grau 2 Grau 3

Valor (Regular) (Bom)
Planejado 2018 30 < %Exec <60 | 60 < %Exec < 90
PPA 25 < %Exec < 50 | 50 < %Exec < 75

2 ~ . ~ . ~ ~ . ;. 3T
“Ndo se Aplica”: Metas que ndo tiveram pretensdo declarada em 2018 e nem execugdo até o exercicio em analise (2018).



Com relacdo as Metas enquadradas na situacdo “Nao se Aplica”, os registros constantes no campo “Observacdes sobre a Meta”, no Fiplan, indicam
gue quatro ndo possuem acdes em execucdo, por restricdes orcamentdrias que levam a priorizacdo de outras ag¢des.

As explicacOes apresentadas pelas respectivas Unidades Setoriais de Planejamento — USP responsaveis por Metas, cuja execucdo foi superior a 100%,
sdo predominantemente: i) a existéncia de demandas ndo previstas inicialmente; e ii) a ocorréncia de oportunidades ndo vislumbradas no momento
do seu planejamento, inclusive de novas parcerias e convénios firmados, que favoreceram a ampliacdo de acbes. Por sua vez, as explicacOes
apresentadas para as situacdes com execucdo inferior a 60% estdo predominantemente associadas a insuficiéncia de recursos orgcamentarios ou
financeiros.

Por seu turno, ao analisar o comportamento das Metas em relagdo ao valor esperado para o PPA-P, considerou-se que, sendo quatro anos o periodo
da sua realizacdo, o valor anual de referéncia para a execucdo de uma Meta pode ser o correspondente a 25%, o que permite definir a faixa
referencial de alcance da Meta no ano Ill do PPA-P em torno de 75%, ressalvadas as especificidades cabiveis. Desse modo, ao comparar o valor
apurado da Meta em 2018 como o valor esperado para o PPA-P, verifica-se a seguinte situacao:

e 4 Metas (22,22%) apresentam uma execugao igual ou superior a 75%;

e 3 Metas (16,67%) registram uma execucdo igual ou superior 25% e inferior a 75%; e

e 11 Metas (61,11%) estdo com execucdo inferior a 25%, observando que sete delas se encontram com execug¢do nula no ano Ill do PPA-P.

Vale destacar que uma das Metas do Programa Mulher Cidada tem a sua execuc¢do apurada por meio de Meta do Programa Desenvolvimento Rural
Sustentavel, dado o carater eminentemente transversal entre elas. Sdo elas:
* Programa Mulher Cidada: Meta 2 — Prestar Assisténcia Técnica e ExtensGo Rural para mulheres trabalhadoras rurais do Compromisso C3 -
Promover a autonomia social e econémica da mulher;
* Programa Desenvolvimento Rural Sustentdvel: Meta 1 — Prestar servigos de Assisténcia Técnica e ExtensGo Rural de qualidade para o
desenvolvimento rural do Compromisso C9 - Disponibilizar servico continuado de ATER e atendimento integrado as politicas publicas para a
agricultura familiar, povos e comunidades tradicionais, assentados de reforma agrdria.

A Dimensdo Resultado do Desempenho registra um bom comportamento dos seus indicadores, favorecendo o resultado geral do Programa Mulher
Cidad3, com destaque para a melhor performance do componente Evolug3o dos Indicadores de Programa em rela¢do a Eficacia das Metas. E possivel
verificar uma estreita relagcdo entre o comportamento dos Indicadores do Programa e a execug¢do das Metas, esta representando a medida de alcance
dos objetivos expressos nos Compromissos do Programa. Isso se deve a relativa representatividade dos Indicadores que abrangem cinco dos sete



Compromissos, cujo desempenho das suas 16 Metas permite afirmar sua influéncia no comportamento dos Indicadores, visto que o seu desempenho
é, em certa medida, aderente ao nivel de execucdo das respectivas Metas.

2.2 Andlise da Dimensao Esfor¢o do Desempenho

Para a analise dessa Dimensdo, cabe apresentar os quatro conceitos que sdo utilizados na metodologia da Avaliacdo de Desempenho de Programas do
PPA-P, detalhada no Anexo 1 deste relatério, que trata da Metodologia da Avaliacdo. Sdo eles:
* Execuc¢ao Orcamentario-Financeira — obtida a partir da relagdo entre os Valores Liquidado e Or¢cado Atual, subtraido do Valor Contingenciado,
de cada exercicio, a partir do qual é atribuido um grau para cada Compromisso do Programa;
e Média da Execugdo Orgcamentario-Financeira — fornece a média da Execug¢do Orgamentario-Financeira de cada Compromisso, dos trés
exercicios em analise (2016, 2017 e 2018);
* Indicador de Execu¢dao Orcamentdrio-Financeira dos Compromissos do Programa — valor padronizado que expressa a relacdo entre a soma
dos Graus de Execugdao Orgamentdrio-Financeira dos Compromissos do Programa, em cada exercicio; e
e Meédia do Indicador de Execu¢do Orgamentario-Financeira — expressa a média do Indicador de Execu¢ao Orgamentario-Financeira dos
Compromissos dos Programas.

Com relacdo ao Indicador da Execucdo Orcamentario-Financeira do Programa, em cada exercicio, este foi 50,00% em 2016, 60,00% em 2017 e 53,33%
em 2018, resultando na média de 54,44%.

Considerando o montante de recursos do Orcamento Atual, para os trés exercicios, e seus respectivos valores liquidados (Grafico 4), o Programa
apresenta a seguinte execucdo orcamentario-financeira (Gréfico 5):

* 2016:48,87%;

e 2017:60,78%; e

e 2018:50,37%.



GRAFICO 4 - Valores orgados e liquidados do programa, por exercicio GRAFICO 5 - Execugdo orcamentario-financeira do programa, por exercicio (Valores
liqguidados / Valores orgados atuais)
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Fonte: Fiplan, Relatério M&A 105, 21/12/2018 (data de corte Avaliagdo: 31/12/2018)

Apesar do Indicador da Execugdao Orgamentario-Financeira, em cada exercicio, ser influenciado diretamente pelo nivel de execugao orgamentario-
financeira dos Compromissos, cabe detalhar a média de programacao e execuc¢ao orgamentarias do Programa por Compromisso. Nessa perspectiva, o
Grafico 6 relaciona a participagdo média dos Compromissos no Orgamento Atual e a Execugao Or¢camentario-financeira, em média, no periodo 2016 a

2018.



GRAFICO 6 - Relagdo entre Média de Participagdo no Orcamento Atual e Média de Execugdo Orcamentdario-Financeira dos Compromissos do Programa,
no periodo de 2016 a 2018 (%)
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Fonte: Fiplan, Relatério M&A 105, 21/12/2018 (data de corte Avaliagdo: 31/12/2018)

Cabe mencionar que o Compromisso C5 — Promover a inser¢do no mundo do trabalho de jovens mulheres em situagdo de vulnerabilidade social ndo
apresenta programacao orcamentaria nos trés exercicios de execucdo do PPA-P e, consequentemente, sem execug¢ao orcamentdria, razao pela qual
ndo aparece no Grafico 6. Apesar disso, sua Unica Meta alcanca uma execucgdo igual a 100%, enquadrando-se no Grau de Eficacia 4.

Observa-se que os Compromissos abaixo relacionados apresentam uma baixa participacgdao, em média, no Orgamento Atual do Programa, o que
possivelmente se deve a natureza dos seus objetivos, muitas vezes relacionados a apoios técnicos e parcerias com entidades sindicais, outros Orgdos
do Governo Estadual e, também, Federal. S3o eles:
e (1 - Ampliar oportunidades de negdcios para mulheres com foco nas dreas de ciéncia, tecnologia e inovagdo): apesar de ndo apresentar
execucdo orcamentaria no periodo, uma das suas duas Metas registra uma dtima execuc¢ao, enquadrando-se no Grau de Eficacia 4; a outra
encontra-se na situacao “Nao se Aplica”;



* (6 — Promover seguranga e saude ocupacional para grupos produtivos de mulheres pescadoras e marisqueiras): apresenta alta execugdo
orcamentario-financeira no periodo, embora em 2016 ndo tenha apresentado programacdo de recursos; duas das suas trés estdo
enquadradas no Grau de Eficacia 4; a outra encontra-se no Grau de Eficacia 2.

Também se verifica, no Grafico 6, que trés Compromissos concentram o maior volume de recursos, sendo responsaveis por 90,13% do Orcamento
Atual do Programa, considerando-se a média do periodo (2016 a 2018). No entanto, para cada um deles, a média de execu¢do orcamentario-
financeira é relativamente baixa, considerando a métrica de desempenho adotada. Esses Compromissos sdo elencados a seguir:
e (3 - Promover a autonomia social e econémica da mulher, com participacdo média de 54,98% do Orcamento Atual do Programa e execucgdo
orcamentario-financeira de 54,78%, em média;
e (2 - Promover o fortalecimento e integracéo das agOes de assisténcia a mulher e de prevengdo a violéncia, com participacdo média de 24,51%
do Orgamento Atual e execugao orgamentario-financeira média de 54,87%; e
e (7 - Articular a¢ées de assisténcia social para promog¢do da diversidade, dos direitos de mulheres vitimas de violéncia e outras situag¢des de
vulnerabilidade social, com participagao média de 10,64% do Orgamento Atual e execugao orgamentario-financeira de 27,58%, em média.

O Quadro 3 apresenta o comportamento desses Compromissos com maior participacdo, nos trés exercicios, e o desempenho das Metas a eles
associadas, com base no valor planejado até 2018, relacionando, ainda, a média de execucdo orcamentario-financeira no periodo. Observa-se que,
conjuntamente, sdo responsaveis por 33,33% das Metas do Programa Mulher Cidada. Considerando o nivel de execucdo das Metas em relagcdo ao
valor planejado em 2018, verifica-se que, das seis Metas associadas a esses Compromissos, quatro apresentam Grau de Eficacia entre 3 e 4. Chama a
aten¢dao o Compromisso com menor execugdo orgamentdrio-financeira apresentar um 6timo desempenho da sua Unica Meta, aspecto que reflete a
sua caracteristica associada a articulagao de agdes.



QUADRO 3 - Comportamento das Metas dos Compromissos com maior nivel de participacdo no orcamento atual do Programa

MEDIA DE MEDIA DE EXECUGAO — METAS —
- PARTICIPACAO NO ARIA. GRAU DE EFICACIA 2018* GRAU DE EFICACIA PPA*
Compromisso ORCAMENTARIO
ORCAMENTO ATUAL QT

(%) FINANCEIRA (%) 1 2 3 4 NSA 1 2 3 4
C3 — Promover a autonomia social e econdmica da

54,98 54,78 3 0 0 1 1 1 2 2 2 13
mulher
C2 - P!'orr\oyer\o fortalecimento e |nt~egr\ag§oAdas' acoes 2451 54,87 5 0 0 0 1 1 0 0 0 4
de assisténcia a mulher e de prevencgao a violéncia
C7 — Articular agbGes de assisténcia social para
pIerogao da dl'veArsu:l'ade, dos direitos 'de r’?ulheres 10,64 2758 1 0 0 0 1 0
vitimas de violéncia e outras situagbes de
vulnerabilidade social

Total 90,13 - 6 0 0 1 3 2 2 2 2 17

Fonte: Fiplan, Relatério M&A 105 (data de corte 31/12/2018), elaboragdo DAV/SMA, 2018.
*Grau de Eficdcia: 1 (Insuficiente); 2 (Regular); 3 (Bom); e 4 (Otimo).

Entretanto, quando se considera o valor esperado ao final do PPA-P 2016-2019, o comportamento apresentado no Quadro 3 é alterado, com o
guantitativo de Metas com Grau de Eficacia 1 passa de zero para trés, compreendendo as duas Metas anteriormente na situacdo “Ndo se Aplica” e
uma outra que migra do Grau de Eficacia 4.

E possivel verificar que os Compromissos relacionados com maior participacio no montante do Orcamento Atua abrangem Metas com perfis
associados a prioridade da tematica do Programa Mulher Cidada, qual seja, a inclusdo social e econ6mica, a partir, majoritariamente, do suporte a
empreendimentos rurais e urbanos, o que possivelmente justifique o maior aporte de recursos a eles direcionados. As Metas dos Compromissos com
menor participagdo no orgamento guardam um carater de complementaridade as Metas dos Compromissos com maior participagao orgamentaria.

A execucdo Orcamentario-Financeira dos Compromissos, em cada exercicio, contribuiu diretamente com a performance da Média do Indicador da
Execu¢do Or¢amentdrio-financeira que, no caso do Programa Mulher Cidada, é regular (54,44%), refletindo o desempenho pouco satisfatério no
ambito de cada Compromisso. Apesar disso, o seu impacto no IDP do Programa é relativizado pelo comportamento positivo dos indicadores
associados a Dimensao Resultado do Desempenho (Evolugdo dos Indicadores — 100% e Eficacia das Metas do Programa — 83,33%), inclusive pelo fato
do seu peso no calculo do IDP ser menor. Entretanto, essa contribuicdo poderia ter sido mais significativa, caso o nivel de execucdo orgcamentario-
financeira de cada um dos Compromissos do Programa fosse mais expressivo.



3 CONCLUSAO

O Programa Mulher Cidada alcancou um Bom Desempenho, com forte atuacdo dos indicadores da Dimensdo Resultado em relagcdo a Dimensao
Esforco. De um lado, esse desempenho se traduz na evolucdo positiva de todos os Indicadores do Programa e no fato de 55,56% das Metas dos
Compromissos do Programa apresentarem Graus de Eficacia 3 e 4, ou seja, entre Bom e Otimo, com execugdo igual ou superior a 60% do valor
planejado para 2018. N3do obstante, chama-se a atencdo para a ocorréncia de 33,33% das Metas do Programa nao apresentarem planejamento para a
sua execugao em 2018, Ano Il do PPA-P, encontrando-se na situagao “Nao se Aplica, o que pode acarretar em uma maior diligéncia no ultimo ano do
PPA-P, no sentido de alcangar o valor programado para essas Metas. De outro, o indicador representativo da Dimensdo Esforgo descreve um resultado
regular, reflexo da performance de execu¢do orcamentario-financeira, em cada exercicio do periodo analisado, no ambito dos Compromissos do
Programa.

Cabe ressaltar que o Programa Mulher Cidada tem como forte caracteristica a transversalidade com outras politicas e acdes governamentais, o que é
sustentada por meio de articulagdes, integracdes e parcerias com diversos programas e areas do Governo do Estado, de forma a contribuir, em grande
medida, para o maior alcance dos objetivos e resultados pretendidos. Assim, o seu desempenho materializa um conjunto de acdes voltadas ao
enfrentamento da violéncia de género, a assisténcia a mulheres vitimas de violéncia e outras situa¢des de vulnerabilidade social e a promocado da
autonomia social e econémica das mulheres, destacando:

e atendimento de mais de 43 mil mulheres rurais com o servico de assisténcia Técnica e Extensdo Rural — ATER;

e apoio a comunidades de pescadoras e marisqueiras, com capacitacdo na area de saude e seguranca do trabalho e a distribuicdo de insumos e
equipamentos para produg¢dao de moluscos, incluindo kits de Equipamentos de Protec¢do Individual (EPI), nos municipios de Maragogipe (as
comunidades de Capanema e o quilombo Baixdo do Guai), Canavieiras, Itaparica, Vera Cruz (Cacha Prego), Sobradinho (Lago do Sobradinho),
Marau e Salvador;

* apoio técnico as Rondas Maria da Penha da Policia Militar da Bahia — PMBA, abrangendo capacita¢des sobre a tematica de género e violéncia
para agentes da rede de enfrentamento a violéncia contra a mulher;

* apoio técnico e financeiro para a implantagdo e funcionamento de Centro Especializado de Atendimento a Mulher em Violéncia;

¢ atendimento as mulheres em situacdo de violéncia, por meio da Unidade Mével de Atendimento a Mulher em Situacao de Violéncia;

* realizacdo de 211 acolhimentos de mulheres (35 mulheres e 45 criangas/familiares) vitimas de violéncia e outras situa¢des de vulnerabilidade
social, a partir da capacitacdo de 600 mulheres em servico de alta complexidade, visando oferecer acolhimento provisério para mulheres
adultas, que tenham sofrido violéncia doméstica, sofrimento fisico, sexual, psicolégico ou moral, que precisam se afastar de casa por sofrerem



ameacas e correrem risco de morte (em Salvador, Prado, Teixeira de Freitas, Valenca, Feira de Santana, Porto Seguro, Juazeiro, Seabra e Mata
de Sao Jodo), e do funcionamento trés casas abrigo regionais e uma Central de Acolhimento;

implantagao do Centro de Referéncia de Atendimento a Violéncia contra a Mulher do Municipio de Camacan;

realizacdo das campanhas informativas Vd na moral ou vai se dar mal, Respeita as Mina e Quem Ama Abracga.

realizacdo e apoio aos projetos Mulher com a Palavra, Fala Menina, Lavadeiras Ampliando Horizontes, Meninas na Musica (participacdo de
estudantes dos Nucleos Neojiba), Edital Mar¢co Mulher (com 13 projetos selecionados) e Projeto Margaridas;

entrega de 11 Casas de Farinha Modveis as comunidades quilombolas, além da entrega de equipamentos a quatro casas;

realizacdo do Prémio Bahia pela Diversidade — Mulheres nas Ciéncias.



