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APRESENTACAO ,
CALENDARIO DAS CONSULTAS

PUBLICAS DO PPA 2012-2015

Territorio de Identidade Municipio

05/04 Portal do Sertdo Feira de Santana
A Bahia com inclusao e justica social se constrdi por 07/04 Sisal Serrinha
meio da participacao popular. A realizacao do Plano 09/04 Piemonte do Paraguacu ltaberaba
Plurianual Participativo (PPA-P) é mens um passo do — A Jequié
nosso governo para consolidar o didlogo com a so-
ciedade baiana. A democracia Cidadé, com transpar- 14/04 Bacia do Rio Corrente Santa Maria da Vitoria
éncia e participacao ativa do povo, é mais que um 14/04 il @iiae e
compromisso, € um instrumento de planejamento da
P , N plane] 16/04 Oeste Baiano Barreiras
administracao publica.
16/04 Bacia do Paramirim Macaubas
As plendrias do PPA Participativo que ocorrerdao nos 28/04 Sertio do Sio Francisco Juazeiro
26 territrios de identidade, representativos de todas o , o .
o N s 28/04 Vitoria da Conquista Vitoria da Conquista
as regides da Bahia, sdo espacos privilegiados para a
elaboragao das politicas publicas em nosso estado. 30/04 Piemonte da Diamantina Jacobina
30/04 Vale do Jequirica Mutuipe
A presenca dos mais variados segmentos sociais, con- o
0 - . 05/05 Extremo Sul Eunapolis
tribuindo na construcao e no monitoramento dos pro-
gramas governamentais, dardo prosseguimento a uma L5 JEz el Czpeiing
relacdo democratica entre o governo e a sociedade. 07/05 Litoral Sul lhéus
07/05 Baixo Sul Valenca
Estamos convidando vocé cidaddo, para ser parceiro 12/05 Sertao Produtivo Guanambi
e co-responsavel do plano de governo que vai mel- 12/05 Agreste de Alagoinhas/Litoral Norte Alagoinhas
horar a qualidade de vida do povo da Bahia, terra de 14105 Chapada Diamantina Seabra
todos nos. , , _
14/05 Piemonte Norte do Itapicuru Senhor do Bonfim
19/05 Irecé Irecé
Jaques Wagner 19/05 Itaparica Paulo Afonso
Governador do Estado da Bahia 21/05 Bacia do Jacuipe Riachdo do Jacuipe
21/05 Semi-Arido NE I Cipo
26/05 Recdncavo Cruz das Almas
27/05 RMS Salvador
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Parte Ill

Do Férum de Acompanhamento do PPA Participativo,
natureza, composicdo e funcionamento

a) Instancia de monitoramento e discussao sobre as prioridades
teméticas dos territorios de identidade no PPA 2012-2015;

b) Composto por dois representantes de cada territério de
identidade, indicados pelas plenérias dos dois Eixos de Desen-
volvimento.

@) O calendario semestral de reunides sera previamente definido;

@ Irecé

@ velho Chico
@ Chapada Diamantina

@ Sisal
@ Litoral Sul
@ Baixo Sul

@ Extremo Sul

@ Itapetinga

@ Vale do Jiquirica 0
@ Sertao do Sao Francisco

m Oeste Baiano

@ Bacia do Paramirin

@ Sertao Produtivo

m Piemonte do Paraguacu @
@ Bacia do Jacuipe

@ Piemonte da Diamantina

G Semi-arido Nordeste I

@ Agreste de Alagoinhas / Litoral Norte
@ Portal do Sertao

@ Vitéria da Conquista

@ Recdncavo

@ Médio Rio das Contas

@ Bacia do Rio Corrente

@ Itaparica

@ Piemonte Norte do Itapicuru

@ Metropolitana de Salvador
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d) O regimento de funcionamento do Férum sera debatido pelo
colegiado em seu primeiro encontro;

Parte IV

Demais questdes

a) As questdes ndo contempladas por este regimento interno
que ocorrerem durante o processo de funcionamento das Ple-
narias Territoriais deverdo ser encaminhadas para a coordena-

cao do PPA Participativo presente ao evento.

PPA 2012-2015:

EIXOS ESTRUTURANTES, NUCLEOS TEMATICOS E TEMAS

Eixo 1 — Inclusao Social e Afirmacao
de Direitos

Inclusdo Social e Afirmacdo de Direitos - Contemplam as
politicas sociais e a afirmacdo de direitos que sdo parte intrin-
seca — e condicdo — do desenvolvimento. O acesso universal
aos servicos publicos de qualidade expressa o exercicio de di-
reitos por todos com equidade.

Educacao

Educacdo Superior - Compreende o funcionamento e a am-
pliacdo das atividades de ensino, pesquisa e extensdo das Ins-
tituicbes de Ensino Superior na Bahia.

Educacao Profissional e Profissionalizante - Envolve as
acoes de oferta de educacdo profissional voltadas para a qua-
lificacdo com foco na insercdo de profissionais no mercado de
trabalho, principalmente jovens e adolescentes.

Educacdo Basica - Contempla as aces voltadas para os
niveis Fundamental e Médio da rede publica, incluindo acbes
como construcdo, ampliacdo, reforma e reparacéo de escolas,
transporte e merenda escolar, gestdo do sistema, politica para

servidores, entre outras acdes.

Alfabetizacdo e Educacao de Jovens e Adultos - Com-
preende as iniciativas voltadas para assegurar a alfabetizacéo
da populacao com idade superior a 15 anos e as acdes de pro-
mocao da Educacdo de Jovens e Adultos.

Educacédo do e no campo - Contempla a pedagogia da al-
ternancia, material didatico e curriculo contextualizados, for-
magao inicial e continuada de educadores, entre outras acoes,
atendendo as especificidades existentes no campo.

Saude

Atencao Basica - Envolve todas as iniciativas primarias de
aten¢do a salde, abrangendo, entre outras iniciativas, a pro-
mogdo e a protecdo da salde, a prevencdo de agravos, o diag-
ndstico, o tratamento, a reabilitacdo e a manutencao da salde.

Atencao as Urgéncias - O tema envolve as acdes de urgén-
Cia e emergéncia prestadas a populacao, a exemplo do Sistema
de Atendimento Mével de Urgéncia — SAMU e os sistemas de
emergéncia e urgéncias nas unidades hospitalares.

Atencao Especializada - Compreende a¢bes e servicos re-
alizados em ambiente ambulatorial, com a utilizacdo de equi-
pamentos médico-hospitalares e profissionais especializados
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nas areas de média e alta complexidade. A atencdo envolve
cirurgias ambulatoriais, procedimentos traumato-ortopédicos,
patologia clinica, radiodiagnostico, exames de ultrassonografia,

fisioterapia, terapias especializadas, entre outras acoes.

Assisténcia Farmacéutica - Sao acdes voltadas a promocdo,
protecdo e recuperacdo da saude, individual e coletiva, utili-
zando o medicamento como insumo, visando 0 acesso e 0 uso
racional. O tema envolve pesquisa, desenvolvimento e a produ-
cdo de medicamentos e insumos, bem como a selecdo, progra-
magcao e avaliacdo da utilizagdo, para obtencdo de resultados

concretos e da melhoria da qualidade de vida da populagéo.

Atencao Integrada ao Uso Indevido de Drogas - Envol-
ve a prestacdo de servicos a pessoas com transtornos devido
ao uso de drogas, com atendimentos individuais e em grupo,
contemplando atendimentos de desintoxicagdo ambulatorial,

atencdo a familia, atendimentos de rua, entre outros.

Vigilancia e Protecdo a Saude - Estdo contempladas no
tema as ag0es voltadas para a prevencdo de problemas de sau-
de a exemplo de surtos e epidemias, através de campanhas de
vacinagdo e de orientagdo a populagao.

Inclusao Social

Seguranca Alimentar e Nutricional - Envolve a garantia do
direito de todos ao acesso regular e continuo a alimentos de
qualidade, em quantidade suficiente, tendo como base praticas
alimentares que favorecam a manutengéo da salde e que res-

peitem a diversidade cultural.

Assisténcia Social e Transferéncia Direta de Renda - Im-
plica em um conjunto de politicas publicas ndo contributivas
que séo prestadas pelo Estado a todos que necessitarem. Be-
neficiam segmentos especificos da populacdo, a exemplo de
criancas, jovens, adolescentes, pessoas portadoras de necessi-
dades especiais, idosos e familias em condicdo de vulnerabili-
dade social. Estdo contempladas no tema as politicas de transfe-

www.ppaparticipativo.ba.gov.br

réncia direta de renda, a exemplo do Programa Bolsa Familia (PBF).
Inclusdo Produtiva - Envolve, entre outras acdes, a criacdo de
ambientes favoraveis ao desenvolvimento de iniciativas produ-
tivas pela populacdo inscrita em Programas Sociais e também
de produtores independentes, unidades produtivas familiares e

empreendimentos solidarios.

Atendimento e Ressocializacdo da Crianca e do Ado-
lescente - Envolve as acdes voltadas para a reinser¢do social
de criancas e adolescentes em situacdo de conflito com a lei.
0 tema contempla diversas etapas de atendimento, desde a
internacdo até a adocdo de medidas que facilitem o convivio

social e familiar.

Geragao de Emprego e Distribuicdo de Renda - Contem-
pla o conjunto de iniciativas que buscam fomentar iniciativas
de geracdo de trabalho e emprego e que, a0 mesmo tempo,
favorecam a distribuicdo mais eqiitativa da renda em termos

sociais e mais desconcentrada em termos geografico/espaciais.

Esporte e Lazer - O tema envolve investimentos em equi-
pamentos e infraestrutura esportiva e de lazer, assim como o
fomento as iniciativas e a promogdo de eventos esportivos e
de lazer, privilegiando as comunidades e 0s segmentos mais

carentes da sociedade.

Pessoas Portadoras de Necessidades Especiais - Con-
templa o conjunto de acdes governamentais voltado para asse-
gurar a insercdo social das pessoas portadoras de necessidades
especiais, abrangendo iniciativas como saude, educacdo, inclusdo
produtiva, assisténcia social e acessibilidade, entre outras questdes.

Politicas Geracionais - Refere-se as politicas voltadas para a
promocdo do bem-estar dos idosos, que integram um segmen-
to especifico da populacdo.

Comunidades e Povos Tradicionais - Envolve as politicas pu-
blicas voltadas para comunidades e povos tradicionais, a exemplo

Regimento PPA-Participativo
Ementa: Dispde sobre o funcionamento das plenarias dos
territorios de identidades na elaboracdo do PPA Participativo

parte integrante do Plano Plurianual 2012-2015.

Parte |

Das Plenarias dos Territorios de Identidades e sua
natureza

a) As Plendrias do PPA Participativo sdo instancias de partici-
pacdo da sociedade civil, de cada Territdrios de Identidade o
Estado da Bania;

b) Compdem as Plenarias do PPA Participativo os cidaddos
maiores de 16 anos, presentes a reunido na condicdo de re-
presentacao de entidades e segmentos sociais com atividade

referente no territorio;

¢) Serdo realizadas plendrias com todos os 26 territérios de
identidades localizados no Estado da Bahia conforme calenda-
rio das plenarias;

d) As plenérias sdo espacos publicos de discusses e de su-
gestdes das entidades da sociedade civil com vista a subsidiar
0 Governo do Estado da Bahia na formulacdo de diretrizes e
macro politicas do Plano Plurianual (PPA 2012-2015);

e) Os representantes do poder publico (prefeitos, vereadores,
deputados) constituirdo o grupo institucional do seu territério
para reunides com os Secretarios;

f) O objetivo do PPA Participativo é o de debater e propor po-
liticas publicas indutoras para o desenvolvimento integrado de
longo prazo do territério, atuando como eixo condutor de um
modelo de crescimento sustentavel. Ndo serd o propdsito des-
tas plenarias discutir/aprovar recursos ou obras e servicos para

0S municipios;

g) Serdo registradas todas as sugestdes apresentadas pelas
plendrias, mas serdo alvo de analise para o PPA 2008-2011
apenas as propostas vinculadas aos agrupamentos tematicos

e macro objetivos.

Parte I

Sao Direitos e Deveres dos Participantes

Dos Direitos

a) Participar com direito a voz nas reunides internas da plenaria

do seu territorio;

b) Discutir e propor alteracdes sobre os textos debatidos nos

eixos de desenvolvimento de sua opcéo;

¢) Apresentar novas contribuicbes aos textos dos eixos de de-

senvolvimento de sua opcao;

d) Priorizar os temas para 0 seu territério;

e) Indicar representantes de seu territorio para o Férum de
Acompanhamento do PPA-P;

f) Ser informado sobre os resultados posteriores as plenarias.

Dos Deveres
a) Ter debatido com sua base de associados os textos do PPA

Participativo;

b) Informar a sua base de associados que o(a) indicou, sobre

as suas atividades desenvolvidas na plendria de seu territério;

¢) Participar ativamente de todas as etapas da plendria de seu
territorio;

d) Informar as pessoas sobre as discussdes e indicacdes de
seus representantes encaminhadas pelas reunides do Forum de

Acompanhamento do PPA Participativo;
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o Mdltipla-finalidade - O consdrcio poderé atuar em diversas
areas como: planejamento regional, saneamento, transporte
urbano e intermunicipal, infraestrutura, turismo, transito, assis-
téncia social, educacdo, meio ambiente, desenvolvimento rural,
apoio a gestdo municipal etc.

o Territorio de Identidade como referéncia espacial

e Controle Social — pré-estabelecimento, no contrato do con-
sorcio publico, de colegiado formado exclusivamente por repre-
sentantes da sociedade civil responsavel por monitorar e opinar

sobre as atividades desenvolvidas pelo consorcio.

Bahia 2023

0O Plano Bahia 2023 desenha o planejamento de longo prazo
para a Bahia, tendo em vista a comemoracdo dos 200 anos
de Independéncia do estado. O plano é fruto do entendimento
que é importante que o Governo saiba onde pretende chegar
nos préximos 12 anos, para que o caminho a ser empreendido
tenha um sentido, um eixo pré-estabelecido.

0 Plano de Desenvolvimento Bahia 2023 buscou responder

trés questdes fundamentais:

*  Qual é a Bahia que desejamos em 20237

e Quais sdo as forcas motrizes, as mega-tendéncias e os
grandes desafios que norteardo a construgdo desse futuro
desejado para o estado?

*  Quais sdo as vocacdes que devem ser fomentadas em
cada Territério de Identidade para a insercdo dindmica e

sustentada nesse futuro?

0 Bahia 2023 foi construido de forma coletiva, por meio da
estruturacdo de um Grupo de Trabalho, que incluiu represen-
tantes de diversas secretarias que compdem a malha institu-
cional do Estado e o Conselho de Desenvolvimento Econdmico
e Social (Codes). O processo, também, contemplou todas as
informacdes, criticas e sugestdes das Secretarias do Estado, os
debates dos Semindrios “Pensar a Bahia”, o Conselho de Eco-
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nomia da FIEB, a compatibilizacdo com os Planos Brasil 2022,
Bahia Urbana, Planejamento e Gestdo Metropolitana Com-
partilhada, Plano Estratégico do Turismo, Plano Estratégico do

Agronegbcio, Alianca Bahia, entre outros.

0 Plano de Desenvolvimento Bahia 2023 tem como base a me-
todologia Planejamento Estratégico Situacional (PES). O PES é um
método e uma teoria do Planejamento Estratégico Publico que foi
pensado para servir aos dirigentes politicos de érgdos cujo centro
de jogo ndo seja exclusivamente o mercado, mas sim o jogo politi-
co, econdmico e social, com a consequente criagdo, implantagdo e

consolidacdo das novas praticas de trabalho.

O Plano Bahia 2023 subsidiara os proximos trés planos plu-
rianuais (PPA) na formulacdo dos seus programas, projetos e
acoes para que o Estado alcance um nivel mais elevado de de-
senvolvimento. A Carta de Valores e Principios do Plano orienta
que as praticas democraticas regerao as acbes do Governo e

das Instituicbes da Bahia.

Nesse sentido, as diretrizes globais do plano: descentralizacdo,
desconcentracdo, sustentabilidade, promocdo da igualdade,
universalizacdo dos servicos basicos, renda minima universal,
defesa dos bens comuns, democratizacdo do acesso aos meios
de producdo, reducdo das diferencas regionais, prioridade para
a producdo e difusdo do conhecimento e a afirmacdo da lide-

ranca baiana.

Com o Plano Bahia 2023 0 Governo compromete-se em desenvol-
ver a Bahia, erradicar a pobreza, reduzir as desigualdades sociais
e regionais, promover o bem-estar de todos, além de reger as suas
relagbes internacionais e institucionais respeitando os direitos hu-
manos. Assim, o Plano definiu como meta para a Bahia em 2023
um “Estado cuja populacdo desfrute de qualidade de vida, maior
participacdo nos resultados econdmicos, com equilibrio social e ét-

nico e integrado nacional e internacionalmente.”

de indigenas, quilombolas e povo de santo, entre outros segmen-
tos, em acdes relacionadas a salde, educacdo, incluséo produtiva,
cultura, liberdade religiosa, além de outras iniciativas.

Inclusdo Sociodigital - Articula as acdes do Estado focadas
na promogao da incluséo sociodigital da populagdo, particular-
mente dos que residem em comunidades periféricas, pequenos
municipios do interior e nos espacos rurais e que enfrentam
dificuldades de acesso ao universo digital.

Politicas para a Juventude - Envolve um conjunto articu-
lado de esfor¢os com o objetivo de oferecer politicas publicas
que contemplem a juventude nas diversas dimensdes sociais,
tais como saude, educacéo e inclusao social.

Comunicacdo Comunitaria - Agrega as acbes que buscam
fortalecer as iniciativas de comunicacdo comunitéria de interes-
se social, a exemplo da qualificacdo de pessoas e realizacdo de

eventos, entre outros.

Trabalho Decente - Compreende as acdes voltadas para ga-
rantir o exercicio do trabalho remunerado de forma adequada,
exercido em condicdes de liberdade, eqiiidade e seguranca, e
capaz de garantir uma vida digna.

Infraestrutura Social

Acesso a Agua - Agrega as acbes de oferta de 4qua de quali-
dade para consumo humano e uso na produgdo, principalmen-
te no semidrido baiano, respeitando as condices de sustenta-
bilidade hidrica e ambiental.

Habitacdo e Melhorias Urbanas - O tema engloba as aces
de construgao de imdveis em areas urbanas e rurais, requlariza-
cao fundiaria em areas urbanas e promocdo de melhorias em
habitacOes ja existentes, também nas areas urbanas e rurais.
Também estdo contemplados no tema investimentos na cons-
trucdo ou requalificacdo de equipamentos urbanos.
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Mobilidade Urbana - Contempla os investimentos voltados
para facilitar a mobilidade nos grandes centros urbanos do estado
e as acdes voltadas para melhorar os sistemas de transportes.

Esgotamento Sanitario - Envolve o conjunto de agdes que
visam elevar a qualidade de vida da populacdo através da ofer-
ta de sistemas de esgotamento sanitario em &reas urbanas e
rurais, particularmente nas regides com os mais baixos indices
de cobertura no estado.

Residuos Sélidos - Compreende as acbes que buscam a
coleta, tratamento e destinagdo de residuos sélidos em areas
urbanas e rurais nos municipios baianos. Entre as iniciativas
contempladas com o tema esta a formagdo de consércios pu-
blicos para o devido tratamento a esses residuos.

Acesso a Energia Elétrica - Atende as acdes voltadas para
a extensao de redes de energia elétrica para as populacdes
urbanas e rurais dos municipios baianos, com énfase no acesso
com o objetivo de elevar a qualidade de vida da populacdo e
também oferecer condicdes de insercdo produtiva aos baianos.

Igualdade de Direitos Humanos com Foco

em Etnia e Género

Promocao da Igualdade Racial - Contempla as acdes afir-
mativas voltadas para a promocdo da igualdade racial, priori-
zando segmentos populacionais tradicionalmente excluidos, a
exemplo dos indigenas e dos afro-descendentes, especialmente
os quilombolas.
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Promocao da Igualdade de Género - Envolve o conjunto
de agbes que tem o objetivo de promover a igualdade de géne-
ro, fortalecendo o papel da mulher na sociedade.

Promocdo, Protecdo e Defesa dos Direitos Humanos -
Compreende o conjunto de iniciativas que envolvem a promogao
dos direitos humanos, como as politicas de defesa da pessoa hu-
mana, o fortalecimento de féruns e conselhos tematicos e a valori-
zacdo da vida e da dignidade humana, promovendo o respeito as
diferencas de etnia, género, orientacao sexual e religiosa.

Promocao e Defesa dos Direitos do Consumidor - En-
volve as acdes que tem a finalidade de assegurar o equilibrio
nas relagdes de consumo, sobretudo protegendo o consumidor
de eventuais abusos. Envolve também a fiscalizacdo de bens
e servicos e a garantia da livre concorréncia entre produtores.

Seguranca e Integridade do Cidadao

Prevencao a Criminalidade e ao Consumo de Drogas -
Relaciona-se as acdes necessarias a prevencdo a criminalidade,
com énfase particular ao consumo de drogas entre a populagao.

pamento dos Territérios de Identidade: o Litoral Norte, o Re-

cdncavo-RMS, o Litoral Sul, o Semidrido e o Cerrado. A imple-

mentacao permitira:

e Orientar as acdes governamentais nos campos da infraes-
trutura econémica e social;

*  Implementar novos servicos publicos e privados;

e Reforcar arranjos sécio-produtivos sustentaveis;

*  Resgatar arranjos sdcio-produtivos em crise.

0 grande diferencial dos Planos Mestres é considerar a diversi-
dade regional da Bahia, orientando a elaboragéo e qualificagdo
dos Planos de Desenvolvimento Territorial Sustentavel.

Consorcio Publico

Os consorcios publicos sdo uma modalidade de associacdo en-
tre entes federativos (Unido, Estado e Municipios) com vistas
ao planejamento, a regulagéo e a execugdo de atividades de

um modo geral ou de servicos publicos de interesse comum de

alguns ou de todos os consorciados. S&o autarquias que com-
pdem a administracdo indireta dos entes consorciados.

Trata-se, portanto, de um instrumento que viabiliza a melhoria
da gestdo publica e a racionalizagdo no uso do dinheiro pu-
blico, uma vez que a solucdo de problemas comuns se da por
meio de politicas e agbes conjuntas. A criacdo de consorcios
publicos possibilita ainda a descentralizacdo da prestagdo de
servicos, maior racionalidade na elaboracdo e implementacdo
das politicas publicas, e promove a visdo territorial do desen-
volvimento.

Formaram-se desde 2009 consércios nos territérios do Sisal,
Portal do Sertdo, Irecé, Sertao do Sao Francisco e Vale do Jiqui-
rica e ha outros em processo de formalizacao.

Cabe destacar, que estes consércios estdo sendo formados
atendendo a trés condicOes basicas:
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realizac6es no Plano Plurianual 2008-2011. A funcdo de con-
selheiro ndo é remunerada, mas o Governo do Estado promove
a capacitagdo continua para que possam dominar conceitos do
planejamento e do orcamento e fazer um acompanhamento
mais qualificado das acbes governamentais.

Conselho Estadual de Desenvolvimento Territorial
(CEDETER) - O Conselho Estadual de Desenvolvimento
Territorial (CEDETER) é um férum criado pelo Governo do
Estado com o objetivo de aprimorar a gestdo pUblica na Bahia,
orientando-se por principios democraticos e participativos. O
conselho, instituido pelo decreto n.° 12.354, de 25 de agosto
de 2010, constitui um férum permanente de carater consultivo
que visa subsidiar o planejamento e as a¢bes do governo nos
26 Territdrios de Identidade.

A composicdo do CEDETER é paritaria entre poder publico e
sociedade civil, através da representacdo de oito secretarias
de Estado e oito membros dos Colegiados Territoriais, além da
participacdo de representantes do Ministério de Desenvolvi-
mento Agrario e do Ministério de Integracdo Nacional. A Bahia
é o primeiro estado a institucionalizar esse instrumento de ges-
tao participativa.

Compdem o colegiado a Secretaria do Planejamento (Seplan)
que exerce a presidéncia, a Secretaria de Desenvolvimento e
Integracao Regional (Sedir) que exerce a vice-presidéncia, além
das secretarias de Salde (Sesab), Educacdo (SEC), Cultura (Se-
cult), Desenvolvimento Urbano (Sedur), Relacdes Institucionais

(Serin) e Agricultura, Irrigacdo e Reforma Agraria (Seagri).

Planos de Desenvolvimento Territorial

Plano Territorial de Desenvolvimento Sustentavel
(PTDS) - O PTDS é o principal instrumento orientador das es-
tratégias e intervencdes no Territério. Tem como objetivo faci-
litar a articulacdo e a implementacdo de programas e projetos
que viabilizem o desenvolvimento territorial sustentavel. Ele é
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resultado do amplo processo de sensibilizacdo, mobilizacéo e
construcao coletiva dos principais atores do Territorio, tanto do

poder publico, como da sociedade civil organizada.

O PTDS, portanto, norteard os programas e servicos publicos
desenvolvidos pelos governos municipais, estadual e federal.
Desta forma, na construcdo do planejamento estratégico do es-
tado da Bahia (Plano de Desenvolvimento Bahia 2023) e, prin-
cipalmente do PPA 2012-2015, o PTDS tera papel de destaque
para a composicao de suas matrizes programaticas territoriais.

Plano de Desenvolvimento Sustentavel do Estado da
Bahia (PDS — ZEE e Planos Mestres)

O PDS consiste na elaboragdo de um grupo de agdes estratégi-
cas que visam o crescimento econdmico aliado a preservacao
do meio ambiente e elevacdo da qualidade de vida. Est4 sendo
executado pela Secretaria do Planejamento e pela e pela Secre-
taria do Meio Ambiente com a participacdo do Setor Publico e
da Sociedade Civil.

Integram o PDS dois grandes segmentos interdependentes: o
Zoneamento Ecolégico-Econdmico (ZEE) e os Planos Mestres
de suas cinco Macrorregides (Litoral Norte, Reconcavo-RMS,

Litoral Sul, Semiarido e o Cerrado).

O ZEE é um instrumento de gestdo que servird para orientar

os investimentos publicos e privados. Sua importancia para a

Bahia esta em apontar, através de lei:

e As dareas adequadas a implantagdo de arranjos socio-pro-
dutivos especificos;

e Os locais que devem ser protegidos devido a maior vulne-
rabilidade ambiental; e

* As regides que se encontram degradadas ou em estado
de degradacdo que deverdo ser objeto de acdes de recu-
peracao.

Os Planos Mestres sdo instrumentos que indicam diretrizes
especificas para cinco grandes regides compostas pelo agru-

Seguranca Publica com Cidadania - Compreende o con-
junto de ages que visa o combate a criminalidade, através de

uma relacdo sintonizada e integrada com a sociedade.

Sistema Penitenciario - Integra o conjunto de a¢bes volta-
das para a gestdo do sistema penitenciario, garantindo o fun-
cionamento adequado das unidades penais com a garantia do
respeito aos direitos humanos.

Ressocializacdo do Preso - Relne as acbes voltadas para
permitir que os egressos do sistema prisional tenham condi-
cOes favoraveis de reinsercdo na sociedade, minimizando os

riscos da pratica de novos delitos.

Modelo de Policia Comunitaria - Envolve a construcdo de
politicas de policiamento ostensivo e investigativo em parceria
com a sociedade.

|

Defesa Civil - O tema envolve o conjunto de agdes voltadas
para a prevencdo e o atendimento em caso de calamidades
publicas, a exemplo de enchentes, deslizamento de encostas e
estiagens prolongadas, com medidas que visem minimizar os
problemas no curto prazo.

Gestao do Transito - Compreende o conjunto de acdes vol-
tadas para a oferta de servigos na area de transito, assim como
de politicas focadas na conscientizacdo de pedestres e condu-

tores e na reducéo de acidentes.

Eixo 2 — Desenvolvimento
Sustentavel e Infraestrutura para
o Desenvolvimento

Desenvolvimento Sustentavel e Infraestrutura para o
Desenvolvimento - Integram acdes nas areas de mobilidade,
turismo, servicos, indUstria, comércio, agronegécio e agrope-
cuaria, meio ambiente, ciéncia e tecnologia, entre outras. Sao
acOes que visam assegurar a sociedade as condices de expan-
dir e empreender suas atividades de forma a gerar riqueza de

forma sustentavel.
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Cadeias e Redes Produtivas (Industria, Comércio, Ser-
vicos e Mineracao)

Desenvolvimento Industrial - Relaciona as acdes voltadas
para o desenvolvimento da atividade industrial, com énfase na
desconcentragdo espacial, na integracdo em cadeia das ativi-
dades produtivas, na geracao de mais oportunidades de traba-

Iho e na distribuicdo de renda.

Dinamizacdo do Comércio - Tem 0 objetivo de desenvolver
acdes que favorecam a dinamizacdo da atividade comercial,
ampliando postos de trabalho e dinamizando a economia dos

municipios baianos.

Desenvolvimento dos Servicos - Busca o desenvolvimento
de acbes que fortalecam os servicos, com elevacdo do valor
agregado, geracdo de emprego e maior dinamizagdo da eco-
nomia do estado.

Desenvolvimento da Mineragdo - Envolve as acdes foca-
das no desenvolvimento da atividade mineral, a exemplo da re-
alizacdo de pesquisas minerais, concessao de licencas e demais

incentivos a atividade.

Apoio as Pequenas e Médias Empresas - Contempla as
aces que buscam o fortalecimento das micro e pequenas uni-
dades, como a oferta de crédito, a capacitacdo profissional e
empresarial, o fortalecimento das cadeias produtivas e a estru-

turacdo das redes de comercializacao.

Integracdo da Bahia com a Economia Nacional e Inter-
nacional - Compreende as acdes voltadas para a projecdo da
Bahia no cenério econdmico nacional e internacional, visando
a atracdo de novos investimentos para o estado. Entre essas
acdes estdao a promocao de eventos, visitas oficiais, divulgacdo
de produtos baianos e parcerias diversas com empreendedores

nacionais e estrangeiros.

www.ppaparticipativo.ba.gov.br

Agropecuaria

Agricultura Familiar - O tema contempla todas as acdes vol-
tadas para o fortalecimento da agricultura familiar, a exemplo
das acdes de assisténcia técnica e extensdo rural, oferta de
crédito, reqularizacdo fundiaria e reforma agraria, comerciali-
zacdo, investimentos em infraestrutura e o fortalecimento das

cadeias produtivas.

Agronegécio - Atende as politicas que visam o atendimento
das necessidades do segmento, a exemplo de investimentos em
infraestrutura, crédito e assisténcia técnica, entre outras agdes.

Aqiiicultura e Pesca - Envolve as agbes que visam o desen-
volvimento da atividade, a exemplo de assisténcia técnica, ofer-
ta de equipamentos, investimento em infraestrutura, crédito e

escoamento da producdo.

Regularizacdo Fundiaria e Reforma Agraria - Compre-
ende as acdes voltadas para a emissdo de titulos de terra para
agricultores familiares em terras devolutas, entre outras acdes,
e 0 apoio as acdes de reforma agraria, conforme o Plano Na-

cional de Reforma Agraria.

Defesa Sanitaria - Estao contempladas nesse tema as acdes
relacionadas a vigilancia sanitaria vegetal e animal, com o ob-
jetivo de controlar o surgimento e a disseminagdo de pragas e

doencas no estado.

Agroindustrializacao - Envolve as acdes de verticalizacao,
apoiando as unidades de beneficiamento e/ou processamento
da producdo agropecuaria voltada para a dinamizacao da eco-
nomia territorial.

Economia Verde - Decorre das vantagens competitivas que
um determinado ator pode ter ao trabalhar o meio ambiente
em seu processo produtivo, aproveitando as oportunidades de
mercado e aumentando o valor agregado dos produtos com
qualidade ambiental.

PPA Participativo e Dialogos Territoriais

Plano Plurianual Participativo (PPA-P) - A participacdo da
sociedade na construcao de politicas publicas estd prevista na
Constituicdo Federal de 1988 e é fruto do esforco da sociedade e
dos movimentos sociais, que se empenharam para garantir maior
participagdo popular no processo. Na Bahia, apesar dos esforcos e
da mobilizagdo dos movimentos sociais, somente a partir de 2007
a sociedade teve assegurado o direito de participar e influir nas

decisoes de governo que afetam a vida das pessoas.

Assim, o primeiro Plano Plurianual Participativo (PPA-P) na
Bahia ocorreu em 2007, fruto de uma iniciativa inédita no
Brasil, com o objetivo de assegurar o didlogo entre Estado e
Sociedade para a construcdo de politicas publicas e mais trans-

paréncia nas acoes do governo.

Na ocasido, 17 cidades da Bahia foram sede de plenarias que
reuniram representantes dos 26 Territdrios de Identidade, nos
meses de maio e junho. No total, mas de 12 mil pessoas partici-
param das plendrias territoriais e cerca de 40 mil se envolveram

nas reunioes preparatorias nos territorios.

Depois do PPA Participativo, outros processos consultivos fo-
ram realizados na Bahia. E o caso de conferéncias como as
da Cultura, cuja terceira edicdo mobilizou mais de 50 mil
pessoas em 367 municipios dos 26 Territorios de Identidade.
Outro evento com publico total estimado em 50 mil pessoas
foi a Conferéncia Estadual de Educacéo, realizada em 2009.
Outras conferéncias realizadas desde 2007 debateram temas
como Direitos Humanos, Comunicacdo, Juventude e Igualdade
Racial, mobilizando um publico total de aproximadamente 400
mil pessoas.

Dialogos Territoriais - Os didlogos territoriais ocorreram entre os
meses de abril e junho de 2010 e foram promovidos pelo Conselho
de Acompanhamento do PPA (CAPPA) e a Coordenacao Estadual
dos Territorios (CET), com o apoio das secretarias do Planejamento
e de RelagBes Institucionais. Os objetivos do evento foram a pro-

mocao de uma discussao sobre politica territorial, o fortalecimento
do papel dos membros do CAPPA com maior integracdo junto aos
colegiados territoriais e, também, a prestacdo de contas das acdes

de governo nos Territorios de Identidade.

Uma das iniciativas mais importantes dos Didlogos Territoriais
foi a apresentacdo sobre as realizacbes do governo a partir
das demandas apresentadas pelos territdrios, durante o PPA
Participativo. O evento foi importante, principalmente, por dois
motivos: primeiro porque houve a iniciativa do governo de re-
tornar aos territorios para apresentar as realizagoes da gestao,
0 que nunca foi feito anteriormente na Bahia. Sequndo porque
se incentivou do controle social, ja que as acdes realizadas che-
garam ao conhecimento da populacdo.

Os Diélogos Territoriais aconteceram nos 26 Territérios de
Identidade, com a participacdo de aproximadamente 2,3 mil
pessoas. Além de representar o retorno aos territorios para a
prestacdo de contas, o evento significou a continuidade da po-
litica de participagdo iniciada em 2007 e que tera continuidade
no periodo 2011-2014, com a realizacdo, pela sequnda vez, do
PPA Participativo. A continuidade implica na construcdo com-
partilhada com a sociedade e os movimentos sociais do PPA

2012-2015, cuja aprovacao ocorre ainda em 2011,

CAPPA e CEDETER

Conselho de Acompanhamento do PPA (CAPPA) - Além
de promover a construcao de um plano de acordo com as ne-
cessidades da sociedade, o governo fortaleceu os instrumentos
de transparéncia, com a criacdo do Conselho de Acompanha-
mento do Plano Plurianual (CAPPA), composto por represen-
tantes da sociedade eleitos nas plendrias territoriais do PPA
e cuja funcdo é subsidiar e aconselhar o Governo do Estado
quanto a execucdo do PPA 2008-2011.

Desde 2008 os integrantes do CAPPA se reinem com frequén-
cia para discutir temas de interesse dos territorios, apresentar
sugestdes de agbes para o governo e obter informacdes sobre
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Como Funciona o Ciclo Orcamentario
O ciclo orcamentario pode ser resumido pelos seguintes pro-
cedimentos:

1. Determinacdo da situacdo, com identificacdo dos problemas
existentes;

2. Diagnéstico da situacdo, com a identificagdo das causas que
provocam o aparecimento dos problemas;

3. Apresentacdo das soluges: identificacdo das alternativas
vidveis para solucionar os problemas;

4. Estabelecimento das prioridades: ordenamento das solucdes
encontradas;

FIGURA 2
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5. Definicdo dos objetivos: estabelecimento do que se pretende
fazer e o que se conseguird com isso;

6. Determinacdo das tarefas: identificacdo das acdes necessa-
rias para atingir os objetivos;

7. Determinacdo dos recursos: mobilizacdo dos meios: recursos
humanos, materiais, técnicos, institucionais e servicos de tercei-

ros necessarios;

8. Determinacdo dos meios financeiros: expressao monetaria
dos recursos alocados, que é o custo financeiro necessario para
utilizar os recursos que necessitam ser mobilizados.

CICLO DO PLANEJAMENTO

Cronograma
Mensal de
Desembolso

PEFANEJAMENTO

Instrumentos do
Modelo de Gestao
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Alteracoes Fisico-
Financeira

Meio Ambiente
Educacdo Ambiental - Contempla as iniciativas voltadas
para a educacdo e a conscientizacdo acerca da preservacao
do meio-ambiente e de sua sustentabilidade, com a finalidade
de associar o desenvolvimento econémico a preservacao dos
recursos naturais.

Controle e Sustentabilidade Ambiental - Envolve as
acbes que buscam assegurar a preservagao do meio-ambiente
e 0 uso racional dos recursos naturais, com a finalidade de as-
segurar a sustentabilidade. Entre as acdes estdo a fiscalizacdo
e o licenciamento ambiental.

Mudancas Climaticas - O tema compreende o conjunto de
aces sob a responsabilidade do estado que possam contribuir
para atenuar os efeitos das mudancas climaticas que estdo em
curso, em funcdo da interferéncia humana sobre o meio-ambiente.

Recursos Hidricos - Contempla as acdes que visam combinar
a utilizagdo dos recursos hidricos com as necessidades que se
colocam para a preservacdo desse ativo ambiental, utilizando
como instrumento de gestdo os diversos planos elaborados nos
dltimos anos.

Combate a Desertificacdo - Envolve as acbes necessarias
para interromper o processo de desertificacdo no semiarido e,
ao mesmo tempo, atenuar os impactos sobre as regides que ja
enfrentam o problema.

Servicos Ambientais - Promover a realizacdo de servicos
voltados para a conservacao do patrimonio ambiental me-
diante incentivos.

Aperfeicoamento do Licenciamento Ambiental - Busca
desenvolver acOes para agilizar os processos de licenciamento am-
biental sem comprometer a preservagao dos recursos naturais.

Ciéncia, Tecnologia e Inovacao

Tecnologia da Informacdo e Comunicagdo TIC - Contempla
as politicas publicas voltadas para o desenvolvimento, a inovagdo e
a difuséo de Tecnologias de Informacdo e Comunicagéo.

Parque Tecnoldgico da Bahia - Visa criar um habitat de ino-
vacdo diferenciado para densificar o sistema regional de ino-
vagdo tecnoldgica do Estado, abrigando instituicbes publicas e
para-publicas de fomento a atividade inovadora ou que possu-
am agenda na area de ciéncia, tecnologia e inovagao.

Energias Renovaveis - Compreende o conjunto de acbes
que visa o desenvolvimento de uma matriz energética renova-
vel e ambientalmente sustentavel. Entre as aces estao desde
o incentivo a producdo de oleaginosas até o desenvolvimento
de tecnologias inovadoras. Entre as energias renovaveis podem
ser citadas as energias edlica, solar e a biomassa, entre outras.

Fortalecimento da Base Cientifica e Incentivo a Inova-
¢do Tecnoldgica - O tema contempla o conjunto de acdes
que buscam adensar a base cientifica estadual e fomentar a
inovacdo tecnolégica, tornando o estado atrativo para investi-
mentos no segmento.

Tecnologias Sociais - Compreendem produtos, técnicas e/ou
metodologias reaplicaveis desenvolvidas na interagdo com a co-
munidade e que representem solucdes de transformacao social.

Pesquisa e Extensao - Envolve as iniciativas que visam fo-
mentar a pesquisa e a extensao, particularmente nas Institui-
cdes de Ensino Superior da Bahia, com o objetivo de promover
o desenvolvimento do estado.

Ampliacdo da Oferta de Energia - Ampliar a oferta de

energia através do incentivo ao investimento em produgéo e
distribuicdo, priorizando as fontes renovaveis.
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Turismo

Dinamizacdo das Redes e Cadeias Produtivas do Turis-
mo - Busca a implementacdo de aces que fortalecam a ativi-
dade turistica na Bahia, através da dinamizacdo dos setores de
comércio e servicos diretamente vinculados ao turismo.

Interiorizacdo do Turismo - Contempla o conjunto de agées
que tem a finalidade de promover e incentivar o turismo nos
municipios do interior, assim como desenvolver o potencial
turistico e implementar acdes de promocdo desses destinos,
desconcentrando espacialmente a atividade.

Qualificacdo dos Servicos e do Destino Bahia - Compre-
ende a elevacdo da qualidade e a diversificacdo dos servigos
turisticos prestados, assim como o fortalecimento das acdes
promocionais dos atrativos turisticos do estado.

Turismo para a Copa 2014 - Contempla o conjunto de acoes
que envolvem o turismo e a realizacdo da Copa do Mundo de
2014 na Bahia.

Cultura

Desenvolvimento Territorial da Cultura - O tema envolve
as diversas acdes necessarias para 0 desenvolvimento territorial
equilibrado da cultura no estado, contemplando todas as regides.

Historia, Memoria e Patrimonio - Compreende o conjunto
de agbes relacionado a promogéo, valorizagdo e preservacao da
Histéria, da Meméria e do Patrimdnio Cultural da Bahia.

Promocao e Acesso a Cultura - Relaciona-se ao conjunto
de politicas que tem o objetivo de promover o acesso da popu-
lacdo as diversas formas de manifestacées culturais, particular-
mente entre os segmentos da populacdo que tradicionalmente
tem maiores dificuldades de acesso.

Desenvolvimento das Industrias Criativas - Atividades ba-
seadas na criatividade e/ou no direito de propriedade intelectual.
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Infraestrutura Econdmica e Logistica

Projetos Estruturantes - Relaciona-se aos grandes projetos
em andamento que visam dotar o estado da infraestrutura ne-
cessaria para 0 escoamento das riquezas produzidas no estado
e tornar a Bahia atrativa para novos investimentos. Entre os
exemplos estdo a Ferrovia de Integragdo Oeste Leste e o Porto
Sul, em Ilhéus.

Modal Rodoviario - Envolve o conjunto de acdes de construgdo,
recuperacdo e manutencdo da malha rodovidria estadual, entre
outros equipamentos relacionados a infraestrutura rodoviaria.

Modal Aeroviario - Compreende as acbes que vinculadas a
infraestrutura aerovidria, a exemplo da construcdo, recupera-
cdo e manutencdo de aeroportos, entre outros equipamentos
vinculados a atividade aeroviéria.

Modal Aquaviario - Contempla as acbes que se relacionam
ao uso do modal aquaviério, a exemplo da infraestrutura e de-
mais equipamentos vinculados a esse sistema de transportes.

Expansao da Oferta de Gas Natural - A 4rea temética en-
volve as acdes que se relacionam a expansao da rede de gas
natural e disponibilizacdo do combustivel para as diversas ca-
tegorias de consumidores.

Telecomunicagdes - Fomentar a ampliacdo da cobertura da te-
lefonia movel e da utilizacdo da internet com banda larga, além de
levar o sinal da TV publica para todos os municipios baianos.

Copa do Mundo de 2014

Capacitacdo de Mao-de-Obra - Envolve as a¢bes de capaci-
tacdo e qualificacdo para os trabalhadores que atuardo durante
a realizacdo da Copa do Mundo de 2014 na Bahia.

Seguranca - Contempla as ac0es relacionadas a politica de
seguranca publica para a Copa do Mundo de 2014.

FIGURA 1

INSTRUMENTOS LEGAIS

Plano Plurianual - PPA
Diretrizes, objetivos e
Metas

4 anos

Lei Orcamentaria
Anual - LOA
Receitas e Despesas
Anual

Prazo - 31 de agosto

Lei de Diretrizes Prazo - 30 de setembro

Orcamentaria - LDO
Metas e Prioridades
Anual

Prazo - 15 de maio
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- Os objetivos consistem no detalhamento dos resultados que se
pretende alcancar com a execucéo das acGes governamentais que

permitirdo a superacdo das dificuldades diagnosticadas;

- As metas sdo a traducdo quantitativa dos objetivos;

Lei de Diretrizes Orcamentarias

A LDO é o instrumento que serve de elo entre o PPA (que é um
documento mais estratégico) e a LOA, que é o instrumento que
materializa as agdes do governo. Pode-se afirmar o seguinte so-
bre a Lei de Diretrizes Orcamentarias: “A LDO tem a finalidade de
orientar a elaboracdo dos orcamentos fiscal e de seguridade social
e de investimentos de empresas estatais. Busca sintonizar a Lei
Orcamentaria Anual — LOA com as diretrizes, objetivos e metas da

administracdo publica, estabelecidas no PPA”.

A Lei de Diretrizes Orcamentarias tem vigéncia anual e vincula

a LOA ao PPA da sequinte forma:

- Contém as metas e prioridades da administracdo publica, in-

cluindo as despesas de capital para o exercicio subseqtiente;

- As orientacOes para a elaboracdo do orcamento do exer-

cicio subseqlente;

- Os limites para a elaboracdo das propostas orcamentérias de
cada poder (Executivo, Legislativo e Judiciario);

Lei Orcamentaria Anual

A Lei Orcamentdria Anual (LOA) é a materializacdo das diretri-
zes, objetivos e metas do Plano Plurianual. Sobre a LOA, pode-
-se afirmar: “O orcamento anual visa concretizar os objetivos
e metas propostos no PPA, sequndo as diretrizes estabelecidas
na LDO". No Brasil, a forma empregada para a elaboracdo do

orcamento é através do Orcamento-Programa.

A responsabilidade pela elaboracdo e encaminhamento as
Assembléias Legislativas e ao Congresso Nacional do PPA, da
LDO e da LOA é dos chefes do Executivo nos trés niveis de
poder (prefeitos, governadores e presidente da Republica). Ha
prazos definidos para aprovacdo de cada um dos instrumentos
or¢amentarios, como mostra a Figura abaixo.

A coincidéncia de datas e a continuidade das acdes de plane-
jamento do governo mostram que o ciclo orcamentario nunca
se encerra: quando se esgota a vigéncia do PPA ou da LOA, de
imediato, entra em vigor uma nova proposta; ao longo do exer-
cicio diversas atividades coincidem, mostrando que a aplicagdo
dos recursos publicos ocorre dentro de um ciclo. £ o que pode

ser visto nas figuras abaixo.

Planejamento

PLANO DE DESENVOLVIMENTO BAHIA 2023 Estratégico

PPA 2012 - 2015

PPA 2016 - 2019

de Longo Prazo

Planejamento

PPA 2020 - 2023 de Médio Prazo

LOA LOA LOA LOA LOA LOA LOA LOA LOA LOA LOA LOA
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Mobilidade Urbana - Relaciona-se a propostas que enfocam
os investimentos em mobilidade urbana para a Copa do Mun-
do de 2014.

Arena Multiuso - envolve as propostas relacionadas ao novo

estadio em construcdo para a Copa do Mundo de 2014.

Eixo 3 — Gestdao Democratica
do Estado

Gestao Democratica do Estado - Pretende-se a participa-
cao cidada que é uma demanda das sociedades democraticas,
caracteristica do Estado de Direito. Dessa forma, busca-se a
transparéncia, a participacdo e o didlogo social; como também
politicas e diretrizes de implantacdo da gestdo por resultado

para o aumento da produtividade com eficiéncia.

Planejamento e Gestdo Governamental

Planejamento Estratégico e Articulacdo Territorial
- Envolve os procedimentos associados ao planejamento
governamental voltados para a coordenacdo, formulacdo,
integracdo e compatibilizacdo de politicas publicas com base
nos Territdrios de Identidade.

Gestao do PPA - Decorre da implementacdo do Modelo de Ges-
tdo por Resultados do PPA, mediante a utilizagdo de 11 instru-
mentos integrados e articulados entre si e organizados em quatro

dimensGes: pessoas, socioldgica, tecnoldgica e de processos.

Informacdo a Servico da Sociedade - Produz de forma
sistematica informacGes sobre a realidade socioecondmica e
ambiental do Estado da Bahia em atendimento a demandas

provenientes do Governo, dos municipios e da sociedade civil.

Gestao de Servicos do Estado

Advocacia do Estado - Patrocina a defesa, em Juizo, dos
bens e interesses publicos subjetivados do Estado da Bahia e
atua preventivamente nas diversas etapas de formagéo da von-

tade estatal e da gestdo da coisa publica.

Atendimento ao Cidadao - Facilita o acesso aos servicos
publicos mediante as interrelacdes entre as unidades governa-
mentais, com racionalizacdo de recursos, utilizacdo intensiva da
informatica e reducdo do tempo de espera do publico usudrio.

Regulacdo e Fiscalizacao dos Servicos Publicos Dele-
gados - Visa garantir a eficiéncia, a qualidade e o bom atendi-
mento a populacdo nos servicos publicos concedidos, permis-
sionados, autorizados, delegados e transferidos aos municipios
e/ou a iniciativa privada.

Comunicacdo de Governo - Coordena o planejamento e a
politica de comunicacdo e informacdo do Governo, garantindo a
sociedade o pleno conhecimento e transparéncia de suas acoes.
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Gestao Financeira

Modernizacao Tributaria - Envolve os processos de pla-
nejamento e execucdo da fiscalizacdo da arrecadacéo dos
tributos estaduais.

Gestéo de Pessoas

Formacao e Capacitacdo de Pessoas - Estabelece o foco
no desenvolvimento de competéncias gerenciais, técnicas e
operacionais, em ambito individual e interpessoal, necessarias
ao aprendizado coletivo.

Participacao e Controle Social

PPA Participativo - Processo de escuta social para subsidiar
a elaboracdo do Plano Plurianual — PPA 2012-2015, tomando
por referéncia os Territérios de Identidade e pactuando as poli-
ticas publicas de interesse social.
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Articulacdo Social - Envolve as acdes de articulacdo, execu-
cdo e controle das atividades de coordenacdo das relacdes do
Poder Executivo com a sociedade civil e suas instituicdes.

Assuntos Legislativos - Promove a interlocucéo entre o Poder
Executivo e os Poderes Legislativos Federal, Estadual e Municipal.

Relacdo Federativa - Procura fortalecer o pacto federativo
através do principio da cooperacdo e autonomia.

Conferéncias e Conselhos Tematicos - Decorrem de um
modelo de gestdo publica que privilegia a democracia, a in-
clusdo e a participagdo social como possibilidades de propor-
cionar a sociedade civil a participacdo nas discussdes sobre a
formulacdo e implementacdo de politicas publicas.

INSTRUMENTOS DE PLANEJAMENTO
E ORCAMENTO

Plano Plurianual

O PPA é instrumento orcamentdrio com vigéncia de quatro
anos, instituido pela Constituicdo de 1988. Foi elaborado pela
primeira vez nos estados em 1991, para o periodo 1992-1995.
Novas versdes foram concebidas para os quadriénios 1996-
1999, 2000-2003, 2004-2007 e, por fim, o atual PPA que esta
em vigor, iniciado em 2008 e com término em 2011.

O PPA é um instrumento orcamentario e de planejamento que

se articula com dois outros instrumentos também previstos na

Constituicdo de 1988: a Lei de Diretrizes Orcamentarias (LDO)
e a Lei Orcamentaria Anual (LOA). Ao contrario do PPA, a LDO
e a LOA sdo elaboradas anualmente. Os trés instrumentos arti-
culam-se da seguinte forma:

0 PPA ¢ "instituido por lei, estabelecendo, de forma regionali-
zada, as diretrizes, objetivos e metas da administracao publica
para as despesas de capital e outras dela decorrentes e para
aqueles referentes a programas de duracdo continuada”.

- As diretrizes sdo orientagdes ou principios que norteardo a capta-
(ao, gestao e gastos de recursos durante quatro anos, com vistas a
alcancar os objetivos de Governo no periodo do Plano;
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