Gestdo Solidaria e Governo Competente

PLANEJAMENTO E INFORMACAO

Ferramentas estratégicas para a promog¢ao do
desenvolvimento, o planejamento e a informacio
tém desempenhado papel de fundamental
importancia na trajetéria de transformacdo e
crescimento do Estado, subsidiando, a um sé
tempo, a tomada de decisbes, a identificacdo de
riscos e oportunidades e o ajuste tempestivo dos
rumos, de forma a assegurar agilidade de resposta
as mudangas do ambiente macroeconémico e
institucional. Através de seu acervo de estudos,
projetos e pesquisas socioecondmicas e ambien-
tais, permanentemente atualizado e ampliado, e
também disponibilizado no ambiente web e nas 50
publicacdes periddicas, o Governo do Estado vem
provendo a sociedade civil e a prépria area

governamental de informagoes.

Dentre os marcos mais significativos de 2005, o
Governo lancou a Rede Planejamento Bahia e
estd finalizando o Portal Gestao Municipal Eficiente,
para oferecer suporte técnico ao processo de
descentralizagdo do planejamento. Realizou ainda a
primeira edicdo do Selo de Incentivo Municipal,
destinando R$ 3 milhdes em prémios para incentivar
acdes municipais capazes de agregar melhorias a

qualidade de vida da populacao.

O planejamento orcamentario incorporou, em
2005, um mecanismo pioneiro de consulta a
sociedade sobre as destinagdes do orcamento
estadual. Utilizando avancados recursos da tecnolo-
gia da informacdo e o reconhecido repertério
técnico do planejamento baiano, foi incorporada aos
projetos da Secretaria do Planejamento — SEPLAN a
implantacdo de um banco de idéias para subsidiar as
politicas governamentais. Este projeto, denominado
Orcamento Cidadao, registrou 12.354 solicitaces,

originarias de 266 municipios, evidenciando o carater

participativo da iniciativa — do total de R$ 3,5 bilhdes
destinados a investimentos no orcamento de 2006,
cerca de R$ 1,4 bilhdo contemplou os pleitos

apresentados.

Em cooperacdo técnica com o Governo Federal, o
Estado também iniciou em 2005 a capacitacio dos
municipios para o planejamento de médio prazo,
através do projeto "Construindo um PPA Municipal".
Esse esforco pioneiro buscou promover de forma
simples e objetiva a qualificacdo de equipes locais,
fornecendo subsidios na elaboragao e sistematizagdo

dos seus programas de trabalho.

Instrumento indispensavel ao planejamento, o
sistema de monitoramento e avaliacdo, destinado a
aferir o desempenho governamental, logrou
avancos expressivos em 2005, contribuindo para
agregar ganhos de efetividade as acbes e programas.
Investindo na formacdo, informacdo e articulagdo
dos agentes de planejamento, o governo introduziu
aperfeicoamentos no formato e fluxo das
informacdes, construindo ainda um Modelo Logico
de Gestao de Programa, que comecou a ser testado

no programa Cabra Forte.

Os sistemas corporativos de dados do planejamento
também  passaram por aprimoramentos e
incorporaram novas funcionalidades, com vistas a
assegurar maior precisao e agilidade de acesso.
Destaca-se, dentre as inovagdes, a construcao do
protétipo do Sistema de Gestdo Integrada de
Planejamento e Finangas — SGPF que a partir de

2006 substituird os sistemas atuais.

A posicdo de destaque que a Bahia ocupa no

cendrio nacional, no ambito do planejamento
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governamental, conferiu-lhe papel de lideranca em
importantes féruns nacionais. Assim, o Estado res-
ponde, atualmente, pela presidéncia do Férum
Nacional de Secretérios do Planejamento, coordena
o Grupo de Gestores de Planejamento e Orca-
mento dos Estados Subnacionais — Gepor e preside
a Associacdo Nacional das Instituicoes Publicas de

Planejamento, Pesquisa e Estatistica — Anipes.

A atuacdo nessa area mereceu a consagracao do
Prémio Top of Mind, categoria Urbanizacdo —
Empresas, concedido pelo Instituto Brasileiro de
Pesquisa de Opinido Publica — Inbrap. A premiacao
foi um reconhecimento ao empenho do Governo
em dotar de maior transparéncia as suas agoes e
criar canais de comunicacio com a sociedade,
estimulando a participacdo social na definicio de
politicas, a¢cdes e prioridades — o que, em 2005,
concretizou-se mediante iniciativas como o

Orgamento Cidadao.

ESTUDOS, PROJETOS
E PESQUISAS
SOCIOECONOMICAS
E AMBIENTAIS

O Governo do Estado, através da Superintendéncia
de Estudos Econémicos e Sociais da Bahia — SEI,
vinculada a Secretaria do Planejamento — SEPLAN,
oferece, de forma detalhada, um panorama da
realidade do Estado e de seus 417 municipios, e
constitui-se, atualmente, no principal provedor de
dados do Estado, atendendo a demandas
provenientes do Governo, dos municipios e da
sociedade civil, cumprindo a missdo de colocar a

informagdo a servio da sociedade.

Essas informagdes sao disponibilizadas por inter-

médio do site www.sei.ba.gov.br e de cerca de 50
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publicagdes editadas anualmente pelo érgao, entre
as quais destacam-se o Anudrio Estatistico da Bahia;
a revista Conjuntura & Planejamento; Estatistica dos
Municipios Baianos; a revista Bahia: Andlise e Dados;

a série Estudos e Pesquisas e a revista Bahia Invest.

A SEI' tem firmado diversas parcerias com
organismos nacionais e internacionais, dentre os
quais se encontram o Instituto Nacional de Estatistica
de Portugal — INE, o Fundo de Populacio das
Nacdes Unidas — UNFPA, a Organizacdo das
Nacbes Unidas para a Agricultura e Alimentacdo —
FAO e a Associacdo Voluntarios para o Servico

Internacional — AVSI.

Objetivando fomentar a reflexdo e disseminar
informacdes, o Governo da Bahia, por intermédio
da SEPLAN/SEI, realizou importantes eventos em

2005, merecendo destaque:

e Workshop Demografia dos Negdcios — Realizado
em parceria com a Associacao Brasileira de Estudos
Populacionais — Abep, com o apoio do UNFPA, do
Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico
e Tecnoldgico — CNPq e do Centro de Recursos
Humanos — CRH/Ufba, a iniciativa teve como
principal objetivo evidenciar a relevancia da
demografia no processo de identificacdo de
oportunidades de negdcios e tomada de decisdo

no mercado de bens e servicos;

e Encontro técnico e treinamento sobre a
metodologia e estruturacdo da base de dados do
PIB Municipal — Realizado em parceria com o
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE,
discutiu aspectos operacionais da metodologia do
PIB Municipal, com base em ferramentas avancadas
de extracdo e sistematizacdo dos dados usados
como ponderadores da participagao  dos

municipios no agregado macroecondmico; e o
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e | Encontro de Economia Baiana — Promovido em
parceria com o Curso de Mestrado em Economia
da Universidade Federal da Bahia e a Secretaria da
Fazenda do Estado, por intermédio da Desenbahia,
e com patrocinio da Petrobras, o evento contou
com a presenca de 400 participantes e tratou de
temas estratégicos como: Economia Baiana, Econo-

mia Regional e Financiamento do Desenvolvimento.

No ambito da capacitagido, o Governo do Estado,
através da Secretaria de Combate a Pobreza e as
Desigualdades Sociais — SECOMP, junto com a
Fundacdo Luis Eduardo Magalhdes — Flem,
promoveu um extenso ciclo de seminarios nas
cidades-pdlos da Bahia, com o objetivo de discutir,
sensibilizar e fornecer subsidios aos prefeitos e
gestores municipais para que incluam as metas do

milénio nos seus planos de governo.

O cumprimento dessas metas, estabelecidas em
nivel mundial pela Organizagao das Nagbes Unidas
— ONU, vai possibilitar a melhoria da qualidade de

m 2006

vida da popula¢do, garantindo uma maior eficiéncia
e efetividade das a¢bes socioecondmicas e ambien-

tais dos municipios e do Estado.

A SEPLAN/SEI participou dos seminérios fazendo
um trabalho de sensibilizagdo sobre a importancia e
o uso da informacio no processo de planejamento,
além da elaboragdo do caderno informativo
contendo indicadores estratégicos para o plane-
jamento municipal, disponibilizado para os 417

municipios baianos.

A SEPLAN/SEI também participou do semindrio
"Novos Gestores Municipais — Capacitando para o
Desenvolvimento Municipal, direcionado aos
prefeitos novos e reeleitos dos municipios dos
Estados da Bahia, Sergipe e Alagoas, bem como dos
dois encontros regionais das comissdes municipais

tripartites e paritarias de trabalho, emprego e renda.

No ano de 2005, novos temas foram abordados nas
publicacdes e estudos realizados pelo Governo do Es-

tado, através da SEl, conforme detalhado no Quadro |.
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GOVERNO DA BAHIA

ESTUDOS E PUBLICACOES ESTATISTICAS

BAHIA, 2005

Quadro 1

PUBLICACAO/ESTUDO

CONTEUDO

Pesquisa de Emprego e Desemprego — PED

Pesquisa mensal que acompanha o comportamento do mercado de
trabalho da RMS

indice de Pregos ao Consumidor — IPC

Pesquisa mensal que acompanha o comportamento dos precos para
calculo da inflacao da cidade do Salvador

Pesquisa Mensal do Comércio — PMC

Analisa mensalmente, com os dados do IBGE, o comportamento do
comeércio varejista do Estado da Bahia

Pesquisa de Orcamento Familiar

Pesquisa pontual, realizada em parceria com o IBGE, com o objetivo de
investigar os habitos de consumo das familias do Estado da Bahia e,
principalmente, atualizar a cesta de consumo do IPC

Plano de Monitoramento e Avaliagao do
Projeto de Apoio Técnico e Social (PATS) do
Programa Ribeira Azul

Elaboracao da base de dados para subsidiar o plano de monitoramento e
avaliagdo do Programa Ribeira Azul, englobando cinco areas tematicas
(dados censitarios, valorizacao fundiaria, seguranca, saide e transporte).
A avaliacdo — a ser realizada por uma parceria entre o Banco Mundial, a
AVSI e a Conder — verificara o impacto do projeto sobre a qualidade de
vida de uma populacao dos 150 mil residentes da area (Conclusao)

Migracao e Migrantes da Bahia nos anos 1980 e
1990 (Etapa )

Analise dos fluxos migratérios interestaduais

Os Diferentes Mercados de Trabalho na Bahia
(Médulo 1)

Diagnéstico do mercado de trabalho, a partir de indicadores basicos, das
regides econémicas e municipios como subsidio para politicas publicas,
principalmente no ambito do Plano Territorial de Qualificagao — Planteq/Ba

Projeto "Viva Nordeste"

Diagnéstico sociodemografico para areas de ponderacao do Nordeste de
Amaralina, em Salvador, com informacdes da amostra do Censo
Demografico do IBGE

O PIB da Bahia: 30 anos em analise

Estudo que reline em uma série histérica inédita 30 anos de andlise da
economia baiana pela ética do PIB. Tabelas de resultados sao apresentadas
evidenciando as mudancas ocorridas no perfil produtivo do Estado da
Bahia no periodo de 1975 a 2004

Contas Regionais da Bahia (ano base 2003 e
estimativa 2004)

Projeto em parceria com o IBGE e demais instituicbes de pesquisa do pais,
cujo objetivo principal é mensurar, discutir e analisar o resultado
econdémico do Estado da Babhia, através do Produto Interno Bruto — PIB

PIB Municipal

Calculo do Produto Interno Bruto dos municipios baianos, com base em
metodologia nacionalmente aceita e universalmente colocada em pratica
pelas 27 unidades da federacao brasileira. Esse projeto tem também a
coordenacao do IBGE nacional e apresentou os resultados para o periodo
1999-2002

continua
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conclusdo do Quadro |

PUBLICACAO/ESTUDO CONTEUDO

Indicador trimestral do desempenho macroeconémico do Estado da Bahia.
Fornece informacdes sobre a evolucdo das principais atividades
PIB Trimestral da Bahia econémicas da Bahia (industria, agropecuaria e servicos), permitindo
comparagdes trimestrais do desempenho dos principais setores da

economia baiana

Estudo realizado em parceria com a Ufba, com o objetivo de caracterizar
o trabalho proposto pelo Movimento Brasil Competitivo — MBC aos
Estudo analitico do indice de Competitividade érgaos de pesquisa estaduais para medicao da competitividade nacional. As
dos Estados Brasileiros — ICE conclusdes desse estudo revelaram problemas na conceituacdo das
variaveis e na metodologia proposta pelo MBC, indicando os passos a

serem tomados para a maxima eficiéncia desse trabalho

Indice de Gestao Municipal Indicador de gestao desenvolvido para permitir a criacdo do selo de

qualidade municipal a ser outorgado aos municipios merecedores

Indice territorial Indicador para classificagdo dos territérios do Instituto Nacional da

Colonizagdo e Reforma Agraria — Incra, para direcionar acdes de governo

Indicadores de sustentabilidade ambiental (de Indicador que antecipa a percepcdo das consequéncias ambientais de

recursos hidricos e urbanos) qualquer interferéncia humana no meio ambiente, qualquer que seja sua

natureza (econémica, social, dentre outras)

Mapeamento do uso do solo das bacias dos rios Levantamento das informagdes agro-silvo-pastoris nas bacias dos rios

Itapicuru e Vaza-Barris Vaza-Barris e Itapicuru

Mapeamento de areas degradadas Identificacdo das areas com susceptibilidade a desertificacao no Estado

Fonte: SEPLAN/SEI

Outros projetos para a realizagdo de publicagdes
e estudos encontram-se em fase de elaboracdo, a
exemplo do Mapeamento Cultural do Centro His-
térico de Salvador, da Biblioteca Publica Informati-
zada, dos Impactos dos Novos Investimentos
Industriais sobre o Emprego e a Renda nas Regides
Econdmicas do Estado, da Base de Dados Espaciais

— BDE, dentre outros.

Visando ampliar a capacidade de disseminagdo das

informacdes foram elaborados diversos itens

destinados a divulgacdo dos estudos e pesquisas da

SEl, conforme demonstrado no Quadro 2.

Outros projetos voltados para a disseminagdo da
informacdo encontram-se em fase de elaboracio, a
exemplo de edi¢cdes especiais da Revista Bahia Andlise
& Dados, Informagdes dos Municipios Baianos em
CD-ROM, Povoados da Bahia, dentre outros.

Vale destacar, também, que diversos sistemas

informatizados foram desenvolvidos e implantados,
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Quadro 2
DISSEMINAQ‘.AO DA INFORMAQAO ESTATISTICA E GEOGRAFICA

BAHIA, 2005

PUBLICACAO/ESTUDO CONTEUDO

Folder mensal do IPC Andlise mensal da inflacao de Salvador

Boletim anual da PED Andlise anual do mercado de trabalho da RMS

Boletim anual da PMC Andlise anual do comércio varejista da Bahia

Boletim anual do IPC Andlise anual do comportamento dos indices de precos na Capital baiana
Release mensal da PED Andlise mensal do mercado de trabalho da RMS (no site da SEI)

Release mensal da PMC Andlise do comércio varejista da Bahia (no site da SEI)

Divulgacao mensal sobre o mercado de trabalho formal a partir dos dados
Boletim Caged de Emprego Formal divulgados pelo Ministério do Trabalho e Emprego, do Cadastro Geral de
Empregados e Desempregados — Caged, com destaque para os resultados

da Bahia, Regiao Metropolitana de Salvador e interior

Publicacdo anual que disponibiliza as informacdes de receitas e despesas
Perfil Financeiro dos Municipios Baianos — 2001 dos 417 municipios do Estado da Bahia. E realizada em parceria com o
e 2002 Tribunal de Contas dos Municipios — TCM. Nesse caso, a publicagao
fornece informagoes agregadas para o periodo 1994-2002, desagregando

os dados de 2001 e 2002

Publicacdo trimestral sobre o desempenho dos principais indicadores de
Boletim de Finangas Publicas finangas publicas da Uniao, do Estado da Bahia (énfase maior) e de
municipios baianos. Na edicdo anual (marco) é apresentado um estudo

sobre o desempenho das finangas estaduais ao longo do ano de 2004

Anudrio Estatistico 2004 Publicagdo contendo um conjunto de indicadores econémicos e sociais

agregados para o Estado. Disponivel no site da SEI

CD Desenvolvimento Territorial na Bahia Publicacdo contendo Caderno Informativo, CD-ROM e DVD contendo

apresentagoes tedricas e praticas sobre o tema

Fonte: SEPLAN/SEI
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proporcionando melhor suporte tecnoldgico,

conforme especificado no Quadro 3.

Ainda em 2005, através de convénio celebrado com
a ONU, a Comunidade Européia e o IBGE, a SEl se
manteve na condicio de biblioteca depositaria
destes organismos, preservando um acervo
composto por mais de cinco mil titulos, além dos |8

mil titulos existentes.

PLANEJAMENTO E
DESENVOLVIMENTO REGIONAL

O combate a pobreza e as desigualdades sociais €
uma das tarefas prioritarias do Governo da Bahia, ao

qual cabe a responsabilidade de criar as condi¢bes

Gestdo Solidaria e Governo Competente

para o desenvolvimento sustentado e equilibrado,
cujos resultados possam ser distribuidos de forma

justa para toda a sociedade.

A Companhia de Desenvolvimento e Acédo
Regional — CAR, empresa publica vinculada a
SEPLAN, se constitui em um dos principais ins-
trumentos para o cumprimento dessa meta, uma
vez que uma de suas atribuicdes primordiais
é, justamente, promover o planejamento e a
articulagdo municipal, de modo a contribuir para a
integracdo econdmica e social das diversas regides
do Estado. Para tanto, a CAR tem sob sua
responsabilidade a condugdo de importantes
programas de combate a pobreza rural, a exemplo
do Produzir, Pré-Gavido, Crédito Fundiario e Viver

Melhor Rural, dentre outros.

Quadro 3

DESENVOLVIMENTO E INSTALACAO DE SISTEMAS INFORMATIZADOS DE ESTATISTICAS

BAHIA, 2005

ITEM

CONTEUDO

Desenvolvimento de Sistema de Controle de
Acessos ao Site — Sica

Registra os acessos realizados ao site da SEI, bem como ao sistema de
banco de dados de informagodes estatisticas oficiais da Bahia, disponivel no
mesmo site

Desenvolvimento de novo Sistema de Ciélculo
do indice de Precos ao Consumidor — IPC

Permite o cadastramento de diversos itens que fazem parte desse
indicador, bem como a concepcao do seu calculo

Desenvolvimento do Sistema de Mala Direta

Desenvolvido com a finalidade de promover o envio de e-mails através de
mala direta cadastrada e impressao de etiquetas para diversos grupos de
pessoas e instituicdes catalogadas

Instalacao e configuragao de servidor firewall
para a SEI

Controle do acesso a Internet, instalado em plataforma Linux, utilizando o
software Iptables

Desenvolvimento de aplicacdo de consulta
aweb

Aprimoramento do sistema, adequando-o com as modernas tecnologias
de informagao e comunicagao

Operacionalizagdo e comercializacao da Base
Cartogrifica Digital

Disponibiliza ao publico especializado informagées cartograficas e de
recursos naturais

Fonte: SEPLAN/SEI
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conhecimento preciso da realidade sobre a qual
se pretende intervir. Essa é a fungdo basica dos
Programas de Desenvolvimento Regional Susten-
tavel — PDRSs desenvolvidos pela CAR, os quais
configuram a base para o planejamento regional no
Estado, reunindo dados e sistematizando informa-
cdes que possibilitam estabelecer um diagndstico
pormenorizado de cada regido, identificando
potencialidades e vocacbes regionais e definindo
proposicoes que servirdo de base para a execucao
dos programas e projetos.

Com o objetivo de abranger todas as regides
econdmicas do Estado, os Programas de Desen-
volvimento Regional Sustentavel — PDRSs tém como
referéncia um modelo tedrico-metodoldgico pro-
prio, que inclui a elaboracdo de um perfil regional, a
realizacdo de estudos das diversas dimensdes de

sustentabilidade das regides (econémico-social,
SEMENTES DA ESPERANCA

Publicagdo do Programa Produzir

Estes programas sdo voltados para a melhoria da
qualidade de vida das populagdes mais pobres da
Bahia e suas implantagdes e execucdes tém como

ROESVEICS IEA

destaque a atuagdo direta das comunidades,
fomentando a cidadania e formando capital social, de
forma a estimular o desenvolvimento sustentavel,
fortalecer a infra-estrutura produtiva da regido e
apoiar pequenos produtores rurais.

O sucesso desses programas € consequéncia do
principio da sustentabilidade, que baliza as acdes do
Governo do Estado, criando as condi¢bes de
desenvolvimento efetivo das regides mais pobres da
Bahia, através de acbes e investimentos que
objetivam estimular a atividade produtiva e gerar
ocupagao e renda.

Crescer de forma sustentada, contudo, demanda

um planejamento adequado e, mais do que isso, o Publicagio do Programa Pré-Gavido




Publicagdo do Programa Viver Melhor Rural

geoambiental, histérico-cultural, cientifico-tecnolé-
gica e politico-institucional), estudos de subespe-
cializacdo regional, perfil dos municipios da regido,
entre outras ferramentas destinadas a tragar um
diagndstico preciso, que permita identificar os
projetos estruturantes, produtivos e sociais,

necessarios para cada regiao.

Um dos aspectos importantes da metodologia dos
PDRSs € a participagdo da sociedade. As comu-
nidades das diversas regides, constantemente
estimuladas a desenvolver o exercicio da cidadania,
sao ouvidas durante o processo de elaboragdo dos
programas — por meio de reunides temadticas com
representantes da sociedade regional, que abordam
questoes relacionadas as areas de educacao, salde,
transporte, producao, tecnologia e meio ambiente —
fornecendo importantes subsidios para a formulacdo

das diversas proposicoes.
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Das |6 regides econdmicas da Bahia, dez ja contam
com seus Programas de Desenvolvimento Regional
Sustentavel, dos quais oito ja foram publicados. Em
2005 foram editorados os PDRSs do Baixo Médio
Sao Francisco e de Irecé e concluiu-se a elaboracio
do perfil da regido da Serra Geral. Os PDRSs, bem
como os estudos e as pesquisas realizados,
constituem a base do planejamento para os
programas executados pela CAR, reunindo o
conhecimento técnico do espaco territorial
estudado, capaz de subsidiar a definicdo efetiva dos

planos de acdo e projetos de desenvolvimento.

Dessa forma, a CAR oferta a sociedade instrumen-
tos de planejamento e desenvolvimento regional
calcados em referenciais tedrico-metodoldgicos
seguros, que possibilitam, além de uma eficaz
programagdo de investimentos, a ordenacdo do
espaco regional e a conseqlente geracdo de
emprego e renda. A CAR consolida-se, assim, como
um agente governamental indutor do desenvolvi-
mento regional, da reducdo da pobreza rural e da
concretizacdo de importantes transformacdes na
realidade dos municipios baianos, alicer¢cando-se nos
principios da inser¢do e da sustentabilidade
econdmica, social e ambiental que norteiam as

politicas publicas estaduais.

ESTUDOS E FORMULACAO DE
POLITICAS PUBLICAS

A SEPLAN, através da Superintendéncia de
Planejamento Estratégico — SPE, tem como
atribuicdo promover estudos voltados para a
definicio de politicas publicas, estratégias e
programas governamentais relacionados ao
planejamento do desenvolvimento do Estado. Para
tanto, em parceria com outros érgaos publicos ou

instituicdes privadas, elabora ou acompanha a

—



Manuela Cavadas

RELATORIO DE ATIVIDADES 2005

Prémio SIM Bahia

elaboracdo de estudos técnicos voltados para a
compreensao da realidade estadual e o apoio a
proposicao de politicas publicas, em consonancia
com as diretrizes estabelecidas no Plano Estratégico
Bahia 2020 — o futuro a gente faz. Nesse sentido,
em 2005, foram realizadas atividades de planeja-
mento que contemplaram estudos, andlises, elabo-
racdo de termos de referéncia e assessoramento
técnico com vistas a definicio de politicas publicas
voltadas para o desenvolvimento econdmico e
social do Estado.

Como parte desse trabalho, a pesquisa acerca dos
investimentos industriais previstos para a Bahia no
periodo 20002003 foi finalizada e apresentou dados
analfticos da concretizagao dos projetos, dos valores
investidos e numero de empregos gerados,
permitindo, dessa forma, o conhecimento do grau de
efetivacdo dos investimentos industriais previstos para
o quadriénio. O estudo constitui uma importante
contribuicdo para o avango na producio de
conhecimento da realidade baiana e para o
aperfeicoamento do planejamento governamental, na
medida em que prové informacdes para a realizagao
dos ajustes necessarios nas politicas publicas.

Como forma de reconhecimento dos avangos

sociais alcancados e estimulo ao aprimoramento da
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gestdao social dos municipios, foi criado e imple-
mentado o Prémio Selo de Incentivo Municipal da
Bahia — SIM, voltado para destacar acdes municipais
que assegurem melhorias na qualidade de vida dos
cidaddos e contribuam para o desenvolvimento
social do Estado. Em sua primeira edicdo, o
prémio, baseado em critérios de desempenho
socioeconémico, certificou 187 municipios como
Dos

municipios certificados, aptos a participar da fase de

reconhecimento aos avangos sociais.
premiagao, 88 projetos concorreram a prémios
individuais no valor de até R$ 300 mil, sendo que o
valor total do Prémio SIM foi de R$ 3 milhdes.
O nUmero de projetos habilitados revela a boa
receptividade dos municipios em relacdo a
certificacdo e ressalta a importancia da iniciativa
como instrumento voltado para o aprimoramento

da gestao publica.

Outra importante iniciativa, com foco no desen-
volvimento local e regional, refere-se a criacdo
do Portal Gestao Municipal Eficiente que, através
da rede de comunicacdo especializada — Rede
Governo — e adotando a filosofia de portal
eletrénico, disponibiliza servigos, informacdes e
meios de interacdo para suporte ao planejamento,
a gestdo municipal e a articulagdo regional. O Portal
é um ambiente G2G government to government,
que traz em seu escopo: indicadores e informacoes
econdmicas, ambientais e sociais sobre a Bahia
e seus municipios; informacdes sobre repasses
do Fundo de Participagdo dos Municipios — FPM;
informagdes constantes do SIG Bahia, com interface
customizada para municipios; legislacdo; drea
para esclarecimento de dlvidas através do projeto
Retec Municipios, da Secretaria de Ciéncia,
Tecnologia e Inovagdo — SECTI; orientagdo em
temas especfficos; links para acesso a sites de
outras organizacdes; informagdes e servicos para

os Conselhos de cada regido do projeto Nossa
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Regido; acdes de fortalecimento das estratégias para
uma gestdo municipal eficiente; publicacdo de
informacdes; prestagdo de contas; busca no website,

dentre outros.

Embora de acesso publico, o contelido desse portal
¢ direcionado para dirigentes, técnicos e liderancas
municipais, assim entendidos os participantes de
quadros de Prefeituras e Camaras de Vereadores
dos municipios baianos. Com isso, pretende-se
melhorar o relacionamento entre a SEPLAN e os
gestores municipais, minimizando os custos de
distribuicdo da informacao e reduzindo a burocracia
dos processos na relacdo entre municipios e
secretarias de Estado. O portal permite, ainda,
desenvolver uma cultura colaborativa entre as
diversas secretarias do Estado, entre o Governo do
Estado e os municipios, assim como entre os
municipios, estratégia fundamental para a efetividade

dos Conselhos Regionais de Desenvolvimento.

A SEPLAN, através da SPE, também atua como
Secretdria Executiva do convénio assinado em
2004, entre o Governo do Estado da Bahia, a
Fundacdo Odebrecht e a Associagdo dos Municipios
do Baixo Sul — Amubs, visando ao desenvolvi-
mento social da regidao, com foco na ampliacao da
cidadania, protecio ao meio ambiente e fortale-
cimento das cadeias produtivas, tais como as culturas

da mandioca, pupunha e a piscicultura.

Tendo em vista a elaboracio de estudos para moder-
nizacdo da administragdo publica brasileira, o Projeto
EuroBrasil 2000 é desenvolvido com o apoio de
consultoria européia, através do acordo de coo-
peracdo técnica entre a Comissao da Unido Européia
e a Secretaria de Gestdo do Ministério do Plane-
jamento, Orcamento e Gestdo. O projeto prevé a
realizacdo de cursos de capacitacdo para servidores

publicos nas areas de gestdo, planejamento e
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orcamento, entre os quais esta incluido o curso de
Planejamento e Gestao Territorial — objeto de quatro
oficinas — que daré suporte a constituicdo da Rede
Brasileira de Planejamento e Gestao Territorial, com
a participagdo de representante do Governo do
Estado da Bahia.

A Rede Brasileira de Planejamento e Gestio
Territorial objetiva constituir um ambiente favoravel
para apoio e desenvolvimento de instrumentos
governamentais e arranjos institucionais que
contribuam para o aperfeicoamento da cooperac¢ao
e coordenacao federativa. Fixa-se na elaboracao de
plano de trabalho para subsidiar o acordo de
cooperagdo técnica a ser firmado com o grupo
francés Adéfrance. O objetivo do trabalho é
identificar o conjunto de medidas e intervencoes
que permitam o desenvolvimento e gerenciamento
da macrorregido de Salvador nos seus aspectos
estruturantes, com énfase nas suas articulacoes e

funcdes estratégicas.

Voltada para a articulagdo das prioridades definidas
pelo Plano Estratégico da Bahia e com a perspectiva
de aumentar a eficiéncia e a efetividade das politicas
publicas, através da multiplicacdo, em rede, de
experiéncias e acoes prioritarias do planejamento
estadual, foi criada e entrou em operagao, em julho
de 2005, a Rede Planejamento da Bahia, utilizando a
base fisica da Rede de Educacdo Estadual. Trata-se
de uma acdo embasada na idéia de a¢des orientadas
por uma perspectiva regional, respeitando as
especificidades locais, através do fortalecimento do
planejamento participativo e do compartilhamento,
colaboracdo e articulacio entre instancias
governamentais, empresariado e sociedade civil
organizada. Sua implementacdo impulsionou as
primeiras discussdes sobre a descentralizacio do
planejamento e ampliou, para seis regides do

Estado, as discussdes sobre planejamento
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orcamentdrio, gestdo publica, meio ambiente,
logistica de transportes, implantagio de Conselhos
Regionais e temas prioritarios para a inclusao social

da populagdo do Estado da Bahia.

Foram realizadas, no exercicio, a partir da Rede
Planejamento da Bahia, cinco videoconferéncias,
com participagdo das regides: Metropolitana, Norte,
Litoral Norte, Baixo Sul, Extremo Sul, Oeste,
Nordeste e Chapada Diamantina, abordando as

seguintes tematicas:

e A Descentralizacdo do Planejamento e o Projeto
Nossa Regido (SEPLAN);

e PPA Municipal e o Plano Estadual de Logistica de
Transporte (SEPLAN e SEINFRA);

e Estratégias para uma Gestdo Municipal Eficiente e
a Convengdo Estadual do Meio Ambiente
(SEPLAN e SEMARH);

e Gestdo Municipal: Planejamento, Controle
Interno e Responsabilidade Fiscal (SEPLAN,
SEFAZ e TCM); e os

e Conselhos Regionais: Planejamento, Organizaciao
e Formas de Operacdo (SEPLAN).

Também em 2005, através do Programa de
Promogdo da Sustentabilidade de Espagos Sub-
Regionais — Promeso, do Ministério da Integracao
Nacional — MI, cujo objetivo é fortalecer a base
socioecondmica regional, foram iniciadas as agbes
da Mesoxingd, posteriormente dividida em duas
mesorregides diferenciadas: a primeira tem como
centro de referéncia o municipio de Paulo Afonso, e
a segunda, o municipio de Ribeira do Pombal. As
acoes na area de Paulo Afonso foram centradas na
piscicultura da tildpia, atividade priorizada pelo
Governo da Bahia, sendo o arranjo local conduzido

com participagao da Bahiapesca, Universidade

GOVERNO DA BAHIA

Estadual do Estado da Bahia — Uneb e Secretaria
de Ciéncia, Tecnologia e Inovacio — SECTI. A
perspectiva do programa ¢ de amplo crescimento
com forte conexao com os mercados de consumo

e de trabalho.

O Zoneamento Ecoldgico-Econdémico — ZEE no
Estado da Bahia segue o cardter e a dindmica
instrumental prospectiva para o planejamento do
desenvolvimento territorial integrado. Consu-
bstancia o enfoque territorial e participativo, incute a
sintonia inovadora em planejamento de que as
questdes se resolvem por uma légica que ndo é
necessariamente de confronto, mas de acomodacao
para a sobrevivéncia. Tem por finalidade equacionar
as dindmicas da socioeconomia, a sustentabilidade e
a protecdo dos recursos ambientais, garantindo a
otimizagdo do uso do territério na formulagao de
politicas publicas a serem legitimadas através dos
Conselhos Regionais de Desenvolvimento. Espera-
se que o ZEE seja norteador do setor produtivo e
de suas representacoes, permitindo a agilidade dos
processos de andlise de licenciamento ambiental, a

interdisciplinaridade e a articulacdo institucional.

Em 2005, a SEPLAN e a Secretaria de Meio
Ambiente e Recursos Hidricos — SEMARH
institufram os Grupos de Trabalho, com foco no
oeste e no litoral do Estado, sendo a regido litoranea
dividida em duas areas: Litoral Norte e Extremo Sul.
O trabalho destes grupos deve subsidiar as decisdes
da Comissao Especial de ZEE, além de sinalizar as
possibilidades de desenvolvimento econdmico do
Estado, utilizando adequadamente o ambiente
natural e garantindo sua reproducdo para as futuras
geracdes. A opcao de concentracdo nessas duas
frentes foi favorecida pela capacidade instalada
existente, ou seja, 0 zoneamento agroecondmico
recente do Oeste, onde se configura, de forma

singular, o territorio rural, com reflexos que se
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diferenciam nas demandas urbanas; e o contexto de
inversdes sobre o Litoral Norte e a dindamica do
complexo da celulose, que ensejou, no Extremo

Sul, trabalhos de espacialidade.

O Quadro 4 apresenta outros estudos desenvolvidos

no ambito do planejamento estadual.

GESTAO ORCAMENTARIA

Em 2005, paralelamente a elaboracio dos
documentos constitucionais, a SEPLAN, através da
Superintendéncia de Orcamento Publico — SPO, se
lancou de forma mais agressiva e inovadora a projetos
que, além de contribuirem para novas e significativas
aprendizagens, envolvendo todos os agentes sociais
presentes nesses diversos empreendimentos, vem
servindo, também, para revitalizar a gestdio do
planejamento e orcamento publicos.

Representativos exemplos dessa inovacdo sao os
projetos "Orcamento Cidadao" e "Construindo um
PPA Municipal, além da criacio do Grupo de
Gestores de Planejamento e Orcamento dos

Estados Subnacionais — Gepor.
Orcamento Cidadao

O Projeto Orcamento Cidadéao se constitui em uma
experiéncia pioneira e bem-sucedida no que diz
respeito a uma comunicacio direta entre o Gover-
no e a sociedade. Desenvolvido entre 2004 e 2005,
através de um processo agil e sistemdtico de
consulta, o projeto agregou tecnologia de ponta ao
reconhecido repertério técnico do planejamento
baiano, obtendo, em seu primeiro ano, uma
gratificante receptividade da populacdo, que
contribuiu com mais de |2 mil solicitacoes e

sugestoes. E importante registrar que esta iniciativa

Gestdo Solidaria e Governo Competente

I Orga;nento Cidadao

teve cardter consultivo, mas possibilitou incorporar
ao orcamento de 2006 os pleitos que atenderam a
quatro condicionantes: disponibilidade de recursos,
escala de prioridades, viabilidade técnica e
compatibilidade com as atribuicdes legais do poder
plblico estadual. De um total de R$ 3,5 bilhdes
previstos para investimentos em 2006, cerca de
R$ 1,4 bilhdo, ou seja, 41% contemplam pleitos do

Orcamento Cidadao.

Os resultados alcancados no ano de implantacdo
autorizam a concluir que o Orcamento Cidaddo
introduziu no planejamento baiano um modelo
inédito e replicavel, agregando a vontade politica o
conhecimento técnico e a utilizacio de tecnologias

conectivas de ponta.

O Orgamento Cidadéo foi estruturado através dos

seguintes principios:

e Ampliar o grau de transparéncia da gestdo e,
conseqlientemente, a credibilidade das acdes do
poder publico, mediante uma exposicdo ao
publico de um dos seus principais instrumentos

gerenciais — 0 orcamento;

e Aproximar a comunidade do Governo, mediante o
exercicio do papel educativo deste, tornando a
acdo governamental mais acessivel e compreen-

sivel ao cidadao comum;

Renata Carvalho
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Quadro 4
ESTUDOS E PUBLICACOES DE POLITICAS PUBLICAS

BAHIA, 2005

ESTUDO/ATIVIDADE CONTEUDO
Investimentos Industriais na Bahia — andlise Pesquisa sobre a situacdo atual dos investimentos industriais previstos
ex-post dos projetos previstos para periodo para a Bahia no periodo 2000-2003, publicada na Série Politicas Publicas
2000-2003 n°8 (Conclusao)

Objetiva analisar os rebatimentos espaciais/setoriais dos investimentos
Investimentos Industriais Previstos Para anunciados para o periodo, com vistas a mapear as perspectivas de
2005-2008 crescimento industrial do Estado nos préximos anos e subsidiar a

formulagao de politicas publicas. Ja concluida a etapa de levantamento e

sistematizacdo dos dados e iniciada a etapa de andlise e redacao

Guia voltado para orientacado dos municipios baianos, de forma a
alcancarem uma gestdo social e fiscalmente responsavel, em

Seis Estratégias para uma Gestao Municipal conformidade com a legislacio vigente e em sintonia com os desafios da
Eficiente: Um Compromisso com as Metas administracao publica. Trabalha seis areas estratégicas para proporcionar
do Milénio maior retorno social das acdes municipais e elevar o Indice de

Desenvolvimento Humano — IDH: gestao responsavel, geracdo de renda,
seguranca alimentar, educacdo, salde e meio ambiente e desenvol-
vimento urbano

Elaboracdo do termo de referéncia para realizacdo de estudo visando a
Alternativas para o Desenvolvimento de Micro indicacdo de politicas que busquem atenuar entraves e identificar
e Pequenos Empreendedores na Bahia oportunidades de mercado para micro e pequenas empresas na Bahia,
fortalecendo-as e ampliando, assim, seus elos com empreendimentos de
maior porte

Elaboracdo de plano de trabalho e visitas técnicas que orientam o
desenvolvimento do Estudo da Macrorregido de Salvador, desenvolvido
Plano de Desenvolvimento da Macrorregiao de em cooperacao técnica com o grupo francés Adéfrance, cujo objetivo
Salvador geral é identificar o conjunto de medidas e intervencdes que permitam o
desenvolvimento e gerenciamento local nos seus aspectos estruturantes,
com énfase nas articulagdes e fungdes estratégicas

Estudo de alternativas de gestao regional para o Estado da Bahia e a busca
de parcerias para sua realizagdo, através da elaboraciao de plano de
Politicas Regionais de Desenvolvimento e trabalho para subsidiar o acordo de cooperacdo técnica a ser firmado
Gestao com o grupo francés Adéfrance, com larga experiéncia em gestao regional;
gestdes e plano de trabalho para inclusao no Projeto Educacao Bahia, da
Secretaria de Educacdo com financiamento do Banco Mundial

Fundo Constitucional de Financiamento do Andlise e preparacao de propostas de interesse do Governo do Estado,
Nordeste — FNE abordando questdes relacionadas a efetividade na utilizacao dos recursos,
além das prioridades para aplicacao dos recursos do Fundo em 2006

Programa de Fortalecimento da Atividade Acompanhamento e participagdo em missdes do Banco Interamericano
Empresarial de Desenvolvimento — BID, envolvendo as discussdes e elaboracdo do
Marco Légico do Projeto coordenado pela SECTI

continua
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conclusio do Quadro 4
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ESTUDO/ATIVIDADE

CONTEUDO

Rede Arranjos Produtivos Locais — APL

A SEPLAN tem participado da Rede de Apoio aos Arranjos Produtivos
Locais do Estado da Bahia, coordenada pela SECTI, cujo objetivo é
promover uma maior articulagdo entre os diversos atores que realizam
atividades em APL, visando o desenvolvimento de agdes conjuntas que
garantam "foco" e efetividade na selecao e nas acdes de suporte aos
setores considerados estratégicos

Fonte: SEPLAN/SPE

e Ampliar a visibilidade do orgamento publico,
contribuindo para reverter a imagem usualmente
associada a este instrumento gerencial — de peca
obscura, complexa e inacessivel — para a de um
mecanismo facilitador da interacdo entre

Governo e sociedade; e

e Ampliar a legitimidade e a qualificacio do plane-
jamento estadual, atualizando-o em relagdo as
tendéncias e tecnologias contemporaneas, diver-
sificando as fontes de informacio e incorporando
as contribuicdes do seu principal beneficiario — o
cidadao — aos contelidos dos estudos e andlises
dos planejadores e gestores estaduais, obtendo,
assim, uma maior sintonia com as necessidades

reais da sociedade.

Todas as proposicbes foram incorporadas ao
Banco de Idéias do Estado, criado no dmbito da
SPO para subsidiar o planejamento governamental,
cabendo ao Governo avalia-las de forma a serem
inseridas ndo s& na proposta orcamentaria de
2006 mas também para servirem de insumo aos

orgamentos subsequentes.

Dos 417 municipios baianos, 266 participaram do
projeto, totalizando um publico de 3.673 cidaddos
baianos, que formularam 12.354 pleitos/sugestoes

para o Orcamento Cidaddo. O exame segmentado

dos resultados evidenciou uma decisiva confluéncia
das necessidades e aspiragdes da populagdo para as
areas de salde, educacao e seguranga publica, que,
agregadas, concentraram 70% das demandas e
sugestdes, seguidas pelas areas de saneamento,
cultura, desporto e lazer e cidadania, conforme

ilustrado no Gréfico |.
O Orcamento Cidadao tera suas agbes ampliadas

em 2006, quando serd utilizada a estrutura que

integra os infocentros que a administragdo estadual

Grafico 1

DEMANDAS DO ORCAMENTO CIDADAO

BAHIA, 2005
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Fonte: SEPLAN/SPO
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estd implantando no interior do Estado, facilitando
ainda mais o acesso da populacdo a consulta do
orcamento, ampliando a sua capilaridade e
efetividade. O projeto prevé, também, a utilizacdo
dos Conselhos Regionais de Desenvolvimento, que
deverdo se constituir em mais um elo agregador as
acoes do Orcamento Cidaddo, atuando como
agentes mobilizadores regionais, divulgando e
sensibilizando a populagao, contribuindo para a
compatibilizacdo dos pleitos com as necessidades
evidenciadas. A esta iniciativa, que favorecera a
sustentabilidade do projeto, deve-se somar o
aprimoramento do site do projeto, viabilizando o
crescimento da escala de participacdo da populacao

nos préximos exercicios.

Embora seja prematuro mensurar a dimensao
politica inerente ao Orcamento Cidadao, ndo resta
divida de que ele fez avangar uma pégina
construtiva na governanca do Estado, a partir da
sensibilidade dos planejadores ao tempo certo de
ousar, buscando sintonia com a modernizagdo e
com os novos paradigmas estabelecidos na relacdo
Estado—sociedade, convicto de que este é o
caminho para o crescimento moderno e sustentavel
do Estado.

Construindo um PPA Municipal

Outra importante iniciativa no ano de 2005 refere-
se ao projeto "Construindo um PPA Municipal’, que
é resultado de uma proposta de cooperagao técnica
deflagrada pela Unido e atendida pelo Governo do
Estado da Bahia, através da SEPLAN, em parceria
com o Tribunal de Contas dos Municipios — TCM, e
executada pela SPO. Sua finalidade precipua foi
assessorar os gestores municipais, fornecendo
informacdes bdsicas para a construcdo do PPA
2006-2009.

GOVERNO DA BAHIA

Nessa perspectiva, foi elaborado um maddulo de
treinamento para capacitar as equipes de multipli-
cadores formadas por seis técnicos da Companhia
de Desenvolvimento e Acdo Regional — CAR,
vinculada a SEPLAN, e seis do TCM, realizando |3
oficinas de trabalho, em sedes regionais do TCM,
que capacitaram 261 gestores municipais, numa
vasta abrangéncia espacial para elaboragdo do PPA.
Esse esforco pioneiro buscou promover, de forma
simples e objetiva, a qualificacio minima de equipes
locais, fornecendo subsidios na elaboracdo e

sistematizagdo dos seus programas de trabalho.

O contetdo trabalhado tomou como referéncia o
documento do Ministério do Planejamento,
Orcamento e Gestdo, intitulado "A Elaboracdo do
Passo-a-Passo do PPA para os Municipios".
Entretanto, para aproximar o treinamento da
realidade do Estado da Bahia, a SPO elaborou
um mddulo especifico e didatico — disponibilizado
no site da SEPLAN —, facilitando a assimilacdo e a
aprendizagem dos treinandos, com foco nos
seguintes topicos: abordagem geral do PPA;
estimativa de receita para o PPA dos municipios;
projecao das despesas e do saldo para investimentos
e acdes continuadas; matriz programatica; e o

modelo simplificado de cadastro de programa.

MONITORAMENTO E
AVALIACAO

O aprimoramento dos procedimentos de Monito-
ramento e Avaliaggo — M&A das acdes governa-
mentais € um pré-requisito fundamental para o
aperfeicoamento do processo decisério e para a
retroalimentacio do processo de planejamento,
possibilitando uma melhor alocacdo dos escassos
recursos publicos e uma maior eficiéncia, eficicia e

efetividade nas realizacdes governamentais.
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Nesta perspectiva, a Secretaria do Planejamento,
através da Superintendéncia de Gestao e Avaliagao —
SGA, vem executando quatro estratégias:
Formagéo, Informacio, Articulacio/Comunicacao e
Planejamento, que se complementam e vém
gerando um conjunto diversificado de processos e
produtos. A expectativa é que a efetivagdo das
quatro estratégias possa melhorar a qualidade da
programacao, execucao, monitoramento e avaliacdo
das acbes governamentais, possibilitando uma maior

racionalizacdo no ciclo de gestdo do Estado.

Formacao — Essa estratégia foi implementada em
2005 mediante a realizacdo de oficinas, seminarios,
dentre outros eventos, visando sensibilizar e
capacitar servidores estaduais para atuarem em

M&A de programas e projetos governamentais.

Numa parceria com a Universidade Salvador —
Unifacs, foram capacitados 42 profissionais de
diversas instituicdes publicas estaduais, através de
uma Oficina de Monitoramento e Avaliacdo de
Programas e Projetos Governamentais, sendo
apresentados e aplicados os conceitos e etapas
necessarios para planejar, executar e manter

sistemas e procedimentos de M&A .

Outras atividades foram desenvolvidas objetivando
demonstrar a importancia do M&A como
ferramenta de gestio de programas e projetos
governamentais, focada em resultados, a exemplo
da divulgacdo de algumas experiéncias em areas
especfficas, como desenvolvimento urbano e
seguranca publica, e da utilizacdo de indicadores

como ferramenta de avaliacao.

Foram elaborados o Manual de Acompanhamento
e o Manual do Relatério de Atividades 2005,
ambos disponibilizados no site da SEPLAN —

www.seplan.ba.gov.br, que se apresentam como

Gestdo Solidaria e Governo Competente

instrumentos importantes de orientacdo e padroni-
zagao das praticas de monitoramento por parte das

secretarias estaduais.

O Manual de Acompanhamento, que apresenta a
operacionalizagdo do mdédulo de acompanhamento
do Sistema Informatizado de Planejamento — Siplan
e do acompanhamento gerencial, foi revisto e
ampliado, apresentando, dentre outras inovagoes,
as funcionalidades do monitoramento do Plano
Plurianual — PPA 2004-2007 e das metas gerenciais,

disponibilizadas no Siplan.

Considerando-se a importancia e a complexidade
da construcdo do Relatério de Atividades, do in-
cremento verificado nas realizacdes governamentais
e do envolvimento de todas as secretarias estaduais
no trabalho, tornou-se indispensavel uma definicao
mais criteriosa das normas e procedimentos
descritos no Manual do Relatério de Atividades
2005, bem como de uma discussdao mais ampla nas
reunides realizadas com todas as secretarias e

seccionais envolvidas com o documento.

Informacao — Tem por objetivo produzir, analisar e
veicular informacdes confidveis e tempestivas para
subsidiar a tomada de decisdo, a correcao de
procedimentos e a retroalimentacdo do processo de

planejamento.

Em 2005, a SGA organizou e disponibilizou um
conjunto de informacdes das diversas realizacoes
governamentais, conforme demonstrado no

Quadro 5 e nos Anexos de | a V.

Articulacao/Comunicacao — Em 2005, essa
estratégia foi implementada através de um trabalho
em parceria com cinco secretarias estaduais, visando

aperfeicoar o formato e o fluxo das informacdes das

*
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Quadro 5

RELATORIOS E PUBLICACOES - M&A

BAHIA, 2005

TIPO FINALIDADE

CONTEUDO

Analisar a execucao fisica e
Relatério Gerencial financeira das realizagées
(mensal e trimestral) governamentais ao longo do
exercicio de 2005

Areas Tematicas e Projetos Especiais

Educacdo, Salde, Saneamento, Habitacdo, Prevencao e
Controle Criminal, Peti, Maos a Obra, +Vida, Cabra Forte,
Flores da Bahia, Produzir, Pré-Gaviao, Crédito Fundiario, Terra
Fértil, PGRH — Programa de Gerenciamento de Recursos
Hidricos, Préagua, Prodetur e PCR Il — Programa Corredores
Rodoviarios

Fontes de Recursos

Proéprias do Tesouro por Secretaria, Fundo Estadual de Satde,
Fundo Estadual de Combate e Erradicagdo da Pobreza, Fundo
de Investimento Econémico e Social — Fies/BA, Contribuicao de
Intervencdo no Dominio Econémico — Cide, Royalties,
Operacoes de Crédito Externas e Operacdes de Crédito
Internas

Areas Consolidadas
Obras Iniciadas por Municipio, PPA — Plano Plurianual,
Investimento das Fungées do Governo do Estado e por Eixo de

Desenvolvimento

Relatério de Atividades Apresentar as realizagoes
2004 governamentais do
exercicio

Elenco das intervengées do Governo do Estado de natureza
social, econémica, ambiental, espacial e de gestao, bem como
dos seus produtos, resultados e impactos

Demonstrar uma sintese

Bahia Dois Anos em das agoes desenvolvidas
Revista 2003-2004 pelo Governo do Estado no
periodo

Extrato das intervengbes governamentais nas areas de
economia, inclusdo social, acdo social e cidadania, infra-
estrutura e gestdao ambiental e dos recursos hidricos

Fonte: SEPLAN/SGA

acoes do Governo nas areas de Educacgao, Salde,
Desenvolvimento Urbano e Rural e Combate a
Pobreza, cujos produtos serdo utilizados como
insumos para a construgdo dos Relatérios
Gerenciais e do Relatério de Atividades. O
conteldo do trabalho, de carater participativo,
inclui diagndsticos da situagdo do monitoramento
nos érgaos, a elaboracdo consensual de instru-

mentos e procedimentos de coleta, organizacio e

andlise de dados, desenho de um sistema de
monitoramento, além de oficinas com as

instituicdes envolvidas.

Em 2005, foi dada consultoria a cinco secretarias,
que resultou na construcao das matrizes ldgicas,
onde estdo explicitados os objetivos, atividades,
produtos, resultados e impactos, com a definicdo

dos respectivos indicadores para cada secretaria.

*



Planejamento — Definida no Programa de Moni-
toramento e Avaliagdo, essa estratégia visa estimular
boas préticas de planejamento focadas em resultado.
Em 2005, a SEPLAN condluiu, com o apoio da
Fundacdo Luis Eduardo Magalhdes — Flem, uma
sistematica de M&A para programas e projetos
estratégicos de governo. A sistematica construida € uma
das ferramentas do Programa de M&A e teve como
finalidade a produgdo e teste de metodologias e
instrumentos capazes de medir o grau de eficiéncia,
eficacia e efetividade das acbes governamentais, estando

sua publicacdo e disseminacio previstas para 2006.

Um dos passos mais importantes para a utilizacao
dessa sistemadtica é a elaboracdo do Modelo Ldgico
de Gestdo do Programa — MLGP instrumento visual
e sistémico de apresentacdo e compartilhamento de
informagdes sobre o funcionamento real de uma
intervencdo governamental. O MLGP simplifica e
explica as principais relagdes entre as atividades
planejadas e os resultados esperados, aparecendo,
de forma clara, as premissas, os objetivos e os
conceitos que norteiam as agdes dos gestores de
um programa. Em geral, a modelagem ldgica
aumenta a fungdo participativa e a utlidade da
avaliacgio como ferramenta de gestdio e

aprendizagem.

O Modelo Ldgico oferece ainda aos participantes
um mapa dos caminhos a serem perseguidos,
subsidiando a tomada de decisio para o
aperfeicoamento do programa ou do projeto ao
longo de sua execucdo. A representacdo grafica
permite visualizar e compreender como os
investimentos realizados na geracao de produtos
(bens ou servicos) podem contribuir para alcancar
os objetivos planejados, servindo de base para
a criacio de procedimentos e processos de

monitoramento e avaliacao.

Gestdo Solidaria e Governo Competente

A ferramenta da sistematica de avaliagdo esta sendo
testada no Programa Cabra Forte, cujo modelo
l6gico de gestdo encontra-se no Anexo VI, e devera
ser proposta e disseminada para uso por todos os

drgdos do sistema estadual.

Registre-se que o Modelo Légico de Gestao foi
apresentado em diversos féruns, a exemplo do
seminario realizado em Juazeiro para uma platéia de
mais de 600 pessoas, oficinas envolvendo todos os
integrantes do programa e do semindrio promovido
pelo Tribunal de Contas do Estado. Pela importancia
que tem para a implementacdo da avaliacao, a
construgdo do Modelo Logico estd sendo aplicada
em outras acoes governamentais, como o Programa

Jovens Baianos.

Ainda na éarea de planejamento, a SGA vem
desenvolvendo e aplicando uma metodologia, em
parceria com as secretarias estaduais, visando
monitorar e avaliar o PPA 2004-2007 do ponto de
vista fisico, financeiro e espacial, com énfase na
identificacio dos resultados alcancados a partir da

andlise dos indicadores estabelecidos.

COOPERACAO TECNICA

Em 2005, com recursos de US$ 349 mil doados
pelo Global Environment Facility — GEF — Fundo
Global para o Meio Ambiente — do Banco Mundial,
foi concluida a elaboracdo do projeto denominado
"Conservagdo e Gestdo Sustentavel do Bioma
Caatinga", um esforco conjunto de técnicos dos
governos da Bahia e do Ceara. O projeto tem como
objetivo contribuir para a preservacao, conservagao,
uso e gestao sustentdvel da biodiversidade do
bioma caatinga nos dois Estados, e suas agdes se

desenvolverdo em dreas de caatinga previamente
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SEMINARIO

INDUSTRIAS
CRIATIVAS

A Cultura no Século XXI

5 e 6 de Dezembro de 2005

Fiesta Convention Center

Vagas limitadas, InscrigBes através do site www.llem.org.br

selecionadas, no sentido de serem representativas das
principais caracteristicas do bioma. O projeto foi
aprovado pela Secretaria de Assuntos Internacionais —
Seain, do Ministério do Planejamento, Orcamento e
Gestdo, e encaminhado ao Banco Mundial para
andlise final. A implementacdo tem duracdo prevista
de quatro anos e envolvera a aplicacdo de US$ 10

milhdes doados pelo GEF

Outro importante projeto é resultado da parceria
entre a Bahia e a Espanha, que conta com recursos
de cerca de 300 mil euros, obtidos pelo Governo
do Estado junto ao Governo Espanhol através das
Linhas de Financiamento de Estudos de Viabilidade —
FEV, instrumento gerenciado pelo Ministério da

Economia da Espanha.

GOVERNO DA BAHIA

Através do projeto serd realizado um estudo de
viabilidade para implantacdo de plataforma logistica
multimodal de transporte na cidade de Juazeiro.
O estudo, financiado com recursos doados através
do FEV, serd realizado por empresas espanholas,
ja selecionadas pelo Governo da Bahia através
de licitacido. A proposta vencedora foi a do
consorcio capitaneado pela empresa Strategy
Planning Implementation Management — SPIM, com
experiéncia em planejamento, implantagao e gestao
de equipamentos logisticos na Espanha, Portugal e
Asia. O prazo previsto para a conclusdo do estudo

¢é de seis meses.

No ambito do acordo de cooperacao técnica
assinado entre o Governo do Estado, através da
SEPLAN, Organizacdo das Nacdes Unidas para a
Educacdo, a Ciéncia e a Cultura — Unesco, e a
Fundagdo Lufs Eduardo Magalhdes, foi realizado em
dezembro de 2005 o Seminario "IndUstrias
Ciriativas: a Cultura no Século XXI", com o objetivo
de ampliar o debate em torno do desenvolvimento
da economia criativa no mundo, particularmente na
Bahia, tendo em vista o fato de o Estado ter sido
indicado para sediar o Centro Internacional de
Economia Criativa — Ciec, uma iniciativa da
Conferéncia das Nacoes Unidas sobre o Comércio
e o Desenvolvimento — Unctad. O acordo tem
como finalidade promover ac¢des voltadas para o
desenvolvimento do Estado, no ambito de atuacdo

da Unesco.

Em prosseguimento as atividades do Acordo de
Cooperacao Técnica assinado entre o Governo do
Estado da Bahia — através das Secretarias do
Planejamento e de Infra-Estrutura — a Fundagdo Luis
Eduardo Magalhaes e a Adéfrance — Groupement des

Aménageurs et Développeurs en France, visando ao

—



intercdmbio de conhecimento especializado e expe-
riéncias inovadoras em planos de desenvolvimento
regional e urbano e em elementos da infra-estrutura
de transportes, estio em andamento os preparativos
para o desenvolvimento de estudos e projetos
considerados prioritarios: Projeto de Equipamento
Logistico em Feira de Santana, Projeto Porto-Cidade,
Projeto da Logistica como Fator de Desenvolvimento

Regional, e o Projeto Institucional de Gestao Regional.

SISTEMAS INFORMATIZADOS
Modernizacao do Siplan

As informacdes associadas a programagao orca-
mentaria do Estado sdo extraidas de dois sistemas
corporativos: o Sistema Informatizado de Plane-
jamento — Siplan e o Sistema de Informacdes
Contabeis e Financeiras — Sicof. Em 2005, uma nova
funcionalidade denominada meta gerencial foi
implementada no Siplan, visando ao aprimoramento
do monitoramento dos projetos especiais e das
areas tematicas, possibilitando uma maior velocidade
no processamento das informacdes qualitativas e
quantitativas. Uma outra funcionalidade concebida e
utiizada no ambito do Siplan, em 2005, foi o
modulo de monitoramento da execugdao do PPA,
que permite, de maneira automatizada e tomando
por referéncia as informacdes decorrentes da
programacao de governo, monitorar o PPA do
ponto de vista fisico, financeiro e espacial.

Sistema de Gestao Integrada
de Planejamento e Financas — SGPF

O Sistema de Gestdo Integrada de Planejamento e
Financas — SGPF, projeto conjunto da SEPLAN e
Secretaria da Fazenda — SEFAZ, iniciou suas atividades

em agosto de 2004 e, durante o ano de 2005, foram

Gestdo Solidaria e Governo Competente

iniciados os trabalhos de desenvolvimento dos mé-
dulos de receita, planejamento, execugdo orcamen-

taria e financeira, monitoramento e contabilidade.

Nos segmentos de planejamento, receita e moni-
toramento, a cargo da SEPLAN, as especificacdes
foram pautadas nos principios de flexibilidade, res-
ponsabilizagdo, controle e programacido continuada,
de modo a fornecer a administragido estadual ferra-
mentas capazes de prover informagdes operacionais

e gerenciais em tempo real.

Dentre as facilidades a serem proporcionadas,

destacam-se as seguintes, ja desenvolvidas:

e Absorcao de sugestdes oriundas de consultas
publicas, a exemplo do Orcamento Cidadao,
com identificacio da origem da proposicao nos

instrumentos oficiais de planejamento;

e Adocdo de um menor nivel de programacdo de
carater continuado, independentemente dos
prazos associados aos instrumentos legais,

permitindo o exercicio continuo do planejamento;

e Estabelecimento de metodologias para estimativa
e reestimativa de receitas publicas, até o nivel
de subfonte, com controle automético de suas

destinacdes; e a

e Inclusdo de um cadastro dindmico de indicadores,
permitindo a projecdo de cenérios de planeja-
mento, monitoramento de acdes governamen-
tais, célculos de valores de contratos, convénios,

servicos da divida, dentre outros.

Além dessas facilidades, o sistema contara com uma
infra-estrutura tecnoldgica moderna, bem como
permitird um conjunto de integracdes com outras
aplicacbes utilizadas no Estado, evitando redundan-
cias de dados e procedimentos, gerando ganhos

em eficiéncia.
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SIG BAHIA - Sistema de
Informacoes Gerenciais

Em 2005 foi concluida a migracdo do SIG Bahia para o
ambiente web, facilitando e agilizando ainda mais o
acesso as informagdes estratégicas e gerenciais, uma
vez que esta tecnologia dispensa a necessidade de
atualizacdo das versdes do sistema. Desta forma, os
gestores publicos podem, através de qualquer
computador conectado a internet e mediante
informacdo de login e senha, navegar por diversos

assuntos de interesse da administracdo publica estadual.

Ao longo do ano, de forma a garantir a pertinéncia das
informacdes frente ao contexto atual de
desenvolvimento do Estado da Bahia, os dados do

SIG Bahia sdo periodicamente avaliados e atualizados.

GOVERNO DA BAHIA

Existe um trabalho continuo de parceria com cada
secretaria para que o sistema retrate o Estado da
forma mais realista possivel. Como resultado deste
trabalho, em 2005, o SIG Bahia registrou 3.465 aces-
sos, sendo mais de dois mil via web e |.460 através da
versio Cliente X Servidor. O maior nimero de
consultas originou-se da Secretaria de Governo —
SEGOV, seguido pela SECOMP e SEPLAN.

Ainda no ambito da coordenacao do SIG Bahia, vem
se consolidando um trabalho de administracdo de
dados da SEPLAN. Destaca-se a participacio do
grupo AD-SEPLAN na construcio do modelo
de dados corporativos do Estado, além do
acompanhamento e homologacao da estrutura de
dados do Sistema Integrado de Planejamento e

Financas — SGPF, o qual ird substituir o Siplan e o Sicof.
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Anexo |

ACOMPANHAMENTO DA EXECUGCAO DOS INVESTIMENTOS DAS FUNCOES DO GOVERNO DO ESTADO

BAHIA, 2005

RECURSOS APLICADOS (R$ 1.000,00)
FONTE DE RECURSOS

FUNCAO (*) TESOURO OUTRAS FONTES TOTAL (*¥*) PARTICIPACAO (%)
Salde 396.614 306.343 702.957 28,1
Educagao 323619 13.940 337.559 13,5
Administracao 163.846 16.474 180.320 72
Transporte 173.592 4.868 178.460 7,1
Agricultura 168.341 3.781 172.122 6,9
Saneamento 126.201 0 126.201 50
Habitacao 117.440 0 117.440 47
Energia 114.656 0 114.656 4,6
Gestao Ambiental 75.720 4.089 79.809 32
Indistria 67.151 1.809 68.960 2,8
Seguranca Publica 67.496 48 67.544 2,7
Direitos da Cidadania 57.719 0 57.719 2,3
Assisténcia Social 55.681 1.058 56.739 2,3
Urbanismo 50.355 5.140 55.495 2,2
Trabalho 51.208 0 51.208 2,0
Ciéncia e Tecnologia 37.850 4.125 41.975 1,7
Cultura 28.751 8.324 37.075 1,5
Comércio e Servigos 30.098 2.851 32.949 1,3
Desporto e Lazer 10.855 1.061 11.916 0,5
Organizagao Agraria 5.226 1.020 6.246 0,2
Comunicagdes 2.670 0 2.670 0,1
Essencial a Justica 264 0 264 0,0
TOTAL 2.125.353 374.931 2.500.284 100,0

Fonte: SEFAZ/ICF

(*) Ordenagao orcamentaria da despesa de acordo com a finalidade da secretaria. Algumas agdes de temas transversais, a exemplo de saneamento, habitacao,
trabalho, dentre outras, estio contabilizadas em fungdes diversas.

(**) Nao inclui as depesas de pessoal e custeio.
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Anexo |1

PPA - ACOMPANHAMENTO DA EXECUGCAO

BAHIA, 2005

PPA RECURSOS APLICADOS EXECUGCAO

ESTRATEGIA/LINHA DE 2004/2007 (R$ _1.000,00) PPA (%) PARTICIPAQI:\O

INTERVENGI_\OIPROGRAMA (A) ATE 2005 (B) 2005 (C) (B/A) 2005 (%)

BAHIA DE TODA GENTE 7.380.769 2.973.756 1.651.116 40,3 66,0

Assisténcia Social 529.016 194.062 102.148 36,7 4,1

Bahia Urgente: Politicas Assistenciais,

Compensatérias e Emergenciais 529.016 194.062 102.148 36,7 4,1

Qualidade de Vida e Promocao da Cidadania  6.074.242 2.595.001 1.453.376 42,7 58,1

Educagao para Todos: Universalizagao

da Educacdo Basica 1.112.667 343.168 197.660 30,8 79

Mais Saude: Universalizacao e Qualidade

dos Servicos de Satide 1.922.161 1.067.484 604.747 55,5 24,2

Saneamento é Vida: Ampliacao e

Qualidade dos Servicos 1.180.378 357.273 207.876 30,3 8,3

Energia e Comunicagao para Todos 249.868 144.012 113.604 57,6 4,5

Viver Melhor: Acesso e Melhoria

Habitacional Urbana e Rural 831.978 367.992 164.559 44,2 6,6

Bahia Igual para Todos: Acesso a Justica

e Cidadania 15.282 5.089 2.897 33,3 0,1

Educacao Nota |0: Qualidade da Educacao 698.464 264.758 131.204 379 52

Dinamizagao da Cultura e Difusao do

Esporte e Lazer 63.444 45.225 30.829 71,3 1,2

Amparo e Defesa do Cidadao 777511 184.693 95.592 23,8 3,8

Bahia Alerta: Defesa Civil 30.197 2.907 1.496 9,6 0,1

Bahia em Paz: Prevencdo e Combate

a Criminalidade 691.224 164.260 84.023 23,8 3,4

Humanizagao do Trénsito 56.090 17.526 10.073 31,2 0,4

BAHIA QUE FAZ 3.279.094 965.704 431.481 29,5 17,3

Internacionalizacao da Bahia 248.169 19.019 9.560 7,7 0,4

Fluxo de Bens e Servicos e Fortalecimento

das Empresas e Produtos 248.169 19.019 9.560 7,7 0,4

Adensamento da Matriz Econémica e

Fortalecimento Tecnolégico 923.952 417.024 186.874 45,1 7,5

Cadeias Produtivas 667.990 330.664 139.514 49,5 5,6

Ciéncia, Tecnologia e Inovacao 255.962 86.360 47.360 33,7 1,9

Inclusiao Socioeconémica 1.429.579 509.336 231.985 35,6 9,3

Gerando Negbcios: Apoio ao Trabalhador e a

Micro, Pequeno e Médio Empreendimentos 969.282 366.002 168.632 37,8 6,7

Frutos da Terra: Agroinvestimentos 243.173 114.558 47.415 47,1 1,9

Terra para Plantar: Reforma Agraria 93.769 9.666 6.246 10,3 0,2

Organizando a Producio: Produtividade

e Competitividade 123.355 19.110 9.692 15,5 0,4

Atracdo e Fomento Empresarial 677.394 20.325 3.062 3,0 0,1

Atrativos do Desenvolvimento: Politicas

de Incentivo e Atracao de Investimentos 677.394 20.325 3.062 3,0 0,1

RIQUEZAS DA BOA TERRA 534.749 74.485 39.354 13,9 1,6
continua

*
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conclusao do Anexo |l

PPA RECURSOS APLICADOS EXECUGCAO

ESTRATEGIA/LINHA DE 2004/2007 (R$ _1.000,00) PPA (%) _ PARTICIPACAO
INTERVENCAO/PROGRAMA A) ATE 2005 (B) 2005 (C) (B/A) 2005 (%)
Recuperacao dos Recursos Degradados 44.430 773 354 1,7 -
Reviver Nossas Aguas e Renascer Nossa

Terra: Recursos Naturais 44430 773 354 1,7 -

Uso Sustentavel dos Recursos Naturais

e Culturais 478.524 72.033 37.902 15,1 1,5

De Olho na Natureza: Gestdo dos
Recursos Ambientais, Fomento a Tecnologias

Limpas, Normatizacio e Procedimentos 359.342 36.805 16.689 10,2 0,7
Preservando Nossa Histéria: Patriménio

Histérico e Cultural 119.182 35.228 21.213 29,6 0,8
Educacao Ambiental 11.795 1.679 1.098 14,2 0,0
Consciéncia Ambiental 11.795 1.679 1.098 14,2 0,0
CAMINHOS DA BAHIA:

INFRA-ESTRUTURA E LOGISTICA 1.503.038 276511 171.110 18,4 6,8
Articulacao Logistica Interna e em Escala

Internacional 974.508 276.511 171.110 28,4 6,8
Portas da Bahia: Fortalecimento de Portos,

Retroportos e Aeroportos 8.072 - - - -
Construindo Caminhos: a Intermodalidade 966.436 276.511 171.110 28,6 6,8
Reestruturacao da Matriz Energética 528.530 - - - -
Diversificagao e Articulagao da Matriz Energética 528.530 - - - -
GESTAO SOLIDARIA E GOVERNO

COMPETENTE 973.209 399.703 207.223 41,1 83
Gestao Compartilhada 274.080 118.155 44,557 43,1 1,8
Avaliagao Constante: Um Monitoramento

de Qualidade 22.506 6.422 2.770 28,5 0,
Promogao de Parcerias: Compromisso de Todos 62.443 23.146 13.652 37,1 0,5

Modelos de Gestao Piblica:
Descentralizagao e Fomento a Capacidade

Local de Gestao 189.131 88.587 28.135 46,8 11
Qualidade na Prestacao dos Servicos Piblicos 520.501 204.588 120.256 39,3 4,8
Atendimento ao Cidadio: Foco na Qualidade 149.566 53.890 27.768 36,0 11
Regulagao de Servigos Publicos 23.822 48.063 40.855 201,8 1,6
Modernizacio e Ampliacao dos Servicos

Pdblicos 334.605 102.000 51.369 30,5 2,1
Advocacia do Estado 12.508 635 264 51 -
Qualificacao e Valorizacao do Servidor 54513 10.813 7.455 19,8 0,3
Formacao, Profissionalizacdo e Atendimento

ao Servidor 54513 10.813 7.455 19,8 0,3
Producao de Informacao e Conhecimento 103.697 63.346 33.061 61,1 1,3
Produzindo Conhecimento 103.697 63.346 33.061 61,1 1,3
Planejamento e Articulacao do

Desenvolvimento 20418 2.801 1.894 13,7 0,1
Desenvolvimento Regional 20418 2.801 1.894 13,7 0,1
TOTAL 13.670.859 4.690.159 2.500.284 34,3 100,0

Fonte: SEPLAN/Siplan; SEFAZ/ICF

*



RELATORIO DE ATIVIDADES 2005 GOVERNO DA BAHIA

Anexo |11

FUNDO ESTADUAL DE SAUDE - ACOMPANHAMENTO DA EXECUCAO

BAHIA, 2005

RECURSOS
ACAO APLICADOS PARTICIPACAO (%)
(R$ 1.000,00)

PROMOGAO E PROTECAO

A SAUDE 953.777 94,2
Atengao Hospitalar e Ambulatorial 181.522 17,9
Expansao e Melhoria da Rede Fisica 44987 4,4
Atencdo Basica a Satde 33.403 33
Aparelhamento das Unidades 33.009 3,3
Educacao Permanente em Salde 12.073 1,2
Gestao do Sistema Estadual de Saide 4.583 0,5
Vigilancia e Protecao a Saide 2.861 0,3
Controle e Qualidade do Sangue 1.400 0,1
Assisténcia Farmacéutica 1.293 0,l
Projeto Salvar 160 0,0
Manutencao da Rede (pessoal e custeio) 638.486 63,1

SANEAMENTO BASICO 53.607 53
Oferta de Agua 28.160 28
Esgotamento Sanitario 2.194 0,2
Melhorias Sanitarias 17.411 1,7
Implantacdo de Aterros Sanitarios 5.842 0,6

HABITACAO EM AREAS DE
VULNERABILIDADE 3.017 03

Melhoria Habitacional para Erradicacao

da Doenca de Chagas 3.017 0,3

ACAO SOCIAL E DIREITOS HUMANOS 1.948 0,2

Atendimento a Criancas e Adolescentes

em Unidades Sociais 48| 0,l

Aparelhamento e Funcionamento do HCT *) 1.356 0,1

Recuperacao em Unidades de Satide no

Sistema Penitenciario 11 0,0

TOTAL 1.012.349 100

Fonte: SEPLAN/Siplan; SEFAZ/ICF
(*) Hospital de Custédia e Tratamento

*
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Anexo IV
FUNDO ESTADUAL DE COMBATE E ERRADICA(;AO DA POBREZA - ACOMPANHAMENTO DA EXECU(;i\O

BAHIA, 2005

RECURSOS APLICADOS

ACAO (R$ 1.000,00) PARTICIPAGCAO (%)

HABITACAO 103.770 35,1
Viver Melhor Rural — Luz para Todos 4].662 14,1
Kit Moradia/Habitagcao 14.847 50
Construgao de Casa Popular 11.922 4,0
Viver Melhor — Contrapartida 5.455 1,8
Infra-estrutura Habitacional — Pré-saneamento 2.732 0,9
Infra-estrutura Habitacional — Pré-Moradia 16.313 55
Infra-estrutura Habitacional — Pré-Habitar/BID 3.144 1,1
Programa de Subsidio Habitacional — PSH 5.205 1,8
Aquisicao de Glebas de Terra 1.860 0,6
Sanitarios Domiciliares 386 0,1
Qutras 244 ol

INCLUSAO SOCIAL 83.571 28,3
Produzir — Contrapartida 18.889 6,4
Pré Gaviao — Contrapartida 10.391 3,5
Cabra Forte 14.187 4.8

Arranjos Produtivos (Algodao, Bahia Citros, Nossa Fibra

Pater e Policultura) 11.001 3,7
Condominio Moradas da Lagoa 6.997 2,4
Desenvolvimento da Pesca 5.124 1,7
Familia Produtiva/Geracao de Renda 4.822 1,6
Organizacao Fundiaria 3.607 1,2
Terra Fértil 2.947 1,0
Reciclar para Crescer 1.595 0,5
Irrigagao (Bacia Sedimentar de Tucano e Ponto Novo Ill) 1.393 0,5
Qualificagao Profissional do Trabalhador 1.390 0,5
Prisma 574 0,2
Qutras 654 0,2
ACAO SOCIAL 36.539 12,4

continua
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RELATORIO DE ATIVIDADES 2005 GOVERNO DA BAHIA

concluséo do Anexo IV

RECURSOS APLICADOS

ACAO (R$ 1.000,00) PARTICIPACAO (%)
Peti — Jornada Ampliada 12.980 44
Atendimento a Crianca e Adolescente 12.795 4,3
Apoio a Entidade Social 6.000 2,0
Atendimento a Pessoas em Situacao de Risco 2.173 0,7
Viva Nordeste 1.363 0,5
Atendimento a Portador de Deficiéncia e Idoso 1.228 0,4

EDUCACAO 21.609 73
Transporte Escolar 12.620 4,3
Universidade para Todos 5.956 2,0
Faz Universitario 3.033 1,0

SUPLEMENTAQAO ALIMENTAR 17.633 6,0
Nossa Sopa 6.192 2,1
+ Vida 5.018 1,7
Prato do Povo 3.401 1,2
Incentivo ao Consumo de Leite 3.022 1,0

TECNOLOGIAE INFORMAQAO 16.184 55
Tecnologias em Producéo Avicola Familiar 6.462 2,2
Inclusao Digital e Infocentro 5.843 2,0
Banco de Projetos e Base de Informagoes sobre a Pobreza 2.877 1,0
Desenvolvimento de Tecnologias de Gestio em Areas Sociais 1.002 0,3

SANEAMENTO 8.573 29
Abastecimento de Agua em Nucleos Rurais 7.063 24
Melhorias Sanitarias em Nucleos Rurais 1.242 0,4
Construgao de Aterro Sanitario 268 o,l

DEFESA CIVIL E DIREITOS HUMANOS 1.621 0,5

ADMINISTRACAO 1.372 0,5
SAC Mbvel 329 0,1
Recuperacao de Edificios Publicos 561 0,2
Promocao de Parcerias (ONG Forte e Escolas Familia Agricola) 482 0,2

OUTRAS 4.599 1,5

TOTAL 295.471 100,0

Fonte: SEPLAN/Siplan; SEFAZ/ICF
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Gestdo Solidaria e Governo Competente

Anexo V

ACOMPANHAMENTO DA EXECUGCAO DOS INVESTIMENTOS POR EIXO DE DESENVOLVIMENTO

BAHIA, 2005 (R$ 1.000,00)

Baixo Médio Sao Francisco

R$ 15916
0,6%
Nordeste
R$ 21.020
0,8%
Centro Leste
Sao Francisco
R$ 17.237 Chapada Norte
0,7% R$ 67.685
2,3%
SiS:::gi:co Médio Grande Recéncavo
R$ 45.286 Sao Francisco Chapada Sul R$ 56.550
1,8% R$ 8411 R$29.514 2,3% \V'etropolitano
’ 0,3% 12% R$ 281.959

11,3%

Planalto Central

R$ 20.842
i Planalto Sudoest Atlantica
R$ 48.073 48.717
1,9%

Diversas Regides: R$ 1.128.992(45,2%)

Todo Estado: R$ 694.651(27,8%) Extremo Sul

R$ 15.431
0,6%

Investimento Total: R$ 2.500.284

Obs.: os percentuais sao relativos ao total do investimento

Fonte: SEPLAN/Siplan; SEFAZ/ICF
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RELATORIO DE ATIVIDADES 2005 GOVERNO DA BAHIA

Anexo VI

MODELO LOGICO DE GESTAO DO PROGRAMA CABRA FORTE
BAHIA, 2005

PROGRAMA
CABRA FORTE

Babca renda [Monataria @ nde monataria)
Causada por.
“ 7 MELHORAR A QUALIDADE DE VIDA DOS PRODUTORES RURAIS
j (Fetes ppnrpmia | ATRAVES DO AUMENTO DA RENDA PROVENIENTE
Baixa produtividade [da atividade econdmica principal ovinocaprinocultura) ' [ DA OVINOCAPRINOCULTURA
Escassez desgua

Hibltos

GaVERNO
DA BAHIA

‘B

PUBLICO-ALVO

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Ampliar £ Melharar & Oferta de Agus para as Produtores

Pequencs Produtores:
2. Melhorar a Produtividade da Ovinocaprinocultura na Regido

Com propriedades de ste 100 hectares 3. Diversificar s Pradugn Agropecusira nos Pilos™

Organizades em associacies 4. Promover o Desenvolvimento Humana s Social dos Produtores & Familiares”

Maradores nos Muricipios atsndidos pelc Programa”

6. Fomentar a Organiza;do das Cadelas Produtivas Agropecuirias”

§. Preservar & Promover o Uso Racional da Castinga e Demais Ecossistamas®

“Diialheas Nl defaases nasts aprsmntagks

PROGRAMA

CABRA FORT
MODELO LOGICO DE

OBJETIVO ESPECIFICO

1. Ampliar e Melhorar a Oferta de Agua para os Produtares

ESTRATEGIA ATVIDADES PRODUTOS RESULTADOS

Parfura;o = recupersgio de. Fopos parfurados.recuperados
pogos tubuares

ConstrugBo erecuperagio

debaragens Barragens construidss recuparsdas
{CAR - Associajdes)

Implantagio a recuparagio da i

sistemms simglificados de 4 gk
P Sistemas construidos-recuper ados barragens

continua
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continuagdo do Anexo VI

Gestdo Solidaria e Governo Competente

OBJETIVO ESPECIFICO

PROGRAMA

CABRA FORTE

2. Melhorar a Produtividade da Ovinocaprinocultura na Regiio

ESTRATEGIA ATIVIDADES

ConstrugSo, equipsgem e adequagSo

de centros de reprodugiio (Seugri)

AquisigSo de matrizes e reprodutores
dore= (Ebda)

Realizacio de transtenincis de
embrides (Ebdu)

RealizagSo deinseminagdo artifical
DistribuigSo das crias mahoradas

Impl artags:
irrigadas para pi
(Seagri)

OBJETIVO ESPECIFICO

PRODUTOS RESULTRADOS

Centros construldos’ equipados
& Bdequados

Matrizes/ reprodutores adquiridos

£ da torragam implantadas
wnidades benaficades

PROGRAMA

CABRA_ FORTE

2. Melhorar a Produtividade da Ovinocaprinocultura na Regido

ESTRATEGIA ATIVIDADES
Mortagem de centros comunitarios de
terminagSo de cabritos e camsairos
{Sewgri Anmociugdes)

Formagio de grupos de
aproxi madamente 500 produtores

Contratag&io de equipes técnicas para

PRODUTOS RESULTADOS

Grupos de produtores formados

Equi de ATER formadas

assistir aos g’l.pcrs de produtores

B = 48

;dnnla' wos produ.llor::.
(EHDA! Associuges)

Orientag3o guanto 3= linhas de
cruzamento racal (EBDA)Y

Apoio zos produtores paraimplentacso de
resanva individual de forragem, stravés do
dimensioramanto da area daescolba de
aspicie de forrager (EBDA)

Agertes comunitarios rurais contratados

Wisitas téonicas efetuadas/ Produtores
assstidos Derrmndas idertificwdas/
atendidas

Frodutores/ técnicos oriertados

Areas dimensionadas [==Tet
rAerm individual de forragem

continua




RELATORIO DE ATIVIDADES 2005 GOVERNO DA BAHIA

conclusdo do Anexo VI

PROGRAMA

CABRA FO

2. Melhorar a Produtividade da Ovinocaprinocultura na Regido

ESTRATEGIA ATVIDAD PRODUTOS RESULTADOS

a mahoria da . .
sanidade doz c wtrae . - Exames cinicas elaboratoriais redizadas

Campanty

Jornzdas tecnioldgicas redizadas?
(SEAGRI SECOMP/ EBDA/SEERAE]  Técnicos parficipantes

Encontros reslizados

Jovens ffilhos de produtores | participantes
Técnicos! produtores participante
Parceiros institucionais

RealizagSo de encontros
tecnoldgicos por Pdlos
[SEAGRI SECOMP/ EBDAS SEBRAE])

Ovparizclo de. missies thong
[SECOMF! EBDA/ SEBRAE]

Realizagio de oficinas e cursos
ISECOMP EBDA/ SEBRAE)

PROGRAMA
CABRA FORTE

IMPACTOS

de do reb = Menor vulnerabilidade dos produtores rurais a seca.
= Aumento da taxa de desfrute. = Melhor sadde dos produteres e suas familias.
= Maior qualidade dos produtos a serem comercializados. 3 = Novas tecnologias incorporadas pelos produtores.
= Maior produtividade da ovinocaprinocultura na regido. = Mudanga de atitude dos produtores.

= Aumento da renda dos produtores. = Melhoria do desempenho dos produtores na atividade rural.

= Melhor qualidade de vida dos produtores e sua familias. = Aumento da fertilidade do rebanho.

= Maior fixagio do homem no campo. & = Obtengdo de melhores indices zootécnicos.




