MODERNIZACAO DA ADMINISTRACAO PUBLICA

Uma administracdo moderna, com prioridade
para a gestdo por resultados e a busca pelo
melhor desempenho do setor publico é o que
vem norteando as inovagdes no ambito da
administragdo publica estadual. Destacam-se
as novas praticas gerenciais, inspiradas na
iniciativa privada, e que vém instrumen-
talizando 6rgdos e entidades estaduais
através do GestdoBahia, além dos avancos na
estrutura de cargos e remuneracdo, acordos
trabalhistas e modernizagao de rotinas na area
de recursos humanos.

Através da gestdo compartilhada, outra
caracteristica desta administracdo, foram
realizadas intervencbes diversificadas ao
longo do exercicio 2004, mediante a descen-
tralizacdo, promocao de parcerias, indugdo ao
desenvolvimento local sustentavel e apoio
institucional a entidades.

GESTAOBAHIA

A proposta do programa GestdoBahia, que
vem sendo implementado pela Secretaria da
Administragdo — SAEB, é promover um salto de
qualidade no processo de modernizacdo da
gestdo dos 6rgdos e entidades da adminis-
tragdo publica estadual, através do aporte de
uma metodologia de gestdo estratégica,
orientada para o alcance de metas e resultados
e com foco na exceléncia do atendimento ao
cliente/cidadao.

Com um enfoque inovador, que representa
uma verdadeira mudanca de cultura organiza-

cional, o programa instrumentaliza os 6rgaos
estaduais com uma ferramenta de planeja-
mento estratégico institucional e uma siste-
matica de acompanhamento e avaliacdo da
capacidade de gestdo, ao tempo em que alinha
as metas globais e as acoes estratégicas com o
Plano Plurianual e o Orcamento do Estado.

QOutro objetivo do programa é disponibilizar
aos 6rgdos estaduais, através das ferramentas
de tecnologia de gestdo, a possibilidade de
criacdo de um sistema de remuneracdo
variavel, que recompense o cumprimento de
metas e o alcance de resultados com uma
contrapartida remuneratéria vinculada ao
desempenho.

Desde a sua concepgao, em 2003, o programa
GestaoBahia vem se expandindo e conso-
lidando em vérios 6rgdos da administragcdo
direta e indireta do Estado. Hoje, ja conta com
a participagdo efetiva de oito 6rgdos e
entidades: SAEB, Conder, Bahiatursa, CRA,
Ebal, EBDA, SECOMP e SIDH.

PROAGE - PROGRAMA DE
MODERNIZACAO DA GESTAO
PUBLICA DO ESTADO DA BAHIA

O Programa de Modernizacdo da Gestao
Publica do Estado da Bahia — Proage é desen-
volvido pela Secretaria da Administracdo —
SAEB, em parceria com a Secretaria do Plane-
jamento — SEPLAN, e contard com recursos do
Banco Interamericano de Desenvolvimento —
BID. O Proage foi construido a partir do

GESTAO SOLIDARIA E GOVERNO COMPETENTE

311



RELATORIO DE ATIVIDADES | GOVERNO DA BAHIA

Programa Nacional de Apoio a Modernizacdo da
Gestdo e do Planejamento dos Estados e do
Distrito Federal — Pnage, articulado nacio-
nalmente pelo Ministério do Planejamento,
Orcamento e Gestdo e também voltado para o
financiamento de projetos estaduais de
modernizagdo do ciclo de gestdo, desde o
processo de planejamento e orcamento até a
implementacao e avaliacao das politicas publicas.

Apés um trabalho iniciado em 2003, com a
capacitagdo da equipe técnica estadual para
todas as etapas de elaboracdo do programa e da
realizacdo de seminarios e oficinas de trabalho
com os varios representantes das areas que
constituiam objeto da intervengdo, em setembro
de 2004 o programa alcangou a sua versao final
e encontra-se em processo de andlise pelo BID,
para aprovacgdo do contrato de empréstimo.

O Proage envolve seis areas de atuacdo, des-
dobradas em 43 acdes voltadas para melhorar
substancialmente a qualidade do gasto publico.
A concepgdo do programa tem como premissa
a reestruturagdo organizacional, com novas
politicas de gestdo de recursos humanos,
modernizacdo do sistema de planejamento,
novos modelos de gestdo nas areas de saudde,
educacdo e seguranca publica, além das tecno-
logias de informagdo e comunicacao.

A partir de 2005, a Bahia investird cerca de
R$ 66 milhdes nas acdes do programa, entre
recursos do BID e contrapartida do Estado. A
execucdo do Proage se dard em oito anos,
sendo que a primeira fase tem um orgamento
estimado em R$ 33 milhGes, para os proximos
quatro anos. O Grafico 1 apresenta a distri-
buicdo de recursos por componente.

PROAGE — ORCAMENTO POR
(7.\Z[<« RN COMPONENTE
BAHIA, 2004
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Fonte: SAEB

FORTALECIMENTO DA GESTAO
DESCENTRALIZADA

Descentralizacao da Educacao

Dentro da politica de melhoria do nivel de
ensino, o Governo do Estado vem empreen-
dendo esforcos para a descentralizagdo plena
do Ensino Fundamental nos municipios. A insti-
tucionalizacdo da parceria educacional Estado-
municipio vem se processando de forma
progressiva, gradual, flexivel e coerente com
as condicbes de cada municipio, através de
convénio de acdo e parceria.

As novas tecnologias de comunicagdo ajudaram a
fortalecer a interacdo entre Estado e municipios.



O processo de descentralizacdo ganhou veloci-
dade e agilidade com a utilizacdo da internet.
O sistema gerencial inter-redes foi tecnicamente
viabilizado, com informagdes que subsidiam o
processo de municipalizagdo. O gerenciamento
de docentes e alunos, bem como o monitora-
mento e avaliacdo das informacbes educacionais

municipais também estdo disponiveis em rede.

No exercicio de 2004, foram municipalizadas
208 escolas do Ensino Fundamental, envol-
vendo um universo de 80.989 alunos,
apresentando resultados significativos, que
apontam para o cumprimento do compro-
misso do governo de oferecer ensino de
qualidade e descentralizado.

Foram municipalizadas 208 escolas

do Ensino Fundamental, atendendo
80.989 alunos.

Descentralizacdo da Saude

Teve prosseguimento, no exercicio de 2004, o
processo de descentralizagdo da saude, nos
termos da estratégia definida pelo Governo do
Estado. O processo envolve ndo apenas a
transferéncia de servicos, mas também de
responsabilidades, poder e recursos, da esfera
estadual para a municipal. O objetivo final é
fazer com que os municipios prestem os
servigos de atendimento as suas populagdes e
que o Estado dé apoio, com a regulagdo das
relacbes e a moderagdo das desigualdades
intermunicipais.

A Secretaria da Saide do Estado — SESAB
passou por um processo de reestruturagdo,
em 2004, no sentido de melhor responder as

funcoes assumidas quando da sua habilitacao
na Gestdo Plena do Sistema Estadual, em
2003. A secretaria saiu da simples condicdo de
prestador publico do Sistema Unico de Satide
— SUS para a de co-gestor desse sistema.
Agora, o Estado é que estd gerindo a
assisténcia de média e alta complexidade
ambulatorial e hospitalar e também a
contratagdo, controle e pagamento de todos
os prestadores da rede SUS na Bahia.

A Bahia deu um passo decisivo para a
consolidacdo do processo de descentralizacao
da salde no Estado quando estabeleceu a
regionalizagdo da assisténcia como prioridade.
Isso garantiu a integralidade das acdes e
servigos de salide e norteou o Plano Diretor de
Regionalizagdo — PDR. O desenho territorial
do plano foi revisado, posteriormente, pelo
conjunto dos 417 municipios, quando da
realizacdo da Programacdo Pactuada Integra-
da — PPI, e resultou na definicio de oito
macrorregides, 32 microrregioes e 125
modulos assistenciais de satide no Estado.

Descentralizacao da Assisténcia Social

O Sistema Descentralizado e Participativo da
Assisténcia Social compreende um conjunto de
acoes de assisténcia social de responsabilidade
da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e
dos municipios, em seus respectivos niveis.
Essas acOes sdo programadas e executadas de
maneira complementar e cooperativa e sdo
articuladas entre si por meio do Conselho Esta-
dual da Assisténcia Social e da Comissao
Intergestora Bipartite — CIB, formada por
representante do gestor estadual e dos ges-
tores municipais e que contam, ainda, com a
participacdo da sociedade civil, por intermédio
dos Conselhos de Assisténcia Social.
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A CIB, vinculada a Secretaria do Trabalho e
Acdo Social — SETRAS, ja habilitou 311
municipios na Gestdo Municipal da Assisténcia
Social, além de estar renovando a habilitagdo
dos 289 municipios que ja& haviam sido
habilitados até o ano de 2002 e sistematizando
as informagoes de 153 Relatérios de Gestao
encaminhados pelos municipios.

Descentralizacdo da Gestao
dos Recursos Hidricos

O Projeto de Desenvolvimento dos Recursos
Hidricos da suporte ao gerenciamento dos
recursos hidricos desenvolvendo estudos,
convénios e apoiando agdes necessarias a
descentralizacdo da gestdo e ao gerencia-
mento participativo.

A descentralizagdo vai facilitar as acoes
preventivas e o uso correto e auto-sustentavel
dos recursos hidricos. O projeto busca o apoio
da comunidade para a solugdo dos problemas
relacionados ao uso dos recursos naturais.

Em 2004 foram desenvolvidas as seguintes
acgdes: 71 notificagdes; 23 atendimentos a
denuncias; nove mediacbes de conflitos; 72
trabalhos de educagdo ambiental e de mo-
bilizacoes de usuarios; e apoio ao Comité da
Bacia Hidrografica do Sao Francisco — CBH-SF.

O CBH-SF, no exercicio, celebrou um Convénio
de Cooperacao Técnica com a Agéncia Nacional

de Aguas — ANA, e a Superintendéncia de Re-
cursos Hidricos/SEMARH instalou a Secretaria
Executiva em Salvador, para dar suporte ao
Comité da Bacia, elaborando o Plano de
Recursos Hidricos da Bacia.

Desenvolvimento Local Sustentavel

Promovida pela SECOMP a Estratégia Inte-
grada de Desenvolvimento Local Sustentavel
teve como destaque, no exercicio de 2004, as
acoes do Projeto de Desenvolvimento de
Oportunidades de Negocios (Comunidade Em-
preendedora), que foi executado em parceria
com o Sebrae, em todos os municipios
originarios do antigo programa Faz Cidadao,
que era voltado para os 100 municipios do
Estado com mais baixos indicadores sociais.
Cabe chamar a atengdo, também, para a
conclusdo do Projeto de Dinamizacdo da
Cultura e Difusao do Esporte e Lazer.

Idealizado para atender as prioridades muni-
cipais identificadas no processo de implantacao
do Programa Estadual de Desenvolvimento
Local — Faz Cidadao, o projeto Comunidade Em-
preendedora utilizou também como subsidios os
diagnésticos elaborados pelo Sebrae-BA, onde
foram identificadas as potencialidades dos
municipios integrantes do projeto.

O projeto beneficiou 247 associagoes,
atingindo um total de 7.410 produtores rurais

Na sede de cada Regido Administrativa da Agua — RAA, funciona uma Casa de Recursos

Naturais — CRN. Através da CRN, as decisdes sobre o cuidado com a agua passam a ser

tomadas por regido, com a participagdo dos usudrios. As pessoas poderdo contribuir com

informagdes sobre o uso da dgua nas suas comunidades.
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Desenvolvimento Local Sustentavel

com acbes focadas em diversas atividades COMUNIDADE EMPREENDEDORA —

produtivas para geracdo de renda e criagdo de (0]0/:\p]:{o}u 8  PRINCIPAIS RESULTADOS
postos de trabalho. el i
L. MUNICiPIO RESULTADO ALCANCADO
Durante o exercicio de 2004, foram desen-
volvidas agdes de capacitagdo em diversas Aracatu Producio de defumado de caprino
areas tematicas e ampliadas as intervengbes do Aratuipe Artesanato
programa em to dos 65 municipios o Em BeI? .Campo AgromdﬁL’Jstna para producdo de farinha
Buritirama Producdo de mel
Cidadao, conforme a Tabela 1 e o Quadro 1. Caatiba Industrializagao da banana
Dario Meira Horta comunitaria
Filadélfia Fabrica de polpa de frutas
COMUNIDADE EMPREENDEDORA - Igrapitna Processamento da tilépia
TABELA 1 REALIZACOES Irajuba Producdo de derivado de mandioca
BAHIA, 2004 Itaguacu da Bahia Produgdo de defumado de caprino
Itatim Artesanato de palha
ACAO RESULTADO Lafayete Coutinho Casa do Mel
Lagedo do Tabocal Producdo de mel
Sensibilizagdo e Mobilizagao 546 Lamardo Producdo de derivado de mandioca
Capacitacdo Tecnolégica 325 Mulungu do Morro | Producao de defumado de caprino
Clinica Tecnologica 314 Pirai do Norte Agroindustria de doce
Organizagdo Associativa 166 Santa Brigida Artesanato de palha
Missdo Tecnolégica 111 Varzedo Horta comunitaria
Supervisdao e Avaliagdo 75 Fonte : SECOMP
Diagnostico de Comercializagao 38
Saber Empreender 33
Plano de Comercializacao 5 Fortalecimento da Gestao Municipal
Como Vender Mais e Melhor 11 de Interesse Turistico
Capacitagao Rural 5

O Governo da Bahia tem no turismo uma area
Fonte: SECOMP L. i
de extraordinério potencial para o desenvol-
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vimento econémico do Estado e para a gera-
¢do de emprego e renda. Nesse sentido, foram
realizadas, no exercicio de 2004, acdes de
grande importancia para a implementacdo do
Programa de Desenvolvimento do Turismo no
Nordeste — Prodetur Il, entre as quais a
conclusao do Projeto de Fortalecimento
Institucional dos C')rgéos Gestores do Turismo,
em analise no Banco do Nordeste do Brasil —
BNB; a elaboracdo do Termo de Referéncia,
base para formulagdo do Plano de For-
talecimento Municipal para Gestdo do
Turismo, do Patrimonio Natural e Cultural;
bem como as articulagdes com os Conselhos
dos Pélos Turisticos, dentro da politica de
gestdo participativa iniciada com o Prodetur II.

O Projeto de Fortalecimento Institucional dos
Orgéos Gestores do Turismo para o Prodetur ||
realizou uma analise diagnostica e orcamenta-
ria das necessidades da Secretaria da Cultura e
Turismo — SCT, representada pela Unidade
Executora Estadual, a Superintendéncia de
Desenvolvimento do Turismo, e a Empresa de
Turismo da Bahia S.A. — Bahiatursa, no que diz
respeito a estrutura administrativa e as gestoes

Gestao Municipal do Turismo

estratégica, operacional e de recursos

humanos.

O Plano de Fortalecimento Municipal para a
Gestao do Turismo, do Patrimonio Natural e
Cultural oferece aos municipios e suas popu-
lagbes os instrumentos e a capacitagdo ne-
cessaria para manter e aperfeicoar as atracbes
turisticas e os servicos locais. O objetivo é
garantir o crescimento do turismo interno a
médio e longo prazo. Esse primeiro plano
engloba 11 municipios, integrantes dos
seguintes Pélos Turisticos:

* Pélo do Descobrimento: Porto Seguro, Santa
Cruz Cabrélia e Belmonte;

e P6lo Litoral Sul: Valenga, Itacaré, Cairu,
Marau, Camamu; e

¢ Polo Salvador e Entorno: Salvador, Mata de
Sdo Joao e Camacari.

Os Conselhos dos Pélos Turisticos: Salvador
e Entorno, Litoral Sul, Chapada Diamantina
e Descobrimento constituem um espaco siste-




matizado para planejamento, deliberacdo e
viabilizacdo de agbes que concorram para o
desenvolvimento do turismo nessas regioes,
em especial nas areas incluidas no Prodetur II.

Como coordenadora desses quatro Conselhos,
a Unidade Executora Estadual — UEE-BA pro-
moveu diversos debates com o objetivo de
discutir as estratégias e prioridades de de-
senvolvimento turistico, assegurando, desta
forma, um processo transparente na tomada
de decisao. A Coordenacdo procurou mostrar
aos conselheiros as interfaces entre o Plano
Nacional de Turismo e o Prodetur Il, para
sensibilizd-los quanto a convergéncia das
estratégias nacional e estadual nas agdes
previstas. Cabe destacar, também, a elabo-
ragdo do termo de referéncia dos Projetos de
Capacitacdo para os Polos Turisticos de
Salvador e Entorno e do Litoral Sul, realizado
em 2004.

Dessa forma, a Bahia caminha para instituir
um padrdo de exceléncia nos servicos de
turismo no Estado, seguindo com seguranca
para se consolidar como um dos principais

centros de atracdo turistica do pais.

RECURSOS HUMANOS

PromoRH

Em processo de implementagao pela SAEB, o
PromoRH visa conferir maior efetividade a
politica de gestado de pessoas da administragao
publica estadual, através de agbes voltadas
para adequar os recursos humanos do Estado
as novas necessidades dos 6rgaos e entidades

do governo e para promover um modelo de
desenvolvimento de pessoas com foco nas
competéncias. O PromoRH busca, além disso,
a simplificacdo e automacdo dos procedi-
mentos, concedendo direitos e beneficios ao
servidor de forma automatica ou em curto
prazo. O servidor e o empregado publico
tornam-se responsaveis pela atualizacdo dos
seus dados cadastrais, mas o PromoRH é
dotado de um sistema de parametros que
possibilita interfaces com outros bancos de
dados, de sorte a dar consisténcia as
informacoes cadastradas.

Esse novo modelo de gestdo busca atender de
forma concreta uma administracdo gerencial
voltada para os resultados, criando condigdes
para implementar uma politica de remu-
neracdo variavel que recompense os ser-
vidores pelo alcance das metas da or-
ganizacdo. Estima-se em 1% do valor anual
da folha de pagamento a economia resultante
da racionalizacdo dos procedimentos e da
eliminacao de erros e inconsisténcias do atual
sistema, o que significard uma reducdo anual
de custos da ordem de R$ 30 milhoes.

O gasto global para 2004 com a adminis-
tragdo de recursos humanos do Estado foi de
R$ 3,2 bilhdes. O contingente de pessoas
ativas encontra-se distribuido em 58 unidades
administrativas, entre érgaos e entidades do
governo. O PromoRH contou, na sua fase
inicial, com recursos do Banco Interamericano
de Desenvolvimento — BID e de contrapartida
do Estado que totalizaram R$ 2,6 milhoes e
complementarmente, com recursos diretos do
Tesouro Estadual no montante de R$ 5,8
milhoes.
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Foi iniciado, no exercicio de 2004, o detalha-
mento de processos da area de RH, que é parte
complementar do redesenho de processos,
realizado no ano de 2001. Além disso, teve
continuidade o processo de desenvolvimento
do novo Sistema de Gestdo de Recursos
Humanos — SGRH, iniciado em 2003.

O detalhamento de processos tem como
objetivos a estruturagdo das novas atividades e
rotinas, a identificagdo dos novos postos de
trabalho e dos perfis profissionais necessarios,
a definicdo do quadro de pessoal e da infra-
estrutura necessaria para atender de forma
consistente e segura os processos do novo

modelo de gestao.

Entre as acbes executadas no exercicio de
2004, cabe destacar a conclusio dos
fluxogramas das novas atividades da area de
recursos humanos e a elaboracdo da do-
cumentagdo descritiva em forma de Manual e
Normas de Procedimentos a serem adotados
pelos 6rgaos e entidades do Poder Executivo
do Estado, que se encontra em andamento,
bem como o diagndstico do quadro atual, cuja

discriminacdo esta apresentada na Tabela 2.

RECURSOS HUMANOS
TABEEA 2 BAHIA, 2004

DISCRIMINAgAO QUANTITATIVO
Servidor e Empregado 175.000
Aposentado 55.000
Pensionista 16.000
Estagiario/Menor Aprendiz 6.000
TOTAL 252.000

Fonte: SAEB/SRH

Sistema de Gestao de Recursos
Humanos - SGRH

Contratada por intermédio do Programa das
Nagdes Unidas para o Desenvolvimento —
PNUD, ao custo de R$ 3,8 milhdes, a construgao
do Sistema de Gestdo de Recursos Humanos —
SGRH foi iniciada em junho de 2003. O sistema
viabilizara a implementacdo dos novos processos
com elevado grau de automacdao de suas rotinas,
racionalizando estruturas administrativas e
funcionais, além de possibilitar a descentrali-
zacdo das atividades e a completa eliminacdo
de desperdicios de tempo e custo. Quando em
pleno funcionamento, o SGRH vai oferecer
maior seguranga no processamento de dados
e maior facilidade e agilidade na obtengdo de

informacbes gerenciais.

Essa nova forma de interagdo entre os gestores
publicos e os servidores ativos do Poder
Executivo, através do novo Sistema de Gestao
de RH, pela internet, levard a uma economia
de aproximadamente 1,5 milhdo de folhas de
papel, que representam um custo estimado em
R$ 150 mil por ano. De dificil quantificagdo,
mas de inquestionavel importancia, é a
extraordinaria reducdo de custos em horas
despendidas com a ocupagdo dos servidores —
entre as quais se incluem horas de trabalho dos
funcionarios administrativos, dos procuradores
estaduais, dirigentes e outros servidores, numa
rede burocratica de geragcdo e acompanha-
mento de aproximadamente 64 mil processos

de requerimentos por ano.

O SGRH daré suporte aos novos processos de
trabalho da area de recursos humanos do Poder

Executivo Estadual e tem como objetivos:



e Subsidiar o planejamento, operacionalizagdo
e controle das agoes;

* Prover de maior agilidade e transparéncia os
procedimentos relativos a gestdo de recur-

sos humanos;

* Implementar uma sistematica de acompa-
nhamento e controle permanentes, utilizan-

do indicadores comparativos; e

e Utilizar intensivamente os recursos da

tecnologia da informagéo.

Em razdo da complexidade das exigéncias da
gestdo de pessoas no Estado, o novo Sistema
de Gestdao de Recursos Humanos foi estrutu-

Diretrizes e Objetivos para RH

Estudos/Analises ’
o=

mmlulu\uy
o
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rado em sete mddulos: Planejamento; Cadastro
e Admissao; Desenvolvimento; Movimentagao;
Beneficios Previdenciarios; Pagamentos e Con-
trole Gerencial. No exercicio de 2004, foram

desenvolvidos os seguintes moédulos:

Planejamento de Recursos Humanos -
Moédulo responsavel pelas atividades de
registro das diretrizes e objetivos para a
administragdo de pessoal, detalhamento das
acoes e consolidagdo das necessidades
funcionais definidas pelos gestores das
acoes em cada 6rgao do Estado. O médulo
coordena demandas como quadro de lotagao,
remanejamento de servidores, identificacdo
da necessidade de concursos publicos e de

capacitacao, entre outras questoes.

- >

‘ Diretrizes

Planejamento Setorial
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Consolidacao Central do
Planejamento de RH
Proposta
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Aprovacao

Diretoria Geral

* Planejamento de RH:
Quadro de Pessoal, Capacitacao, Concursos ...
¢ Orcamento
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Esse modulo também funciona como cadastro
de indicadores para andlise de planejamentos
realizados anteriormente, analises estatisticas
do quadro de pessoal, pesquisas salariais,
estudos de tendéncia e impactos de inovagoes
tecnolégicas no mercado de trabalho.

Cadastro e Admissao — Esse moédulo é voltado
para a criagdo de mecanismos de controle e
acompanhamento das informagdes cadastrais,
desde a inscricdo em processo seletivo até a
admissao do servidor. No processo seletivo, pas-
so inicial dos tramites de admissdo dos servido-
res, os candidatos deverdo se inscrever, preen-
chendo as informagoes cadastrais via internet ou
nos postos de atendimento, recebendo uma
senha para acesso a outras informacdes.

O sistema prevé a verificacdo eletronica de
dados com os érgdos emissores dos docu-
mentos, a exemplo de informagoes relativas a
nome, identidade e certificacdo de escola-
ridade. O controle dos dados que ndo forem
verificados no momento do cadastramento ini-
cial, de forma eletrénica ou manual, sera reali-
zado posteriormente, a qualquer momento.

Movimentacao — Esse moédulo contempla todas
as movimentagbes cadastrais e funcionais que
podem ocorrer durante a vida funcional do
servidor/empregado, a partir do novo Sistema
de Gestdo de Recursos Humanos. Essas movi-
mentagdes poderdo ser registradas de forma
automadtica, por solicitacdo do servidor ou por
solicitagdo do o6rgdo interessado. As rotinas
serdo controladas e realizadas automaticamente
pelo sistema, sem interferéncia do servidor ou
do 6rgdo, com base nas informagoes do
cadastro individual e nas regras previstas para
cada tipo de movimentagao.

Concursos

Buscando captar no mercado de trabalho
profissionais qualificados para reforcar o
quadro de pessoal do Estado, foram realizados
e concluidos, no exercicio de 2004, os con-
cursos para os cargos de especialista em poli-
ticas publicas e gestdao governamental, com
100 vagas; de auditor fiscal, que ofereceu 60
vagas; e de especialista em obras publicas,
com mais 60 vagas. Foram iniciados, ainda, os
processos para selecionar 3.855 professores,
800 coordenadores pedagégicos, e 412 peritos
criminais. Continuam sendo convocados os ha-
bilitados em concursos realizados em exercicios
anteriores, como o da Policia Militar, que no-
meara em 2005 cerca de 3.200 soldados.
A Tabela 3 demonstra o quantitativo de no-
meacbes efetuadas ao longo de 2004.

TABELA 3 PROVIMENTO DE PESSOAL
BAHIA, 2004

CARGO NOMEAGCAO
Professor — concurso

realizado em 2001 784
Professor — concurso

realizado em 2000 548
Agente de Policia 405
Escrivdo de Policia 219
Delegado de Policia 205
Especialista em Politicas Publicas

e Gestao Governamental 50
Procurador do Estado 49
Especialista em Obras Publicas 40
Técnico e Agente

em Defesa Agropecuaria 13
Técnico e Agente

de Recursos Naturais 1
TOTAL 2.314

Fonte: SAEB



PROBAHIA DIGITAL

O Governo Eletronico — e-gov, é sinbnimo de
um governo mais eficiente, transparente e
funcional. A ampla e segura utilizacdo das
ferramentas de tecnologia da informagao e
comunicagao tornam os servigos publicos mais
acessiveis a populagdo e permitem maior
acesso as informagdes. Os projetos de e-gov
implantados pelo Governo da Bahia vém se
tornando uma referéncia no Brasil e no exterior.
Durante o exercicio de 2004, a SAEB recebeu
delegacdes e participou de eventos nacionais e
internacionais sobre Governo Eletronico, a
convite da ONU, de governos de diferentes
paises e de outros Estados da Federagao.

COMPRASNET.BA

O Comprasnet.ba, portal de compras ele-
tronicas do Estado da Bahia, implantado em
2001, se consolidou como uma ferramenta de
trabalho das dareas de contratacdo e das
comissdes de licitagdo do Estado. O portal
funciona como um leildo reverso on-line, onde
ganha quem da o menor lance na venda de
cada item cotado. Pode ser utilizado na aqui-
sicdo de bens de consumo e na contratacdo de

Comprasnet.ba

servicos na faixa de dispensa de licitacdo, que,
na Bahia, é limitada a R$ 5,6 mil. Entre outros
beneficios, o servico contribui para reduzir os
custos operacionais e os precos praticados no
mercado, bem como para ampliar o nimero de
fornecedores participantes, conferir transpa-
réncia no acompanhamento dos gastos publi-
cos e oferecer maior agilidade no processo
de aquisicdo.

Acessado através do endereco eletrénico
www.comprasnet.ba.gov.br, além das modali-
dades ja previstas na Lei Federal n® 8.666/93,
os fornecedores podem consultar todos os pre-

gobes presenciais previstos para o periodo, copiar
o edital, consultar pedido de cotacao de pregos
e formular questionamentos. Para os pregdes
eletronicos, o portal oferece um link de acesso
ao portal de licitacao do Banco do Brasil, utili-
zado a partir de contrato firmado entre a SAEB
e 0 Banco do Brasil, onde os pregdes poderdo
ser consultados e ter os seus itens cotados.

O Comprasnet.ba ja registrou, desde sua
implantacdo, cerca de 21 mil cotacoes ele-
tronicas. Isso representa para os cofres publi-
cos uma economia estimada da ordem de
R$ 9,5 milhdes quando a compra é com-
parada com o valor referencial do banco de
precos do Sistema Integrado de Material,
Patrimdnio e Servicos — Simpas.

Essa reducdo se justifica pela ampliagdo do
nimero de fornecedores participantes em
cada processo de dispensa de licitagao. O
portal Comprasnet.ba conta com 4.924
fornecedores credenciados a participar das
cotagoes de precos para os itens dos mais
diversos ramos de atividade, sendo que para
cada item cotado o portal tem garantido uma
média de oito lances de precos.
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Os Gréficos 2 e 3 apresentam a evolugao das
cotacdes eletronicas e dos fornecedores
credenciados ao longo do exercicio 2004.

Para estimular a utilizacdo das cotagoes ele-
trénicas, o Comprasnet.ba disponibiliza terminais
de computador de livre e exclusivo acesso para o
portal em diversos postos do Servico de Atendi-
mento ao Cidadao — SAC, como demostrado
no Grafico 4. Além da cotagdo on-line, o
Comprasnet.ba permite que cidadaos, forne-
cedores e unidades gestoras tenham acesso, de

forma agil e simples, a uma série de servigos e

GRAFICO 2

informagdes como Avisos de Licitagdo, Compras
Ativas, Cadastro de Fornecedores, Catalogo de
Materiais e Servicos, Registro de Pregos, Valor
Referencial e Ultima Compra de Bens e Servigos.

O crescimento da utilizagdo do Comprasnet.ba
na Capital e nas cidades do interior do Estado
atesta o éxito das agdes de capacitagdo dos
servidores das unidades gestoras e das es-
tratégias de divulgacao junto aos fornecedores.
Um servigo de help desk é disponibilizado para
atender as unidades gestoras e aos forne-
cedores, ampliando o canal de comunicacao.

ANALISE DAS COTACOES ELETRONICAS - ECONOMIA

BAHIA, 2004
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Fonte: SAEB

GRAFICO 3

FORNECEDORES CREDENCIADOS — EVOLUCAO
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ACESSO AO PORTAL
;7 \{[ee}'] COMPRASNET.BA
BAHIA, 2004

2.652.926

485.852

153.287
310.473
171.280
,-/_ - J‘ Home
Aviso de Licitagao
Emissio de CRC/CRS.

Compras Ativas

Central de Cadastro

Fonte: SAEB
* CRC - Certificado de Registro Cadastral
* CRS - Certificado de Registro Simplificado

GRAFICO 5 COMPRAS ELETRONICAS REALIZADAS
BAHIA, 2004

Também é editado e distribuido o peridédico
mensal "SSA Informa", com o objetivo de
levar informagdes de interesse dos gestores
de compras de materiais, contratacdes de
servicos e patriménio. O Grafico 5 demons-
tra o desempenho do Comprasnet.ba ao
longo de 2004.

BAHIA.GOV

O portal Bahia.gov disponibilizou, durante o
ano de 2004, mais 712 servicos de atendi-
mento e de informagdes, representando um
aumento de 49% em relagdo ao ano anterior.

Cabe destacar, entre os novos servicos dis-
ponibilizados, o Servico de DenUncias de
Perda ou Extravio de Documentos, cuja
operacao teve inicio no Carnaval de 2004, e o
servigo "Fale com o Governo", em operacdo na
Quvidoria do Estado. Além dos servicos de
atribuicdo do poder publico, foram disponibi-
lizados no portal Bahia.gov 83 servicos do
setor privado de interesse do cidaddo. A Ta-
bela 5 apresenta o comparativo de servicos
disponibilizados.

1.500

1.000 L

500
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Fonte: SAEB
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PREGAO ELETRONICO

O pregdo é uma nova modalidade de licitagdo em que é possivel aos fornecedores, reunidos em
uma sala ou via internet, fazer varios lances, num leilao de precos destinado a estabelecer a melhor
oferta para bens e servicos a serem adquiridos pelo setor publico. O Governo da Bahia
regulamentou, em 2003, os procedimentos para a realizacdo de licitagdes na modalidade pregéo,
com vistas a aproveitar as vantagens que esta apresenta em relacdo as demais, sendo que a
principal é a reducdo do tempo dos procedimentos e dos prazos recursais, considerados como os
maiores entraves para a celeridade das licitagdes publicas. O pregao traz como principal inovacao
a inversdo das fases de propostas e habilitacdo, além de contemplar a possibilidade da sua
realizagdo em sessao publica, na presenca dos licitantes (o chamado pregao presencial) ou on-line,
através do recebimento de propostas e lances virtuais via internet (o chamado pregéo eletrénico).

A nova modalidade vem atender ao interesse da sociedade, que exige da administragdo publica
absoluta transparéncia, celeridade, economia e eficiéncia na realizacdo dos processos de licitagao.

A SAEB realizou, em outubro de 2003, o seu primeiro pregao presencial, para aquisicdo de farda-
mento para a Policia Militar do Estado, permitindo uma economia de 36% . No mesmo més, aconte-
ceu um pregao eletronico para aquisicdo de 120 microcomputadores para 6rgaos da administragao
publica, que resultou em uma economia de 25% em relagdo aos precos referenciais de mercado.

Em outubro de 2004, o Governo do Estado, através da SAEB, expediu a Instrucao 006, dispondo
que os o6rgaos e entidades da administragdo publica estadual deverdo adotar as modalidades
pregdo presencial e eletronico, a partir de 2005, para as licitagdes e contratos administrativos
pertinentes a bens e servicos comuns.

Ao final do exercicio, foram realizados 98 pregdes presenciais e 20 eletronicos, tendo sido
estabelecida uma diferenca de 34,08% entre o preco de referéncia e o alcancado nos
pregoes, o que representa uma economia da ordem de R$ 31,2 milhdes.

A Tabela 4 apresenta o desempenho do Pregdo no exercicio de 2004.

DESEMPENHO DO PREGAO
TABELAS BAHIA, 2004

DISCRIMINAGAO PREGAO PREGAO TOTAL
PRESENCIAL ELETRONICO
Realizado (unidade) 98 20 118
Valor referencial (em R$ 1.000,00) 55.318 36.229 91.547
Valor contratado (em R$ 1.000,00) 32.508 27.839 60.347
Diferenca (em %) 41,23 23,16 34,08
Economia (em R$ 1.000,00) 22.810 8.390 31.200
Fonte: SAEB
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BAHIA. GOV - COMPARATIVO DE
12\ B SERVICOS POR ESFERA DE GOVERNO
BAHIA, 2003/2004

ANO TOTAL  VARIAGAO

Governo Federal 2003 335 81.2%
2004 607

Governo Estadual 2003 1.018 31,0%
2004 1.334

Governo Municipal 2003 101 122,8%
2004 225

TOTAL DE SERVICOS 2003 1.454 49,0%
2004 2.166

Fonte: SAEB

DATA CENTER

Data Center é uma evolugdo do conceito de
centro de processamento de dados. Seus
melhores atributos sdo os equipamentos
servidores de aplicagdes, de armazenamento
compartilhado, de elevado grau de seguranca
e modernos recursos de provimento inin-
terrupto de energia elétrica e climatizacao.
O Data Center vai abrigar o Centro de Geren-
ciamento Operacional da Rede Governo.

As novas etapas previstas no cronograma do
projeto ja estdo em andamento: a implantacao
da Sala-Cofre e a realizacdo das licitacbes para
aquisicdo e instalacdo de servidores dedicados
de médio e pequeno porte, com software basico
incluido, além de equipamento de armazena-
mento de alta performance e sistema de copias
de seguranca de alta confiabilidade, adequados
aos requisitos do novo Data Center.

REDE GOVERNO

A Rede Governo abre novas perspectivas para
a conexao entre o chamado mundo dos dados

e a gestdo governamental. Através do desen-
volvimento de solugdes para racionalizar o
uso de suas infra-estruturas, o governo
demonstra, mais uma vez, estar em sintonia

com a revolugao da tecnologia de rede.

Foram iniciados, no exercicio de 2004, estudos
de novos projetos tais como a atualizacdo da
rede de alta velocidade para o Centro
Administrativo da Bahia — CAB, através da
migracdo do protocolo ATM para o Gigabit
Ethernet. Esse projeto permite o aumento da
banda disponivel para as aplicacbes, agrega
novas funcionalidades, incrementa a qua-
lidade da prestacdo do servico, possibilita
maior agilidade das praticas gerenciais e
provoca uma redugdo significativa de custos
para o Estado. O projeto encontra-se em fase
de finalizagdo, com previsdo para implantacao

no primeiro trimestre de 2005.

A atualizagdo da rede de alta velocidade para
o CAB possibilitard, também, a implantagdo da
tecnologia VolP (Voz sobre Protocolo da
Internet). Havera refor¢o na convergéncia de
dados, video e voz, através da monitoragao,
geréncia e avaliagio da qualidade de am-
bientes heterogéneos de rede.

EDIFICACOES PUBLICAS

A Superintendéncia de Construgdes Adminis-
trativas da Bahia — Sucab tem a finalidade
de gerir a politica de edificagdes publicas do
Estado, coordenando os programas relativos
a construgdo, ampliacdo, recuperacao, repa-
ragdo, manutencdo, urbanizacdo e paisagismo
dos prédios publicos. Para isso, a Sucab
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empreendeu, no exercicio de 2004, um con-
junto de realizacdes com o proposito de aten-
der as demandas formuladas pelas diversas
unidades setoriais.

Ao longo do exercicio 2004 foram aplicados
R$ 57,4 milhdes na realizacdo de 676 obras.
O detalhamento destas intervencdes esta
descrito nas areas especificas deste Relatério.

QUALIOP - PROGRAMA DE QUALIDADE
DAS OBRAS PUBLICAS DA BAHIA

Criado em abril de 2000, o programa esta
operacionalmente consolidado, seguindo as
orientacdbes do Programa Brasileiro de
Qualidade e Produtividade da Habitagdo -
PBQP-H. Seus principais objetivos sdo a
melhoria da qualidade dos materiais, com-
ponentes, sistemas construtivos, projetos e
técnicas construtivas nos empreendimentos do
Governo do Estado da Bahia; a integracdo e
articulacdo das acoes na area da qualidade dos
6rgaos executores de obras publicas do Estado;
o estabelecimento de acordos setoriais de
qualidade com os diversos segmentos da
construcdo civil; e a implantagdo de processos
de qualificagdo, homologacao e certificagdo de
produtos e servicos.

O programa é baseado na metodologia da
qualificacdo evolutiva, alcancada apds quatro
niveis, denominados "D", "C", "B" e "A". O nivel
"A" equivale a certificacdo 1ISO 9000, conforme
discriminacdo apresentada na Tabela 6.

Ao longo dos quatro anos de existéncia do
Qualiop, varias modificagbes vém sendo

QUALIOP - EMPRESAS
-GS BN QUALIIFICADAS

BAHIA, 2004
TIPOLOGIA NIVEL DE EXIGENCIA
DA EMPRESA A B C D TOTAL
Edificagdo 64 86 59 282 491
Obra Rodovidria 30 25 40 276 371
Saneamento 12 14 55 229 310
Urbanizagdo 4 727 65 103
Projeto - 32 36 15 83
Pedra Britada - - 10 - 10
Orgdo Contratante - - 2 3 5
Pré-Fabricado - - - 2 2
de Cimento
TOTAL 110 164 229 872 1375

Fonte: SEDUR/Sucab

introduzidas no seu escopo. Em 2004, por
exemplo, surgiu o item "urbanizagdo", como
uma subdivisdo do escopo ‘"edificagbes".
Varios acordos foram firmados e outros estdo
sendo analisados, com a participacdo das
universidades, institutos de pesquisa e orga-
nismos certificadores, além de representantes
da cadeia produtiva da construcdo civil,
resultando em 11 programas setoriais ja
em vigéncia.

As licitagoes feitas pelos 6rgdos contratantes
do Estado, em sua grande maioria, passaram a
ser realizadas atendendo as exigéncias
definidas no Qualiop, que ja deu inicio a
estudos para emissdo de certificado préprio.

Comecou a ser desenvolvido, no exercicio de
2004, um projeto piloto — coordenado pela
Sucab, em parceria com a Embasa e a Bahiagés
— com metodologia especifica para avaliagdo
da competéncia dos profissionais que tra-
balham na construcao civil.



A partir dos resultados, as empresas poderao
propiciar treinamento adequado e especifico,
atendendo as deficiéncias apresentadas pelos

é de 987 toneladas, o que proporcionou ga-
nhos ambientais, econdmicos e sociais, como:

a economia de mais de 10.280 m’ de espaco
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funcionarios. no Aterro Metropolitano Centro, em Salvador,
além de evitar o corte de 18 mil arvores adul-
tas, reduzir o consumo de 4gua e energia em
RECICLA CAB - PROGRAMA DE processos industriais para a fabricacdo de pa-

COLETA SELETIVA DE LIXO NO CAB pel e manter trabalhando dezenas de cata-

dores vinculados a cooperativas de reciclagem
de lixo. O Gréfico 6 e a Tabela 7 apresentam

Através do Recicla CAB, 17,4 toneladas

o desempenho do programa em 2004.
de material reciclavel sao coletadas

mensalmente.

RECICLA CAB - MATERIAIS
‘e :V\z s )4l RECICLAVEIS COLETADOS
BAHIA, 2004

Programa criado com o propésito de diminuir

96%

o desperdicio de material reciclavel, na maioria
papel e papeldo, descartados diariamente no
Centro Administrativo da Bahia — CAB. Trata-
se de uma acdo, entre as muitas do Governo
da Bahia, voltada para a busca do desenvolvi-
mento sustentavel e alinhada a politica nacio-

nal de meio ambiente. 2%

1%
1%

Participam do programa, no Centro Adminis-

trativo da Bahia, 46 6rgdos publicos estaduais
Papel e papelao

o Ferro

Vidro

e federais, com a colaboracdo de 13 mil ser-
vidores. O programa foi expandido também
para a Base Naval de Aratu (Recicla BNA) e
para o SAC (Recicla SAC). A producio total Pldstico

acumulada do programa, desde abril de 1999, Fonte: SEDUR/Siuczb

TOTAL DE LIXO RECICLADO MENSALMENTE PELO RECICLA CAB
TABELAZ BAHIA, 2004

EM TONELADAS
MES JAN. FEV. MAR. ABR. MAI. JUN. JUL. AGO. SET. OUT NOV. DEZ TOTAL
Quant. 38 13 18 22 17 12 12 16 16 15 15 15 209
Média 17,4

Fonte: SEDUR/Sucab
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SISTEMA DE TELEFONIA DO CAB

Para uma administragdo moderna e eficiente, é
fundamental a manutencdo de alto nivel no
servico de comunicacoes telefénicas. Essa
atribuicio vem sendo desempenhada pela
Secretaria de Infra-Estrutura — SEINFRA,
através da operagao do Sistema de Telefonia
do CAB.

No exercicio de 2004, foram implementadas
solucoes de telecomunicacdes para diversos
orgdos situados no CAB, com uso das
facilidades ja disponiveis. Nesse periodo, foram
realizadas cerca de 88 consultorias a diversos
6rgdos, bem como o atendimento a mais de
6.660 solicitacoes, entre servicos e reparos na
Planta de Telecomunicagoes do CAB. Também
foram realizados estudos de trafego, em
parceria com a Telemar, para avaliacio de
desempenho e dimensionamento do Sistema
de Telecomunicagoes.

Em acdo conjunta com o Comité Gestor de
Telefonia, teve continuidade o trabalho voltado
para a reducdo dos gastos com telefonia no
Governo do Estado, com a realizagdo de
diversas reunidoes de trabalho, estudo e
prospeccdo de novas facilidades.

Em dezembro de 2004, houve contratacdo
para a ampliagdo e atualizacdo de software do

sistema telefénico do CAB, o que pro-
porcionarad novas facilidades e uma economia
mensal da ordem de R$ 175 mil.

Para avaliar concretamente o desempenho da
Planta de Telecomunicacées do CAB e a
satisfacdo dos clientes com o servico, sdo
adotados Indicadores de Desempenho Ope-
racional, similares aos que eram utilizados no
Sistema Telebrds, porém adaptados as cir-
cunstancias do CAB.

PROMOGCAO DE PARCERIAS

Organizacoes Sociais — OSs

As parcerias constituem, hoje, importantes
instrumentos de gestdo publica, fundamentais
para determinar a viabilidade de muitos
programas governamentais. Elas representam
para oS governos — que, quase Sem excegao,
convivem com a realidade da escassez de
recursos — uma alternativa que permite
desenvolver projetos para cuja execugdo o
Estado ndo teria condicoes imediatas. Nesse
contexto, a iniciativa privada e a sociedade civil
passam a assumir papel cada vez mais
significativo na execucdo e financiamento de
investimentos de interesse publico.

A parceria é uma pratica da administragdo
publica moderna, adotada com éxito pelas

Na Bahia, ja existem quatro experiéncias consolidadas de instituicdes geridas pelas OSs: a

Biofabrica de Cacau, em Ilhéus; o Hospital Regional Mario Dourado Sobrinho, em Irecé; o

Centro de Educagdo Tecnoldgica Escola Aureo de Oliveira Filho, em Feira de Santana; e a

Associagdo Tecnoldgica Educacional (Cetec), em Camagari. A Biofabrica de Cacau ja produziu

mais de cinco milhdes de mudas com alto valor genético.



Organizagoes Sociais — Biofdbrica de Cacau em Ilhéus

nagdes mais desenvolvidas do mundo. O Go-
verno da Bahia quer caminhar nessa direcao,
estabelecendo parcerias de natureza variada:
com a Unido, com os municipios, com a
iniciativa privada, com organizagbes nao-
governamentais, com organizacbes sociais e
demais instituices do terceiro setor.

Nesse sentido, o Programa Estadual de
Organizagdes Sociais tem como finalidade
fomentar, em articulacdo com os 6rgaos e
entidades do Estado e com a sociedade civil
organizada, o estabelecimento de parcerias
destinadas a implantagdo e/ou gestdo de
servicos e atividades de interesse publico.

A Organizagdo Social é uma entidade de
direito privado sem fins lucrativos, qualificada
pelo poder publico na forma da Lei n°® 8.647,
de 29 de julho de 2003. A OS estd autorizada,
através de processo seletivo, a gerir atividade
ou servico publico. O sistema operacional é
simples: a entidade administra um patriménio
do Estado durante um periodo preesta-
belecido, a partir de um contrato de gestdo
que define as metas a serem atingidas.

O Conselho de Gestdo das Organizagcbes So-

ciais, que tomou posse em agosto, foi insti-

tuido pela nova Lei de Organizagdes Sociais e
é, desde entdo, a principal instancia para
garantia do padrdo de qualidade na execucao
dos servicos e no atendimento ao cidadao.
Os membros efetivos do Conselho sdo cinco
secretarios de Estado — da Administragdo, da
Saude, da Inddstria, Comércio e Mineragao,
da Educagdo e da Agricultura, lIrrigacdo e
Reforma Agraria — e por representantes da
sociedade civil.

ONG Forte

Esse programa tem como objetivo o for-
talecimento das instituicdes sociais, através
da capacitacdo em gestdo, formulacdo de
projetos e captacdo de recursos, buscando
a sustentabilidade das suas acoes e apoian-
do, através do aporte de recursos, iniciativas
produtivas e de desenvolvimento comuni-
tario dessas instituicoes. Sao trés as linhas de

acao que compdéem O programa:

Capacitacdo de Gestores Sociais — Melhora o
atendimento as demandas sociais, através de
um novo modelo de gestdo, mais dindmico,
agil, responsavel e transparente.
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Residéncia Social — Possibilita o acompanha-
mento qualificado das instituicdes por estu-
dantes universitarios e a interagao entre elas e
a comunidade académica.

Banco de Projetos - Promove a auto-
sustentagdo das instituicoes, através de apoio
aos projetos socioprodutivos de combate a

pobreza e as desigualdades sociais.

Em 2004, o ONG Forte investiu R$ 1,8 milhao,
beneficiando 2.273 familias carentes.

Ao longo do exercicio de 2004 foram

capacitados 195 gestores sociais e um total
de 595 instituicbes receberam acompanha-
mento de 108 residentes. Além disso, foram
realizados foruns em Salvador e mais oito
municipios do Estado (Feira de Santana, Santo
Antonio de Jesus, Ilhéus/Itabuna, Teixeira de
Freitas, Vitéria da Conquista, Barreiras, Jua-
zeiro e Paulo Afonso). No exercicio de 2004, o
ONG Forte deu apoio direto a 20 projetos
socioprodutivos, que beneficiaram 2.273
familias e representaram um investimento de
R$ 1,8 milhdo.

Na logica da Gestdo Solidaria, o ONG Forte
vem disseminando, através de palestras,
féruns, desenvolvimento de oficinas, da
atuagdo dos "residentes sociais" e do apoio aos
projetos socioprodutivos — uma estratégia de
desenvolvimento ndo apenas econémico, mas
também socialmente humano e ecologica-

mente sustentavel.

Apoio Institucional

Atividades Culturais — Para ampliar as agoes
culturais desenvolvidas no Estado, o Governo
da Bahia, através da Secretaria de Cultura e
Turismo, vem apoiando financeiramente
entidades na manutencdo e desenvolvimento
de atividades culturais, conforme mostra o
Quadro 2.

Apoio a Entidade Cultural — Forte da Capoeira



QUADRO 2 ENTIDADES CULTURAIS APOIADAS PELO GOVERNO DO ESTADO
BAHIA, 2004

UNIDADE

Fundagdo Cultural do Estado da
Bahia — Funceb

ENTIDADE APOIADA

Academia de Letras da Bahia
Casa das Filarménicas

Escola de Danga da Ufba
Fapex - Ufba

Forte da Capoeira

Fundacdo Pierre Verger

Sol Movimento de Cena
Nucleo de Incentivo Cultural de Santo Amaro
Projeto Axé

Grupo Vila Danga

Teatro Vila Velha

Fundagdo Pedro Calmon — FPC

Céamara Baiana do Livro

Casa de Cultura Anisio Teixeira

Centro Brasileiro de Difusdo do Livro e da Leitura - Viva o Livro
Fundagdo Casa de Jorge Amado

Instituto Geografico e Histérico da Bahia

Instituto do Patriménio Artistico e
Cultural — Ipac

Fapex - Ufba

Federacdo Baiana do Culto Afro
Fundagdo Cidade Mae

Fundagdo Hansen Bahia

Fundagdo Museu Carlos Costa Pinto
Museu do Recolhimento dos Humildes

Fonte: SCT

Conselhos Regionais de Desenvolvimento —
Os Conselhos Regionais de Desenvolvimento
sdo meios para incorporagdo da dimensdo
espacial no aparato institucional de gestédo,
constituindo mecanismos privilegiados para
construcdo de convergéncias de estratégias e
politicas de desenvolvimento, tendo como
pressupostos a integracdo territorial, a
flexibilidade das regionalizagdes setoriais
justificadas pela especificidade da atuagao
de cada organismo publico e a construcdo
de um modelo de governanca capaz de
repercutir  no avanco da descentralizacdo,
no fortalecimento da capacidade local de
gerenciamento e operagdo, e no estimulo a
acdes municipais consorciadas, além da
integracdo das acdes dos poderes publicos

nas trés esferas de governo.

Pela importdncia que assumem, inclusive
como forma inovadora de gestdo, ja que
inauguram novos relacionamentos entre
entes governamentais e atores sociais, bem
como imprimem a necessidade de formagao
de visoes estratégicas regionais capazes de
articular a acdo das diferentes fungbes de
governo, os Conselhos Regionais exigem
uma implementacdo planejada e consistente,
cuidadosa o suficiente para impulsionar suas
condicbes de sustentabilidade, mas sem
perder de vista a necessaria flexibilidade

para permitir adaptacoes as realidades locais.

Nesse sentido, a SEPLAN elaborou, ao longo
do exercicio de 2004, um plano de agao a ser
executado na regido polarizada por Juazeiro,

envolvendo a Superintendéncia de Planeja-
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mento Estratégico — SPE, a Companhia de
Desenvolvimento e Acao Regional — CAR e a
Universidade do Estado da Bahia — Uneb.

Fortalecimento das Escolas Familia Agricola
— O Projeto de Fortalecimento das Escolas
Familia Agricola tem o objetivo especifico de
apoiar a manutencdo e o funcionamento das
33 unidades escolares desse modelo existentes
no Estado. Além da prestacdo de assesso-
ramento técnico e gerencial através de ex-
alunos e monitores, o projeto tem como
publico-alvo alunos, educadores, pequenos
produtores rurais e assentados.

Em 2004, foi assinado um convénio entre o
Governo do Estado, através da Secretaria de
Combate a Pobreza e as Desigualdades Sociais
— SECOMP e duas entidades, a Associacdo das

Escolas das Comunidades e Familias Agricolas
da Bahia — Aecofaba, que agrega 26 escolas, e
a Rede das Escolas Familia Agricola Integradas
do Semi-Arido — Refaisa, com sete escolas.

O objetivo do convénio é o fortalecimento
das escolas, com énfase nas agdes voltadas
para a formacdo dos agentes comunitarios
rurais, que vao representar o elo entre o
profissional de assisténcia técnica e o
pequeno produtor rural.

As 33 Escolas Familia Agricola do Estado — das
quais 31 de Ensino Fundamental e duas de
Ensino Médio - adotam a pedagogia da
alternancia, que consiste na educagao formal,
em que o aluno fica 15 dias na escola, e na
educacdo alternativa para o meio rural, quando
o aluno passa 15 dias com a familia.

——— — mv





