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PROMOVER A GESTAO PUBLICA COM DEMOCRACIA,

PARTICIPAGAO E TRANSPARENCIA

A importancia dada pelo Governo da Bahia a esta estratégia ficou
evidenciada desde o primeiro ano de administragao, em 2007, ja du-
rante 0s primeiros passos para a elaboragao do Plano Plurianual
2008-2011. Foi feito um grande esforgo para o envolvimento de
representagoes da Sociedade Civil, dos 26 Territdrios de Identidade
do Estado, na definigao das politicas, programas e agoes que com-
poem as principais intervengoes governamentais nas areas de Edu-
cagdo, Sadde, Seguranga Publica, Igualdade, Infra-estrutura, nos
setores econdmicos, de Meio Ambiente, Administracdo e Gestdo
Publica. O esforgo, amplo e coletivo, teve como proposito a apli-
cagao de agoes de modernizagdo e de melhorias que tornassem mais
eficientes a prestagdo dos servigos aos cidadaos e as empresas, além
de mais eficazes no cumprimento dos objetivos pretendidos e mais
efetivas nos resultados alcangados.

0 ano de 2008 foi marcado por mudancas significativas nas estru-
turas de governanca, a partir da criagdo e consolidagao de modelos

de gestao que permitiram melhor selegao de prioridades, atendendo
as reivindicagoes e proposigoes da sociedade organizada. Para tanto,
foram levados em consideragdo critérios mais fundamentados na re-
alidade e em condigoes efetivas de implementagdo; maior controle
dos gastos publicos; melhor prestagdo de servigos publicos que
atendam as necessidades bésicas da populagao e melhor aproveita-
mento das oportunidades de desenvolvimento oferecidas pelo setor
publico federal ou por instituigdes internacionais. E bom ressaltar
que todas estas acoes foram desenvolvidas em consonancia com o
PPA 2008-2211.

A partir da implementacdo desse novo modelo de Gestao Pdblica
foram identificados entre as prioridades, projetos e atividades que
envolvem o atendimento ao cidaddo. Assim, em 2008, pode-se
destacar: o desenvolvimento de projetos para criagdo e moderniza-
¢ao de unidades de atendimento na administragao publica; o desen-
volvimento de Sistema de Qualidade no Atendimento; a Implantagao

Servico de Atendimento ao Cidadao
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de novos postos do SAC; a manutengao e funcionamento do SAC
Mavel; e capacitagao de servidores para a prestacdo desses servigos
de atendimento ao cidaddo, com eficiéncia e eficdcia.

Em 2008, a Rede SAC contou com 27 postos (dez na Capital e 17
no interior); trés pontos SAC e duas unidades do SAC Mavel, para o
atendimento as dreas ndo cobertas pelas unidades fixas. Foram re-
gistrados em torno de 11 milhdes de atendimentos nos diversos
servigos prestados aos cidadaos, sendo o maior volume desses
atendimentos realizados nos postos da Capital. Além dessa amplia-
¢ao de unidades de atendimento, passaram por reforma os postos de
Periperi e da Liberdade, em Salvador.

Dentre as agoes de melhoria no atendimento ao cidado, o Governo
do Estado langou, em janeiro de 2008, o Programa "Vocé Cidadao",
que inclui varias agOes de ampliagdo e reestruturacao de servigos,
bem como intensifica as oportunidades de inclusao social e pro-
mogdo do exercicio da cidadania.

Ainda na busca do fortalecimento das relagoes Governo e Sociedade,
existe uma determinagdo da atual gestao em modernizar a Ouvido-
ria Geral do Estado — OGE, para efetivar e aperfeigoar o didlogo com
0s cidadaos baianos. A Ouvidoria tem como finalidade receber,
encaminhar e acompanhar sugestoes, reclamagoes, dendncias e
elogios dos cidaddos aos 6rgaos correspondentes. Atua nos indi-
cadores dos servigos prestados pelo Estado, com isengdo e
transparéncia, sendo, por isso, um instrumento essencial para a
gestdo publica.

Através do SAC Movel, foram contabilizados 42.630 atendimentos
em visitas a 352 municipios baianos. No total, comparativamente,
em 2007, foram contabilizadas 41.184 manifestagoes, contra
47.235, realizadas em 2008.

Em 2008, funcionaram nas secretarias e 6rgdos do Governo, 86
ouvidorias especializadas, sob a coordenagdo da OGE. A Bahia é o
(inico estado brasileiro que possui Rede de Quvidorias Pdblicas. As
ouvidorias dos poderes Executivo, Legislativo e Judicidrio também
integrardo a Rede, o que facilitara o acesso do cidaddo aos 6rgaos
estaduais.

Com o Plano Nacional de Apoio a Modernizagdo da Gestao e do
Planejamento dos Estados e do Distrito Federal — Pnage-BA, 0 Go-
verno vem desenvolvendo agdes com vistas ao aperfeigoamento do
Modelo de Gestdo na Administragdo Publica Estadual. A agao

envolve estudos para formulagao do modelo adequado a politica
estabelecida pela atual gestao governamental e a capacitagdo dos
servidores publicos que irdo atuar nessa nova proposta. Além dessas
acoes, estdo ainda previstas a implantagdo do Plano Diretor de
Gestdo e a Modernizagao do Parque Tecnoldgico de Salvador,
dentre outras.

Como consegiiéncia do PPA Participativo, foi criado o Conselho de
Acompanhamento do PPA — Cappa, que representa a participagao
da Sociedade Civil no Governo, através do acompanhamento da exe-
cugdo das agoes previstas no PPA 2008-2011, se constituindo em
um dos instrumentos do Modelo de Gestao do PPA. Apos a forma-
lizagao e legalizagdo, ocorreram vdrias reunioes, na Capital e no in-
terior, com o intuito de promover oS ajustes necessarios e a
institucionalizagdo da entidade. Também foi feita a capacitagdo dos
conselheiros e promovido o fortalecimento e consolidagdo do
conselho.

Em agosto de 2008, ocorreu, em Feira de Santana, 0 20 Semindrio
Estadual do Cappa, cujo objetivo foi capacitar os membros do con-
selho. Nesta oportunidade, representantes das secretarias da Agricul-
tura, Irrigacdo e Reforma Agréria, do Trabalho, Emprego, Renda e
Esporte, de Turismo, da Cultura, de Desenvolvimento e Integragao
Regional, de Desenvolvimento Urbano, da Educagdo, da Satde, de
Ciéncia, Tecnologia e Inovagao e de Meio Ambiente expuseram as
agOes executadas nos Territdrios de Identidade, com seus respec-
tivos aportes financeiros.

Ainda em 2008, ocorreram seminarios nos territérios Oeste
Baiano, Irecé, Bacia do Jacuipe, Piemonte do Paraguagu, Portal
do Sertao, Médio Rio de Contas, Vale do Jiquiriga, e Piemonte
Norte do Itapicuru. Para 2009, esta prevista a realizagdo dos semi-
narios nos 18 territorios restantes. Entre outros objetivos, estes
semindrios prevéem o fortalecimento do Cappa como 6rgdo de
controle social na definigao das prioridades para execucao do PPA
2008-2011.

0 fortalecimento do Planejamento no Governo do Estado tem como
uma de suas bases a interiorizagdo do desenvolvimento do Estado,
evidenciada nos programas de cunho territorial e urbano, a exemplo
do "Terra de Valor', que abrange 51 municipios do Semi-arido
baiano. Este programa esta em plena atividade, e tem por objetivo
articular as agoes governamentais que permitam, até 2010, reduzir
os indices de pobreza e a consequente melhoria da qualidade de
vida da populagdo, com inclusdo social e ampliagdo da cidadania.
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Na drea urbana esta sendo desenvolvido, pela SEDUR/Conder, um
estudo da rede urbana, entitulado “Repensando o Desenvolvimento
Urbano e Regional Baiano”, com periodo de agdo de médio e longo
prazos, tendo como meta a redugao das desigualdades regionais e
sociais do Estado. A Regido Metropolitana de Salvador — RMS esta
sendo pensada a partir da compreensao da necessidade de conso-
lidar a identidade metropolitana e o planejamento e gestdo, articu-
lados nos niveis dos governos estadual e municipal. Estao em
desenvolvimento ages de sensibilizagdo e mobilizagdo dos munici-
pios que compdem a RMS. Além disso, diversas instituigoes esta-
duais tém sido convidadas a participar das reunioes de trabalho.

Também estd em desenvolvimento um estudo voltado para a formu-
lacdo de diretrizes, com vistas ao uso sustentdvel da Baia de Todos
0s Santos, de forma a potencializar a sua importancia ambiental,
paisagistica, econdmica e cultural. O estudo estd sendo usado tam-
bém como documento orientador para 0 zoneamento ecoldgico da
area. Ainda fazem parte desse conjunto de estudos e projetos, a
Politica Estadual de Desenvolvimento Urbano e a Gestdo do Sistema
de Informag0es Geograficas da Bahia, entre outros.

0 Governo do Estado, durante o exercicio de 2008, procurou manter
0 equilibrio das contas publicas, enfocando os principios da
transparéncia, seriedade e eficiéncia na aplicagao dos recursos publi-
cos e desenvolvendo ages para a melhoria da qualidade do gasto e
crescimento da arrecadacao.

Através do Portal Transparéncia Bahia, acessado via internet
(www.sefaz.ba.gov.br), todo cidaddo pode consultar e acompanhar a
aplicagdo dos recursos publicos, referentes as despesas e receitas,
a0s gastos com as diversas areas, a exemplo de educacdo e salde,
g outros controles.

Na anlise do Balango Orgamentério da Receita, no mbito das receitas
correntes, houve uma previsao para 2008 de R$ 20,8 hilhdes. Foi efe-
tivamente computado um valor de R$ 19,3 bilhdes de receita corrente,
e R$ 333,1 milhdes de receita de capital, totalizando R$ 19,7 bilhdes,
que representam uma realizagdo de R$ 17,1 bilhdes, com uma variagao
em relagdo a 2007 equivalente a 13,7 %, 0 que denota um crescimento
significativo das receitas no ano de 2008. Em relagao as despesas, em
2008, o valor total foi de R$ 19,9 bilhdes, o que corresponde a uma
variagao de 31,2 % em relagdo a 2007. Os maiores aportes de recur-
s0s recairam nas despesas com pessoal, representada por 47,2 %,
enquanto as despesas de capital, envolvendo despesas com
investimentos, corresponderam a apenas R$ 2,9 bilhdes.

A Advocacia do Estado, desenvolvida pela Procuradoria Geral do Es-
tado — PGE, tem desempenhado bem suas fungoes, produziu resul-
tados bastante representativos nas conciliagdes realizadas durante o
ano de 2008, com vantajosidade de R$ 152,8 milhdes. Também teve
atuagdo importante na defesa de projetos e agoes de interesse do
Governo da Bahia.

Em 2008, foi dado enfoque especial aos sistemas corporativos para
a drea de Compras Publicas e Administragdo do Patrimdnio. Neste
caso, destacam-se a implantacdo da base de dados corporativos;
implantagao de sistemas corporativos; recuperacdo de imoveis
publicos e atividades de assisténcia as comissoes de licitagoes e
a0S pregoeiros.

Durante o ano de 2008, foi priorizado o Pregdo Eletrénico como
forma de dar mais agilidade e maior transparéncia aos processos
licitatorios. Com essa medida, 84% das licitagoes realizadas na
modalidade Pregdo foram do tipo eletrénico, obtendo um cresci-
mento de 146%, em relagdo a 2007. Essa decisdo permitiu uma
economia de R$ 34,5 milhdes, utilizando o procedimento eletronico,
contra R$ 3 milhdes com o tipo presencial. No total, a economia do
Estado nos processos licitatérios, em 2008, foi de R$ 37,5 milhdes
em relagdo ao valor contratado. Além disso, o Governo do Estado
capacitou, em 2008, 2.466 servidores que trabalham na drea de
compras publicas.

No que se refere ao atendimento direto ao servidor publico, estao
relacionados projetos como: Plano Previdencidrio e a Elaboragdo do
Plano de Satde Ocupacional; Expansdo do Quadro de Servidores Es-
taduais através da realizagdo de concursos publicos; Implementagao
da Educagao Corporativa e de Politicas de Gestao de Pessoas;
Concessao de Bolsas Educacionais e outras agoes que atendem as
aspirages de ascensao profissional dos servidores.

0 Governo do Estado estd investindo, também, na reestruturagao das
carreiras do Poder Executivo Estadual, mediante a implantagdo de
um sistema de remuneragdo estratégica capaz de estimular a
exceléncia no desempenho da fungdo pdblica. Neste sentido, 0
Governo da Bahia realizou pesquisa em diversos Estados, cujo
objetivo foi conhecer 0s mecanismos e formas de abordagens usadas
para tratar desses temas, buscando as melhores orientagoes para
definicdes das prioridades, com vistas ao fortalecimento das car-
reiras voltadas para a formalizagdo, controle e avaliagdo de politicas
publicas e implantagdo de politica salarial, com reajustes especifi-
C0S para cada categoria.
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Em 2008, o Governo da Bahia, juntamente com 0s grupos ocupa-
cionais com representagao na Mesa Central de Negociagdo assi-
naram acordos que contemplam avangos nas estruturas e
remuneragdo nas carreiras do funcionalismo do Estado. Este en-
tendimento resultou em nove projetos de lei, enviados a Assembléia
Legislativa.

Dentre as diretrizes observadas nos projetos de lei encaminhados a
Assembléia Legislativa destacam-se o reposicionamento da remune-
ragao das carreiras para todos os servidores publicos do Estado e a
implantagdo de politica salarial com reajustes especificos para cada
categoria.

0 objetivo € reorientar as politicas de remuneragao sustentadas em
gratificagOes e partir para agoes voltadas a efetiva valorizagdo do
funcionalismo e & modernizacdo da méaquina puablica. Para isso, 0
Governo esta preparando as bases para a profissionalizagao de seu
funcionalismo, a partir de uma reestruturagdo das carreiras pautada
no mérito.

Em conformidade com os propdsitos da nova politica do Servidor
Pdblico, estabelecida, em 2008, pelo Governo do Estado, através de
concurso publico, foram nomeados 5.142 candidatos.

As iniciativas do Governo ainda visam a institucionalizagdo de Politica
Publica de Gestao de Pessoas, voltada para a valorizagao e profis-
sionalizagdo do servidor e do servigo publico estadual, que gere, no
quadro de servidores, uma postura de preservacdo da saude, melhor
qualidade de vida e conforto no trabalho. Como ag0es pioneiras para
preservacdo da satde e promogao de qualidade de vida dos servi-
dores publicos, destacam-se: a prestagdo de atendimento pré-hos-

pitalar mével de emergéncias médicas e remogdo para unidades re-
ferenciadas na drea do Centro Administrativo da Bahia, beneficiando
cerca de dez mil servidores.

Através do Plano de Assisténcia a Saude dos Servidores Publicos
Estaduais — Planserv, constituido por 433 mil beneficidrios, os servi-
dores recebem atendimento médico e hospitalar nas redes publica e
privada do Estado. A melhoria que vem sendo processada na
prestacdo desses servigos tem como resultado o crescimento no
atendimento das consultas médicas e dos exames realizados. Em
2008, foram registrados 1.762.860 consultas e 9.113.136 exames,
valores superiores em 4,7% e 14,6%, respectivamente, em relagao
a2007. 0 aumento no nimero de atendimentos & reflexo, ainda, da
expansdo, em 2008, da rede de atendimento, que ganhou 11 novas
unidades de satde e o credenciamento de dois hospitais para atendi-
mento de urgéncia e emergéncia: o Hospital Portugués e o Santa
Isabel, ambos em Salvador.

A partir de janeiro de 2008, com o advento da Lei n® 10.955/07
g a consequente criagdo da Superintendéncia de Previdéncia —
Suprev, na estrutura da SAEB, a Previdéncia do Servidor passou
a ter uma gestao unificada, diferindo da forma descentralizada,
anteriormente usada no ambito das secretarias da Fazenda e da
Administracdo. A mudanga propiciou um maior controle gerencial
sobre os beneficios concedidos. Também em 2008, foram
iniciados os estudos para a elaboragdo da Politica Previdencidria
como parte integrante da Politica de Recursos Humanos do
Estado.

As realizages apresentadas, em 2008, para a promogao da Gestao
Publica com Democracia, Participacdo e Transparéncia estdo sin-
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tonizadas com os principios de gestdo estabelecidos no planeja-
mento estratégico estadual, através da ética, transparéncia, controle
social, democracia, participagao e didlogo social, efetividade, trans-
versalidade, ambiente institucional e regulatrio, descentralizacdo e
territorialidade.

SERVIGO DE ATENDIMENTO
AO CIDADAO - SAC

Atecnologia SAC desenvolvida pelo Governo do Estado revolucio-
nou a prestagao de servigos publicos e inspirou a criagao de
unidades de atendimento similares em quase todos os estados

F"

brasileiros. O interesse demonstrado pelos governos de outros
paises de também conhecer 0 servigo revela o sucesso da iniciativa.
0 modelo SAC de atendimento, além de compartilhado com
organizagoes interessadas em implantar a sua tecnologia, esta
sendo disseminado com bons resultados na administragao estadual,
a exemplo do processo de modernizagdo do atendimento em curso
no Detran.

Em 2008, a Rede SAC contou com 27 postos, sendo dez na Capital

e 17 no interior, trés Pontos Cidaddo e duas unidades do SAC Mével
Qque percorrem as dreas nao cobertas pelas unidades instaladas em
base fixa.
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Como mostra a Tabela 1 € o Gréfico 1, foram realizados em 2008,
na Rede SAC, em torno de 11 milhdes de atendimentos nos diver-
S0S servigos. A maior parte dos servigos foi realizada nos postos,
sendo que, os da Capital sdo responsaveis por 55% dos atendi-
mentos, enquanto os do interior, por 43,3%. Embora com apenas
3.247 atendimentos, o Ponto Cidaddo, unidade compacta de
atendimento SAC, implantado a partir de junho deste ano, no
interior do Estado, desempenha uma fungao estratégica, na me-
dida em que, através de parcerias, criatividade e investimentos
reduzidos, leva servigos de qualidade para comunidades, até entao,
desassistidas.

Com a missao de levar aos cidadaos das localidades ainda ndo
servidas pelas unidades fixas do Servigo de Atendimento ao Cidaddo,
0 Governo do Estado disponibiliza 0 SAC Mével. Sua estrutura é
composta de duas carretas e duas equipes, com 18 funciondrios
cada, que prestam os servigos de emissdo de carteira de identidade,
antecedentes criminais, certiddo de nascimento e atendimento
previdencidrio aos servidores publicos estaduais, além de
recepcionar criticas e sugestoes acerca dos servigos oferecidos pelo
Governo, através da Ouvidoria Geral do Estado — OGE.

ATENDIMENTOS REALIZADOS NO SAC

LELEEREES BARIA, 2008
DISCRIMINAGAO ATENDIMENTOS %
Posto Capital 6.055.861 55,06
Posto Interior 4.772.870 43,40
SAC Mével 165.787 1,51
Ponto Cidaddo 3.247 0,03
TOTAL 10.997.765 100,00

\_ J

Fonte: SAEB/SAC

== 4
SAC Movel

Em 2008, o servigo atendeu em torno de 165 mil usudrios, em mais
de 140 localidades, inclusive em diversos bairros de Salvador. Além
disso, garantiu a participacdo dessas comunidades em diversas
acoes voltadas para assegurar o direito a cidadania através de pro-
gramas como 0 Programa Nacional de Documentagdo da Traba-
Ihadora Rural, desenvolvido em parceria com o Instituto Nacional de
Colonizagdo e Reforma Agréria — Incra, Agao Global e o Programa
Vocé Cidadao.

A tecnologia usada no SAC Mével foi moderizada, com a interli-
gacao dos sistemas utilizados. Baseada em rede local, com o uso de
microcomputadores no lugar de terminais, a nova solugao proporcio-
nou maior agilidade dos trabalhos realizados e facilitou a comuni-
cacgdo entre a unidade mavel e a Secretaria da Administragao — SAEB.
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EXPANSAO DA REDE SAC

Ponto Cidaddo — Como forma de ampliar a capilaridade do Servigo
de Atendimento ao Cidadao no interior do Estado, foi desenvolvido
0 Ponto Cidaddo, unidade compacta de atendimento SAC, dotada de
condigOes para emitir, em até 15 dias Uteis, os principais documen-
tos para o exercicio da cidadania: carteira de identidade, carteira de
trabalho, antecedentes criminais e cadastro de pessoa fisica.

Em junho de 2008, foi implantada a primeira unidade, no municipio
de Central. No més sequinte, a populagdo de Presidente Tancredo
Neves também foi contemplada com mais um Ponto Cidaddo e, em
dezembro, foi a vez de Inhambupe ganhar uma unidade. Nestes novos
servigos implantados foram realizados 3.247 atendimentos.

Esta prevista para o inicio de 2009 a instalagao de um Ponto no mu-
nicipio de Cruz das Almas, uma parceria com a Secretaria do Tra-
balho, Emprego, Renda e Esporte — SETRE. A unidade de Cruz das
Almas serd nos mesmos moldes dos postos de Atendimento ao Tra-
balhador existentes em 74 municipios, que disponibilizam linhas de
crédito, seguro-desemprego e intermediacdo de mao-de-obra, de
forma a agregar esforgos na prestagao de servigos e otimizagdo dos
Tecursos envolvidos.

Posto SAC — Com o objetivo de levar os servigos SAC cada vez mais
proximos da populagao, foi implantada, em outubro de 2008, mais
uma unidade da rede em Pernambués, considerado um dos bairros
mais adensados de Salvador. A implantagdo da nova unidade foi rea-
lizada em parceria com uma empresa do segmento de supermerca-
dos, que disponibilizou toda a infra-estrutura necessaria ao pleno
atendimento da comunidade, ficando sob a responsabilidade do
Governo do Estado a sua manutencdo.

SAC MOVEL

Prefeituras

Camiras

Expansdo da Rede SAC

Ponto Cidadao — Central

0 Posto dispde de uma drea de 273m?, funciona das 8h as 14h,
realizando 630 atendimentos didrios. A comunidade local passou a
dispor de maior facilidade de acesso aos principais documentos:
carteira de trabalho, carteira de identidade, certificado de an-
tecedentes criminais, titulo de eleitor e CPF.

Como fruto da mesma parceria e adotando 0 mesmo arranjo de negé-
cio formulado para a unidade de Pernambués, foi inaugurado, em
dezembro, um novo Posto SAC em uma drea de 359 m?, disponibi-
lizada na loja de um supermercado, no bairro de Pau da Lima. A drea
permitird uma excelente organizagao do espaco, totalmente adap-
tado para a prestacdo dos servigos pelos seguintes 6rgdos parceiros:
Secretaria do Trabalho, Emprego, Renda e Esporte — SETRE; Secre-
taria da Seguranca Pdblica — SSP e o Departamento Estadual de
Transito — Detran.

A'localizagao do posto permitird ainda agregar beneficios relaciona-
dos & infra-estrutura de servigos (loja, clinica médica, salas de cur-
S0S € acesso a internet, estacionamento, sanitrio e seguranca),

SERVIGD DE
ATENDIMENTD
AD CIDADAD

......

Posto SAC Pernambués

Ascom/SAEB

ASCOM/SAEB
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contribuindo decisivamente para a comodidade e conforto de todos
0s que circularem diariamente no SAC, o que resultard na qualidade
da prestagao do atendimento.

A expansdo da rede SAC de atendimento abrange, também, a implan-
tagao de um posto na regido do Iguatemi, maior centralidade da Capital
baiana. A medida visa atender a crescente demanda pelos servigos,
registrada nas duas outras unidades localizadas nesta mesma area.

0 Projeto prevé a implantagao de uma unidade de grande porte no
Salvador Shopping, em uma érea de 1,5 mil m2, onde sera colo-
cado a disposigao da populagdo um mix de servigos de 0rgdos es-
taduais e federais. A inauguracdo estd prevista para o primeiro
semestre de 2009.

REFORMA DAS UNIDADES SAC

Periperi — Com uma média de 1.707 atendimentos por dia, no més
de junho de 2008, o SAC de Periperi passou por uma reforma que
teve como proposito preservar as condigoes ideais de funciona-
mento, a partir da melhoria das suas unidades, recepgao e espera, e
da inclusdo da unidade integrada para a prestacao de servigos refe-
rentes a retirada de CPF e de antecedentes criminais.

f _:‘ ‘ | ; :
Programa “Vocé Cidadao”

0 projeto teve como principio a otimizagdo e modernizagdo dos es-
pagos, com nova programacao visual e substituicdo do mobilidrio,
além da reestruturagdo da infra-estrutura em seus aspectos mais
importantes, como as redes de logistica, elétrica, de telefonia e
sistema de refrigeragao.

Liberdade — No final de outubro de 2008, o posto SAC Liberdade foi
fechado para reforma. A unidade, que funciona no Shopping Liber-
dade, apresenta uma média de 797 atendimentos por dia, e neces-
sitava de reformas estruturais, com vistas a melhorar a qualidade no
atendimento e diversificar os servigos prestados.

A'intervencdo prevé a ampliagao das unidades de maior demanda, a
exemplo das SSP SETRE e Defensoria Publica do Estado — DPE. Com
a reforma, serdo incluidas duas novas unidades: Companhia de
Eletricidade do Estado da Bahia — Coelba e Camara dos Dirigentes
Lojistas — CDL.

VOCE CIDADAO

0 Governo do Estado, na busca por disseminar o conceito de atendi-
mento qualificado, igualitario e inclusivo nos 6rgdos e unidades que
prestam servigos diretos a populagao, langou, em janeiro de 2008,
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0 Programa Vocé Cidadao. O Programa inclui uma série de agoes de
ampliacdo e reestruturacao de servigos, garantindo um melhor
atendimento ao cidaddo, além de intensificar as oportunidades de
inclusdo social e promogao do exercicio da cidadania, com a
disponibilizagao gratuita de documentagao bdsica, servigos e infor-
magoes de interesse publico.

P ROGRAMA
VOCE CIDADAO

Na Praga — Essa vertente do Programa Vocé Cidaddo tem por objetivo
disponibilizar informagdes de interesse pablico, servigos e documen-
tos, bem como integrar atividades culturais, educativas e de saude, a
partir de iniciativas de grande abrangéncia, em dreas publicas.

Os eventos acontecem nos 26 Territorios de Identidade, com a par-
ticipagdo de Orgdos e entidades publicas municipais, estaduais (entre
elas 0 SAC Mével) e empresas privadas. O publico-alvo abrange as
comunidades das dreas de maior concentragdo populacional, tanto
na Capital como no interior do Estado.

Em 2008, foram realizados cinco eventos, sendo trés na Capital —
Periperi, Cajazeiras e Pau da Lima, e dois no interior — Central e Pre-
sidente Tancredo Neves. As edigoes do Programa Vocé Cidaddo na
Praga atenderam, aproximadamente, 42.450 cidadaos, conforme
demonstrado no Gréfico 2.

Na Escola — Esta acdo tem como objetivo promover a ampliagdo do
acesso a documentos para 0s alunos da rede publica estadual, con-
siderando a matricula escolar e 0 aumento significativo da demanda
nos postos SAC no periodo de férias e a limitacdo da capacidade de
atendimento.

Para tanto, as duas unidades méveis do SAC, durante o0 més de
dezembro de 2008, percorreram 0s bairros populares que apresen-
tam um numero significativo de escolas publicas, para emissao de
carteira de identidade e CPF. Os servigos prestados gratuitamente
beneficiaram 10.931 estudantes, de 278 estabelecimentos da rede
publica estadual.

Vocé Cidaddo na Escola
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SAC Verdo — Visando atender o aumento da demanda gerada no
inicio do ano, entre 0s meses de janeiro e fevereiro de 2008, foi im-
plantada uma unidade tempordria de atendimento ao cidadao no
campus da Universidade Estadual da Bahia — Uneb, em Salvador.
Neste posto tempordrio, que registrou 4.537 atendimentos, foram
oferecidos a populagdo os servigos de emissao da carteira de iden-
tidade, CPF, antecedentes criminais e carteira de trabalho. Em fungao
do aumento do fluxo nos SACs Iguatemi e Barra, no mesmo periodo,
as duas unidades do SAC Mavel instalaram-se, também, na regiao
de Ondina e do Iguatemi, totalizando 3.432 atendimentos.

SAC Carnaval — Durante o periodo do Carnaval de Salvador, foram
realizados 2.527 atendimentos pelas unidades do SAC Mavel ins-
taladas no Vale dos Barris e em Ondina. Nessa operagao foram
oferecidos os servicos de recepcdo de documentos perdidos,
informac0es gerais sobre 0s servigos publicos prestados durante a
festa, distribuicao de pulseiras de identificagdo para menores, re-
gistros na Ouvidoria Geral do Estado, Alerta Cidadao (servico da
Camara de Dirigentes Lojistas — CDL para cancelamento de cartdes
de crédito e cheques perdidos durante o circuito) e agendamentos
para emissdo de documentos nos postos, apos a quarta-feira de
Cinzas.

Na Histdria — Conforme prevé a Lei n° 10.695/07, a sede do Governo
do Estado da Bahia fica transferida, todos os anos, temporariamente,
para a cidade de Cachoeira, no dia 25 de junho, em homenagem a
resisténcia historica do povo cachoeirano na luta pela independén-
cia baiana. Dentre os eventos alusivos a data, as unidades moveis de
atendimento do SAC percorreram as seguintes cidades do Recon-
cavo Baiano: Cachoeira, Santo Amaro, Sao Francisco do Conde,
Governador Mangabeira e Maragogipe. Foram oferecidos a popu-
lagao, gratuitamente, os servigos de emissao de carteiras de iden-
tidade, certificado de antecedentes criminais e certiddo de
nascimento. Nos momentos de espera para atendimento, numa
parceria com a Fundagao Pedro Calmon, o SAC Mével exibia aos
cidaddo aulas publicas, videos e recitais de poemas sobre a
Independéncia do Brasil na Bahia.

SISTEMA DE GESTAO DO ATENDIMENTO

Em 2008, a SAEB desenvolveu o sistema Atende, voltado para o con-
trole e gerenciamento de filas nas unidades do SAC. O servigo per-
mite a geracdo automatica de relatérios estatisticos do atendimento,
que irdo subsidiar o acompanhamento da demanda e a adogao de
acOes para assegurar a qualidade na prestagdo dos servigos.

0 sistema foi implantado, a titulo de teste, em outubro de 2008, na
unidade do SAC de Pernambués, para acompanhamento da aplicagao
e realizacdo dos ajustes necessérios. Os préximos postos a serem
implantados — em Pau da Lima e Salvador Shopping — também irdo
dispor dessa ferramenta.

TV SAC

Implantada em dezembro de 2008, a TV SAC é um programa infor-
mativo e educativo que sera veiculado nas unidades da Rede, com
assuntos de interesse da populagao. O objetivo € utilizar o tempo
em que o cidaddo aguarda o atendimento para veicular matérias
com contetidos sobre o funcionamento dos postos SAC e campa-
nhas educativas, a exemplo das de conservagao de documentos,
transito responsavel, cuidados com satde e dicas sobre a lingua
portuguesa.

AUDITORIA DA QUALIDADE

Iniciada em 2007, nas unidades do interior do Estado, a Auditoria da
(Qualidade visa a melhoria do atendimento, através da participagdo de
gestores e servidores. Em 2008, os postos da Capital receberam
visitas dos auditores da qualidade, a fim de tragar o perfil da Rede.

Como produto, obteve-se a elaboragdo do Diagndstico dos Pontos
Fortes e das Principais Oportunidades de Melhoria, identificadas
em todos os postos SAC, que devera gerar um plano de agao,
visando implementar as melhores praticas em todas as unidades
de atendimento e programar prazos para solucionar 0s principais
problemas.

CERTIFICAGAO 1SO 9000

A fim de aperfeigoar cada vez mais a qualidade dos servigos ofere-
cidos a populacdo, a SAEB vem desenvolvendo iniciativas para cer-
tificar a Rede SAC segundo as normas IS0 9000. A instituigao, para
fazer jus a este certificado, precisa atender a um conjunto de regras
reconhecidas internacionalmente, voltadas para o alcance de con-
tinuados padroes de qualidade.

0 primeiro posto a ter o reconhecimento da conformidade do Sistema
de Gestao da Qualidade segundo as normas 9001:2000 foi o SAC
Comeércio, no ano de 1995. Em continuidade ao projeto, foram cer-
tificados, em 2008, as unidades de atendimento de Periperi e do
Shopping Barra.
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VOCE FAZ 0 SAC

Com a finalidade de incentivar o atendimento de qualidade ao
publico nos postos SAC, a SAEB implantou um projeto que premia
os funciondrios que mais se destacarem. A avaliagao serd realizada
trimestralmente, a partir de janeiro de 2009, sendo escolhido um
funciondrio por posto. No final de cada ano, serdo escolhidos dois
funcionarios, sendo um da Capital € 0 outro do interior. A indicagdo
do funciondrio serd resultado de trés avaliagoes:

 Voto da Qualidade — Identificagdo e reconhecimento do atendi-
mento ao pablico com qualidade, através da manifestagdo direta e
participativa dos funciondrios do Posto;

o Pesquisa da Qualidade — Identificagdo e reconhecimento dos
agentes promotores da qualidade no atendimento ao publico,
através de pesquisa direta junto ao cidadao atendido;

o Avaliagdo Profissional — Levantamento de pontuagoes positivas e
negativas de cada funcionario, que resultaram na exceléncia ou
descumprimento de conduta, em relagdo aos Procedimentos da
Qualidade.

RETIRADA DE DOCUMENTOS

Devido ao numero elevado de documentos confeccionados e nao
retirados nos postos SAC, em todo o Estado, foi iniciada, em
2008, a elaboragao de uma campanha publicitdria para incentivar
aretirada desses documentos. Sao cerca de 18,6 mil carteiras de
trabalho, 4,7 mil carteiras de habilitagdo e 2 mil carteiras de
identidade, abandonadas por seus titulares, ocasionando gasto
para a administragao publica, além de ocupagdo de espago nos
postos.

AVALIAGAO DOS SERVIGOS

Com a finalidade de subsidiar a tomada de decisoes estratégicas e
operacionais, ao longo do ano foram realizadas pesquisas com 0s
usudrios do SAC. Entre elas, merece destaque a pesquisa aplicada
de modo presencial e via web, entre 0s usudrios do SAC Iguatemi.
A andlise teve como objetivo apurar o grau de satisfacao e obter
opinido sobre uma possivel transferéncia do posto para outro local
na mesma regido. O resultado da pesquisa demonstrou a satisfagao
do usudrio com a localizagao do citado posto, no entanto,
gvidenciou a necessidade de realizar algumas modificagoes
estruturais, como forma de melhorar a qualidade do servigo prestado
ao publico.

Durante os meses de setembro e outubro, foi realizada uma nova
pesquisa com o intuito de identificar os motivos para o grande vo-
lume de solicitagdo de vias subseqtientes da carteira de identidade.
0 resultado desta pesquisa servird de subsidio para acoes de edu-
€agao junto ao publico, visando ao maior cuidado com a documen-
tacdo, o que indiretamente ird melhorar o fluxo na Rede.

Em 2008, a SAEB resolveu nao realizar a pesquisa anual de satisfagao
do usudrio do SAC, optando pela maturagdo das agoes que estdo
sendo implementadas, com vistas a um diagnaéstico mais elucidativo
sobre a assertividade dessas agoes no ano de 2009. Paralelamente,
foi confeccionado um novo modelo de formuldrio de avaliagao, cujo
preenchimento pelo cidaddo serd estimulado pelos funciondrios e,
também, por meio de pesquisas esporadicas nos postos, 0 que dard
um feeaback continuo sobre o nivel de aceitagao dos servigos.

A partir do més de outubro de 2008, entrou em funcionamento em
toda rede SAC, o Sistema de Ouvidoria e Gestdo Piblica — TAG.
Desenvolvido pela Ouvidoria Geral do Estado — OGE, o sistema tem
como fungao unificar os registros da Ouvidoria num unico banco de
dados e tornar acessivel a andlise dos relatorios sobre os dados
relativos a Ouvidoria do SAC.

0 TAG é uma ferramenta analitica voltada para o diagndstico e
prognostico em gestao pablica, que substituiu o SAC Opinido. A
andlise estatistica dos registros gera indicadores importantes para
as necessidades de mudangas em processos administrativos, cor-
recdo de deficiéncias e melhoria na qualidade de servigos publicos.

Além dos postos da Capital e do interior, até o final de 2009, o TAG
sera utilizado pelas equipes do SAC Mdvel e nos Pontos Cidadao. Os
canais de acesso sdo diversificados. Pode ser feito pelo telefone,
através do 0800 0715353, pela Internet, no site www.sac.ba.gov.br,
e pela pesquisa de opinido, realizada nos postos por meio de for-
muldrio especifico.

AGOES COMUNITARIAS

Visando contribuir para inclusdo social das camadas menos favore-
cidas da populagdo, a SAEB, por intermédio do SAC, participou de
iniciativas voltadas para assegurar 0 exercicio da cidadania, pres-
tando servigos em parceria com entidades dos setores publico e
privado, além de organizagées da Sociedade Civil, emitindo docu-
mentos e oferecendo informagdes sobre 0s servigos prestados pela
Rede SAC de atendimento.
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« Doagdo de Sangue — Candeias;

« Projeto Prefeitura nos Bairros e Dia D+ — Camacari;

« Movimento Solidario do Instituto Gbarbosa — Feira de Santana;
o Programa Paz, Agao e Cidadania — Periperi;

o Agdo Global — Feira de Santana e Salvador;

« Comunidade em Agao — Vitoria da Conquista;

Crianga — CAIC — Lauro de Freitas.

« Dia Nacional de Acdo Voluntdria nas Escolas da Fundagao Bradesco — Cajazeiras;

o Mutirdo de Cidadania Empresarial, Caravana CDL, Exercicio da Cidadania na Escola Rural de Massaroca — Juazeiro;

o || Mutirao da Cidadania e Atendimento as Comunidades Rurais — Itabuna;

« Mutirdes do Cartdo SUS, Educacdo e Agao Social da Escola Ismael Omnelas, Feira de Cidadania do Centro de Atengao Integral a

J

FISCALIZAGAO E REGULAGAO DOS
SERVIGOS PUBLICOS

EXPANSAO DA TELECOMUNICAGAO NO ESTADO
GESTOES DE CONTRATOS DE TELEFONIA

No exercicio de 2008 a SEINFRA procedeu a renovagdo dos con-
tratos de Servigo Mdvel Pessoal — SMP e Servigo Fixo Comutado,
modalidade Longa Distancia Nacional e Longa Distancia Interna-
cional, contendo as mesmas tarifas sem reajuste, resultando no
melhor controle dos gastos com telefonia.

OPERAGAO E MANUTENGAO DO SISTEMA DE TELEFONIA
DO CENTRO ADMINISTRATIVO DA BAHIA - CAB

No atual exercicio de 2008, foi realizada a desvinculagdo da
manutencao da Central Telefonica do CAB, com a contratagdo de
nova empresa, reduzindo o valor mensal em R$ 21,5 mil, o que sig-
nifica uma economia anual para o Estado de R$ 324 mil.

UNIVERSALIZAGAO DO SERVIGO MOVEL PESSOAL

0 Estado da Bahia esta contemplado nesse programa, que determina
que as operadoras deverdo universalizar o servigo movel até margo
de 2010, ou seja, a telefonia mavel serd estendida aos 209 munici-
pios que ainda ndo contam com este servico.

0 Governo do Estado buscou antecipar a disponibilidade desses
servigos que se revestem de grande utilidade para a populagao,

celebrando convénio com a Operadora Claro, que beneficiara
98 municipios.

A Tabela 2 indica a distribuicdo do servico de telefonia movel nos
municipios baianos.

OPERAGAO E MANUTENGAO DAS ESTAGOES DE
RETRANSMISSAO DO SINAL DA TV EDUCATIVA

E de responsabilidade da SEINFRA realizar a operagdo e manutencao
das torres de retransmissdo de sinal da TVE, em todo o Estado. Em
2008, 59 novas estagoes de retransmissao foram agregadas ao sis-
tema, atualmente com 364 estagoes.

SISTEMA DE TRANSPORTE DE PASSAGEIROS

Em 2008, a Agéncia Estadual de Regulagdo dos Servigos Publicos
de Energia, Transportes e Comunicagoes da Bahia— Agerba registrou
3.539 solicitagoes ligadas ao sistema de transporte de passageiros.
Destas solicitagoes, 3.443 tem ligagdo com o servigo de transporte,
96 ligadas ao servigo de terminais e 52 consideradas improcedentes.

NUMERO DE OPERADORAS POR
Tabela 2 MUNICIPIO NO ESTADO DA BAHIA

BAHIA, 2008
OPERADORAS POR MUNICiPIO  QUANTIDADE  PERCENTUAL
Municipios Sem Operadora 204 49%
Municipios com 1 Operadora 55 13%
Municipios com 2 Operadoras 33 8%
Municipios com 3 Operadoras 38 9%
Municipios com 4 Operadoras 87 21%

L TOTAL a7 100% J

Fonte: SEINFRA
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Os registros foram feitos a Quvidoria Pdblica, 6rgdo que funciona
como canal permanente de comunicagao entre o Estado e o cidadao,
assegurando a este o direito de manifestar suas sugestoes, recla-
magoes, criticas e elogios sobre 0s servigos prestados.

FISCALIZAGAO DO SISTEMA DE TRANSPORTE REGULAR
DE PASSAGEIROS E COMBATE AO TRANSPORTE
IRREGULAR DE PASSAGEIROS

A Agerba, por intermédio dos 12 polos regionais, nove localizados
no interior e trés na Regiao Metropolitana de Salvador — RMS, exerce
poder de fiscalizagdo, combatendo o transporte clandestino de pas-
sageiros, em conjunto com a Policia Rodovidria Estadual — PRE, Poli-
cia Rodoviaria Federal — PRF e a Policia Militar — PM. Nessas
operagoes foram realizadas 1.868 blitz, e autuados/apreendidos
1.765 veiculos, garantindo, assim, a seguranga dos Usuarios.

A realizacdo de inspegOes nas frotas de veiculos das empresas do
sistema de fretamento é exigéncia legal, conforme determina o Re-
gulamento do Servigo Publico de Transporte Rodovidrio Intermuni-
cipal de Passageiros do Estado da Bahia. Em 2008, foram vistoriados
9.511 veiculos.

FISCALIZAGAQ DO CONTRATO,
CONCESSIONARIA LITORAL NORTE — CLN

Na busca de dar maior seguranca e conforto aos usudrios da
BA-099, em 2008, a concessiondria CLN realizou acoes de
manutencdo, restauragao e conservagao do revestimento asfaltico
das pistas da rodovia. As intervengdes incluiram servigos de limpeza
de canteiros e taludes; limpeza de faixa de dominio; limpeza e
desobstrugao de bueiros, calhas e canaletas de drenagens; corte e
poda de arvores com retirada; recuperagoes de erosoes e placas de
sinalizagoes.

Ainda na mesma rodovia, foram iniciados 0s servigos da quarta etapa
de duplicagdo referente ao trecho Guarajuba — Itacimirim. As obras
incluiram também a construcdo das pontes sobre o Rio Saco e sobre
0 Rio Tambai.

SERVIGOS PRESTADOS AO CIDADAO
PELA BAHIAGAS

Em 2008, a Bahiagas, através do servigo da Ouvidoria, respondeu a
138 manifestagoes registradas, destas 96% foram solucionadas.

ADVOCACIA DO ESTADO

FUNGOES DA PROCURADORIA
GERAL DO ESTADO

Responsavel pelo patrocinio da defesa, em Juizo, dos bens e inte-
resses publicos subjetivados do Estado da Bahia, exercendo, assim,
com exclusividade a advocacia publica estadual, a Procuradoria
Geral do Estado — PGE tem por dever constitucional atuar preventi-
vamente nas diversas etapas de formagao da vontade estatal e da
gestdo da coisa publica, cabendo-lhe velar pela corregdo juridica e
pela higidez ética das decisdes governamentais em seu mais amplo
sentido.

A essencialidade da Advocacia Publica é uma exigéncia do Estado
democrdtico e de direito que, ndo comportando arbitrio, reclama,
para sua conformagao e sobrevivéncia, fortes instrumentos de con-
trole para assegurar a hegemonia de principios que sao os pilares e
a propria alma do regime republicano: a legalidade (conformidade do
agir estatal a lei em sentido formal), a legitimidade (adequagdo das
opgOes politicas aos anseios dos governados), a impessoalidade
(atengao aos fins de interesse publico), a economicidade (obtengdo
do melhor produto ou servigo ao menor custo) e a moralidade (atuar
probo e honesto).

Nisto consiste precisamente o papel de uma Procuradoria Geral de
Estado na organizagdo politica brasileira — o de guardia dos princi-
pios republicanos de Governo, fins que orientam e justificam a insti-
tucionalizagdo das atividades de consultoria e assessoramento
juridico, representacdo judicial e extrajudicial do Estado e sua afe-
tagdo a um quadro organizado de advogados publicos recrutados
pelo sistema do mérito, mediante concurso de ampla convocagao.

EM BUSCA DA MELHORIA DAS
CONDIGOES DE TRABALHO

A PGE tem buscado atender, de forma eficiente e com a celeridade
que lhe permitem suas precdrias condigoes de funcionamento, a
crescente e cada vez mais diversificada demanda proveniente da
Administragdo e do Poder Judicidrio.

Para superar as dificuldades que enfrenta no dia-a-dia, seja pela ina-
dequagdo da atual estrutura orgdnica, seja pela precariedade das ins-
talagoes disponiveis (sem uma sede propria, a PGE vem atuando de
forma fracionada em quatro localidades distintas: Canela, Graga,
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CAB/FLEM e CAB/Governadoria), seja, finalmente, pela falta de um
sistema de informatica compativel com a natureza e a complexidade
do trabalho empreendido, a PGE adotou no curso deste exercicio
uma série de medidas, a saber:

a) Contratagao para elaboragao de projetos elétrico, hidrdulico, de
rede ldgica e execucdo de obras de construgdo civil no prédio
atualmente ocupado pelas Voluntdrias Sociais a si destinado;

b) A elaboragao de Anteprojeto de Reforma da Lei Orgénica da Procu-
radoria Geral do Estado, com indicagdo para:

e A criagdo do Grupo Ocupacional PGE de Apoio Administrativo,
integrado por cargos de provimento efetivo a serem preenchidos
mediante concurso publico, contemplando a necessidade de
um quadro proprio de pessoal e de recrutamento, pelo sistema
do mérito, de servidores de nivel médio e superior — ja que a
PGE, com 42 anos de existéncia, ainda funciona com servidores
ocupantes de cargos em comissao, na grande maioria de cate-
goria DAI (escolaridade priméria), alguns servidores cedidos
por outros 6rgaos e contratados precariamente sob Reda;

o A redefinicdo de critérios para a divisdo do trabalho em busca
da racionalidade, eficiéncia e economicidade, com redugdo de
dez para apenas quatro Procuradorias;

e A criacdo de Nucleos Setoriais nas Secretarias de Estado e
outros 6rgaos da Administragao;

o A criago de Representagoes Regionais no interior do Estado e
de uma Representagdo perante Orgdos Administrativos e Tri-
bunais Superiores em Brasilia, visando aperfeigoar oS servigos
descentralizados;

o Atransformagdo do atual Protocolo da PGE em Coordenacao de
Recepgdo, Triagem, Distribuigdo e Expedigdo, com o objetivo
de tornar mais rdpida a tramitagao dos processos;

e A criagao de uma Coordenagdo de Informatica para manu-
tengdo, atualizagdo e suporte dos sistemas existentes;

o Atransformacao da atual Procuradoria de Estudos e Documen-
tagdo em Centro de Estudos e Aperfeigoamento;

o Aredefinicao das finalidades do Fundo de Modernizagao da Pro-
curadoria com previso de incentivos aos servidores do Orgéo;

c) Elaboragdo das cartilhas e minutas de editais, treinamento de
servidores nas Secretarias para aperfeigoar a interlocugdo com a
PGE e facilitar a tramitacdo dos processos;

d) Promogao de cursos e semindrios sobre temas juridicos, tendo
como publico-alvo, diretores, coordenadores e demais servidores
publicos da Administragdo Estadual.

DESEMPENHO DA PGE EM 2008
ESTATISTICA DA DEMANDA RECEBIDA E CUMPRIDA EM 2008

Apesar das medidas acima referidas, adotadas com vistas a redugao
da demanda e a racionalizagao do tempo de tramitagao dos proces-
so0s administrativos, verificou-se, em, 2008, um significativo au-
mento das consultas recebidas e dos processos judiciais promovidos
contra 0 Governo do Estado. Comparando-se ao ano anterior, essa
demanda teve um incremento de 8%, com um total de 52.138 con-
sultas, em 2008, contra 48.555, registradas em 2007. Destas 52.138
consultas registradas, cerca de 60% corresponde & area de consul-
toria e 40%, a esfera Judicial.

ATIVIDADES EMPREENDIDAS NA DEFESA
DO PATRIMONIO PUBLICO

Neste item estao demonstrados os resultados obtidos na represen-
tagdo do Estado perante o Poder Judicidrio, compreendendo a regu-
larizacdo da divida publica oriunda de decisoes judiciais transitadas
em julgado (precatorios); a erradicacdo de pretensoes indevidas
ajuizadas contra o Estado da Bahia e a recuperagao da receita
tributdria.

DIMENSIONAMENTO E REGULARIZAGAO
DA DiVIDA DE PRECATORIOS

No primeiro semestre de 2007, através da Portaria de n® 91/2007, a
PGE, em harmonia com a Secretaria da Fazenda — SEFAZ, criou um
grupo de trabalho interdisciplinar com a finalidade de promover as
medidas necessdrias a solugdo da divida representada pelos
precatorios acumulados, ha mais de dez anos, no Tribunal de Justiga
e no Tribunal Regional do Trabalho — TRT, da 52 Regido. O grupo de
trabalho é composto por procuradores do Estado e técnicos da SEFAZ.

Em 2007, esse passivo ja alcangava cifra superior a R$ 1 bilhdo.
Cerca de R$ 700 milhdes, representavam dividas com empreiteiras
e credores alimenticios do Derba. O restante, R$ 300 milhdes, prove-
nientes de sentencas proferidas contra o Estado da Bahia e demais
entidades da administragao indireta, foi parcialmente resolvido, me-
diante acordos celebrados sob a chancela dos préprios tribunais, em
condigdes compativeis com a capacidade financeira do erdrio.

0 trabalho vem se desenvolvendo com a revisdo geral dos calculos de
todos os precatorios, para a eliminacdo de excessos indevidos, a fixagao
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RESUMO DOS RESULTADOS OBTIDOS EM 2008

CONCILIAGAO DE PRECATORIOS

« Expurgos por excessos de calculos
(aproximadamente) — R$ 15 milhdes

« Valor dos precatérios conciliados — R$184,5 milhdes

o Percentual médio de desdgio obtido — 54%

« Valor total dos desagios aplicados — R$ 93,8 milhdes

« Valor das conciliagdes — R$ 90,7 milhdes

CONDIGOES DE PAGAMENTO

« Média de quatro anos
« Parcelamento trimestral
 Suspensdo de incidéncia de juros de mora

« Efeito da suspensao dos juros: redugao de 12% a.a.
ou 48% em 4 anos
» Economia pela suspensao de juros — R$ 44 milhdes

VANTAJOSIDADE DAS CONCILIAGOES
REALIZADAS EM 2008

« Expurgos de calculos — R$ 15 milhdes
« Desdgios — R$ 93,8 milhdes
o Suspensdo da fluéncia dos juros — R$ 44 milhdes

TOTAL — R$ 152,8 milhdes

. Y

de percentuais de desdgio, a redefinicao de encargos (juros e corregao),
a conciliagdo quanto ao parcelamento e aos prazos de pagamento.

Com os resultados obtidos até aqui, o Estado da Bahia conseguiu
atualizar todos os precatorios de natureza alimenticia da adminis-
tracdo direta e indireta expedidos pela Justica Comum. Também
foram atualizados cerca de 50% dos precatorios trabalhistas venci-
dos até dezembro de 2007, contemplando mais de 600 credores.

0 trabalho desenvolvido pioneiramente na conciliagdo de precatérios,
sob a coordenagdo da Procuradoria Geral do Estado, rompe a tradigao
malsd de desatengao as decisoes do Poder Judicidrio e de desre-
speito aos direitos individuais e sociais por este reconhecidos. A ini-
ciativa ainda proporcionou ao Estado condicoes razodveis de
pagamento de sua divida judicial, afastando a incidéncia de regras
restritivas da Lei de Responsabilidade Fiscal. Também resgatou o
sentido ético do agir estatal e afirmou o principio republicano da
harmonia entre os Poderes.

ELIMINAGAO DOS RISCOS DE CONDENAGOES
JUDICIAIS INDEVIDAS

Acoes judiciais de grande relevo, seja sob o ponto de vista finan-
ceiro, seja sob o aspecto politico e social, foram resolvidas com ex-
pressivo éxito, mercé da atuagdo da PGE da Procuradorias Judicial —
PJ, Procuradoria do Interior — Proin e junto aos Tribunais Superiores
—PTS. A sequir, algumas das conquistas judiciais obtidas:

Acdo Indenizatéria por Desapropriagdo Indireta — Iniciada nos idos de
1985, representa antiga demanda indenizatoria resultante da ocu-
pagao de uma area de 5.593 m? para a abertura da Av. Edgar Santos
(transversal da Paralela). O impasse foi concluido no Tribunal de
Justica da Bahia, com uma condenacdo imposta ao Estado e ao
Derba superior a cifra de R$ 200 milhdes. Obrigou-se a esses entes
plblicos pagarem 12.208 m? a 9,72 UPFs o metro quadrado, com
mais corregao monetdria, juros compensatorios, juros moratorios,
honordrios de advogado e despesas processuais.

Uma acdo rescisoria ajuizada pelo Estado da Bahia, julgada par-
cialmente procedente no Tribunal da Bahia, para excluir os juros
compensatorios, foi reapreciada, em recurso especial, pelo Su-
perior Tribunal de Justiga — STJ. Por unanimidade, o STJ deu
provimento ao recurso do Estado, anulou a sentenga condenatoria
e proferiu novo julgamento da acao de indenizagdo, que resultou
na redugdo da drea aos exatos 5.593 m2. Também ficou determi-
nado que fosse realizada pericia para sua avaliacdo. Consi-
derando-se que o valor de mercado da drea em questao ndo chega
a R$ 100 (0 metro quadrado), conclui-se que, com o éxito dessa
demanda, o resultado financeiro obtido pela PGE gira em torno de
R$ 200 milhdes.

Compensagdo Financeira por Exploragdo de Recursos Minerais —
QOutra vitoria obtida pelo Estado, fruto do excelente desempenho da
PGE, deve-se ao pedido formulado, através de mandado de segu-
ranga, pelos municipios de Ibotirama e Sdo Desidério, quanto ao
repasse do percentual de 25% recebido pelo Estado, a titulo de
compensacdo financeira, pela exploragao de minérios nos territorios
dos impetrantes.

0 acolhimento, pelo Tribunal de Justica, da tese sustentada pela
PGE, resultou no indeferimento dagueles mandados de seguranca,
abrindo-se precedentes a outras possiveis investidas, e represen-
tou uma economia de R$ 70 milhdes por ano, em favor do erario
estadual.
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Defesa da Legalidade de Atos da SAEB em Beneficio do Planserv —
Garantindo a eficacia de diretrizes adotadas pela SAEB no gerencia-
mento do Plano de Saude dos Servidores Publicos Estaduais —
Planserv, a PGE obteve a cassacdo da medida liminar, requerida pela
Associagao das Clinicas Oncoldgicas da Bahia — Ascob, determi-
nando a suspensdo de duas portarias que fixavam limites de custo
para aquisicao de medicamentos na drea da oncologia. Com esse re-
sultado, o Estado deixou de desembolsar uma quantia de, aproxi-
madamente, R$ 9 milhdes.

Ainda em defesa do Planserv, a PGE conseguiu abortar varias tenta-
tivas de anulagdo judicial do reajuste das contribui¢oes devidas por
beneficidrios e seus dependentes.

Garantia da Execugdo do Projeto do Estadio de Pituagu — A partici-
pagao da PGE foi decisiva para impedir que o Governo subscrevesse
um Termo de Ajustamento de Conduta junto ao Ministério Publico
Federal, no qual o Estado assumia o pagamento de R$ 20 milhdes
para, assim, obter a liberacdo das obras do Estadio de Pituagu, em-
bargada pelo Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e Recursos Reno-
vaveis — Ibama, por ter sido iniciada sem o licenciamento ambiental
pertinente. Em trabalho de assessoramento juridico, a PGE orientou
a Administragao Publica no sentido de viabilizar a realizacdo, pelo
Instituto do Meio Ambiente da Bahia — IMA — 6rgdo estadual porta-
dor de competéncia suplementar para a defesa do meio ambiente, a
realizagdo dos estudos e a concessao do licenciamento necessario.
0 procedimento foi feito sem a necessidade de qualquer desembolso
a custa do erdrio. A intervencdo da PGE representou uma economia
da ordem de R$ 20 milhdes para os cofres publicos.

Ainda no que tange ao Estadio de Pituacu, a PGE logrou obter a cas-
sagao da liminar que, em agdo manejada pelo Ministério Pablico,
havia decretado a suspensdo das obras ja com 90% de suas etapas
concluidas.

Garantia da Eficécia dos Atos do Tribunal de Contas dos Municipios
—Tem sido de incontestavel significado politico-institucional o papel
desempenhado pela PGE na defesa da eficacia dos pareceres prévios
de rejeigdo de contas de agentes e 6rgdos das prefeituras municipais,
fornecidos pelo Tribunal de Contas dos Municipios.

Em Defesa do Erério, contra Escalonamento Vertical de Militares —
Engenhosa alegagao formulada judicialmente por policiais militares
buscava repristinar disposicao jd revogada da Lei de Remuneragao da
PM-BA, com o objetivo de restabelecer antigo sistema de escalona-

mento vertical dos soldos da categoria. A PGE patrocinou com pleno
éxito a defesa do Estado contra tal pretensdo, evitando uma ver-
dadeira sangria dos cofres publicos. Para se ter uma idéia da dimen-
sao financeira dessa pretensdo, basta dizer que o impacto, s6 em
relagdo aos Capitaes, representaria um aumento na ordem de 515%.

Em Defesa do Programa Faz Universitério — Obtengdo de liminar em
acao civil pablica, assegurou a matricula de cerca de 600 estudantes
beneficidrios do programa Faz Universitério.

Garantindo a Agdo Fiscalizadora do Estado sobre Atividades Lesivas
ao0s Consumidores — Sustentando judicialmente a legalidade da atua-
¢do da Superintendéncia de Protegdo e Defesa do Consumidor —
Procon na defesa dos consumidores, a PGE conseguiu demonstrar,
cOm sucesso, que as atividades das empresas seguradoras estao
também submetidas a fiscalizagdo desse 6rgdo estadual. Recurso da
SulAmérica Capitalizagao foi improvisado pelo Superior Tribunal de
Justiga, que acolheu a argumentagao desenvolvida pela Procuradoria
Judicial.

Intervengdo em Litigio do Municipio de Barreiras contra a Embasa —
A firme atuacdo da Procuradoria Geral garantiu a continuidade da
concessao dos servigos publicos de dgua e esgoto, feita pelo Es-
tado da Bahia & Empresa Baiana de Aguas e Saneamento — Embasa,
cujo contrato teve sua vigéncia questionada pelo municipio de Bar-
reiras, que pretende assumir a prestagao direta desses servigos, me-
diante ocupagdo de todos 0s equipamentos pertencentes a
concessiondria. A liminar impetrada pelo municipio foi cassada pelo
Tribunal de Justica, por intervengdo da PGE, livrando a empresa de
uma multa diaria de R$ 100 mil, bem como de um prejuizo estimado
em R$ 24 milhdes/ano.

Sustentaggo Juridica da Transferéncia da Conta Unica do Estado para
0 Banco do Brasil — Sustentando judicialmente a plena legalidade e
0 atendimento do interesse publico, a PGE promoveu, com éxito, a
intervengdo do Estado no mandado de seguranga impetrado pelo
Banco Brasileiro de Descontos S.A. — Bradesco, evitando a con-
cessdo de medida liminar para sustar os efeitos da contratagdo com
0 Banco do Brasil S.A.

QOutras Vitorias Judiciais Relevantes:
o Embargos a execucao elaborados pela Procuradoria de Controle Téc-

nico em favor do Departamento Estadual de Transito — Detran, resul-
tou na eliminagdo de uma cobranga no montante de R$ 49,9 milhdes.
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e Redugao de condenagoes trabalhistas por atuagdo da Procurado-
ria do Interior:

a) de R$ 25 milhdes para R$ 100 mil (RT 0067.1992.102.05.00.0);
b) de R$ 906,3 mil para R$ 523,5 mil;
¢) de R$ 1 milhdo para apenas R$ 26,4 mil (RT 00161.1990.401.05.00-3).

PARTICIPAGAO NA RECUPERAGAO
DO CREDITO TRIBUTARIO

Na busca de incrementar a recuperacdo do crédito tributdrio, a PGE
instalou em 2007, no Férum Rui Barbosa, dois importantes centros
especializados: Nucleo de Execugoes Fiscais — NEF e o Nucleo do
Imposto de Transmissao e Doagao — ITD, cujos resultados positivos
se refletiram, sensivelmente, neste exercicio de 2008.

Durante este ano, 10.884 processos fiscais foram movimentados
pelo NEF, o que produziu um incremento da receita na ordem de
20%, em comparagao com o obtido em 2007. Considerando-se 0
Crédito Tributario Inscrito em Divida Ativa — CTIDA, em 2007, foram
recuperados R$ 23,9 milhdes. Em 2008, este nimero alcangou
R$ 30,1 milhdes.

0 Ndcleo do ITD arrecadou, em 2008, R$ 21,4 milhdes, contra
R$ 20,1 milhdes no exercicio de 2007.

Como resultado do trabalho organizado por procuradores do Inte-
rior e procuradores fiscais, 0 imposto sobre transmissao causa
mortis e doagoes apresentou, no 3° trimestre de 2008, um cresci-
mento na ordem de 166,7%. A arrecadacdo, pela PGE, desse tribu-
to foi de R$ 12,2 milhdes, contra R$ 4,5 milhdes, no mesmo
periodo de 2007.

Adotando o sistema de mutirdes para a agilizacdo da cobranca
administrativa, a Procuradoria Fiscal conseguiu movimentar mais de
mil processos relativos a custas judiciais e 3 mil processos admi-
nistrativos fiscais — PAFs.

No exercicio do controle prévio, foram encaminhadas ao Conselho de
Fazenda Estadual — Consef cerca de 400 representacoes, objetivando
0 saneamento dos vicios e as ilegalidades na constituigao do crédito
tributdrio.

Também merece destaque 0s éxitos obtidos pela Procuradoria
Fiscal — Profis em importantes demandas judiciais, a exemplos da

decisdo que rechagou pretensao de contribuinte a utilizar precatério
para obtengao da extingdo do crédito tributario mediante com-
pensacdo; a reforma de sentengas que haviam proclamado a pres-
cricdo intercorrente de execugdes fiscais; a consolidagdo da
orientagdo judicial junto as empresas distribuidoras; decisao fa-
voravel ao Estado contra operadora de TV a cabo para manutengao
de penhora on-fine.

Ainda no @mbito da recuperagdo do crédito tributdrio, merece
destaque a atuagao da Procuradoria do Interior sob cuja responsabi-
lidade tramitam 37.138 PAFs, num montante de R$ 2,7 bilhdes, e
27.498 processos ajuizados, representando, estes dltimos, um
crédito total de R$ 2,2 bilhdes.

DESEMPENHO NA AREA DA CONSULTORIA

Vale ressaltar o trabalho de assessoramento juridico, empreendido
pela PGE, diretamente na Secretaria da Sadde. No papel de
coadjuvante das agoes do Governo, a Procuradoria Geral elaborou
projeto propondo a criagao de um Nucleo Interdisciplinar de Asses-
soramento e Acompanhamento das Agoes Judiciais, com o objetivo
de otimizar a acdo administrativa em face das pretensoes de for-
necimento de medicamentos e tratamentos de alto custo. A PGE
ainda propds a criagao de camaras técnicas para a elaboragao de
estudos emitindo pareceres a respeito das pretensoes, participando
ainda, ativamente, na elaboragao de um Cédigo Sanitario Estadual de
Saude.

A PGE passou a oferecer consultoria e assessoria juridica direta-
mente aos 6rgaos administrativos do Poder Judicidrio do Estado. O
servigo foi de grande importancia para o resgate dos imperativos
da moralidade e da probidade no trato da coisa publica, inaugu-
rando um novo tempo de afirmagao do interesse publico e de ob-
servancia dos principios da Administragao Publica nas trés esferas
do Poder.

Quanto ao volume da demanda oriunda dos diversos 6rgdos da
administragdo dos poderes Executivo e Judicidrio, a PGE, em 2008,
recebeu, para exame e parecer, 29.807 novos processos adminis-
trativos e para ajuizamento ou defesa judicial, 21.093, como serd
visto nos gréficos 3, 4, 5,6, 7 e 8.

Na drea de licitagoes e contratos, através da Procuradoria de Lici-
tagoes e Contratos — PLC, a PGE procurou desenvolver intensa agao
preventiva, mediante treinamento de servidores das secretarias de
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Estado e edigao de minutas e cartilhas de orientagao, sobre os diver-
s0s temas de sua algada funcional. As agoes resultaram na reducao
da demanda, na ordem de 16%, totalizando 4.577 consultas.

Ainda no dmbito da consultoria, percebe-se uma significativa am-
pliagdo da demanda na Procuradoria de Pessoal. a0 compararmos
0s numeros de 2007, 16.701 processos recebidos, aos nimeros de
2008, que totalizaram 18.277 novos processos para resposta, oriun-
dos de consultas de servidores ou das secretarias de Estado.

APERFEIGOAMENTO E ATUALIZAGAO PROFISSIONAL

Perseguindo sempre a exceléncia e a eficacia de sua atuagao, a PGE
mantém em plena atividade sua Procuradoria de Estudos que, du-
rante 0 exercicio de 2008, promoveu dois importantes cursos na drea
do Direito: um de Atualizagao em Direito Tributario e outro, em Direi-
to Ambiental. Apesar de destinados precipuamente aos procuradores
do Estado, os cursos foram abertos a participacdo de agentes publi-
cos de toda a Administragdo Estadual. Além disto, foram desenvolvi-
das atividades de treinamento que objetivaram prover a adaptacao
de novos procuradores as fungdes do respectivo cargo. Nesta area,
foi significativa a participacdo da Procuradoria de Estudos, Divul-
gacdo e Documentagdo — PEDD em atividades de capacitagao de
monitores e treinamento de servidores administrativos. A iniciativa

Primeira videoconferéncia da PGE-BA
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teve a parceria da SAEB e da Universidade Corporativa do Servidor
Publico do Estado da Bahia — UCS.

Merece destaque, também, a atuagao dessa Procuradoria na difusdo
de conhecimentos sobre a Etica no Servigo Publico, inaugurando,
inclusive, o sistema de videoconferéncia, que, com absoluto éxito,
beneficiou o publico do interior do Estado.

Ainda é mérito da PEDD o mérito da conquista da aprovagao,
junto ao Colegiado de Pds-Graduagdo da Faculdade de Direito
da Ufba, da proposta de criagdo do curso de mestrado profissio-
nalizante, destinado aos procuradores do Estado. O projeto bésico
estd em fase de exame, para remessa a Reitoria de Pds-graduagao
da Ufba e, posteriormente, a Coordenagdo de Aperfeicoamento
de Pessoal de Nivel Superior do Ministério da Educagdo —
Capes/Mec.

Foi ainda iniciativa da PGE/PEDD, a proposta para criagao de um
Curso de Especializagao em Direito Ambiental, com projeto do
Professor Jdlio César de S& Rocha, do Instituto de Gestdo das Aguas
e Clima — Inga. O projeto sera encaminhado a Reitoria de Pos-
graduacdo da Ufba, com o inicio programado para 12 de setembro
de 2009.

Agnaldo Novais/Agecom
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
DO ESTADO DA BAHIA

PROMOGAO DE ESTUDOS E DEFINICAQ
DE POLITICAS PUBLICAS

0 Governo do Estado da Bahia, por intermédio da Superintendéncia
de Planejamento Estratégico — SPE, unidade vinculada a Secretaria
do Planejamento — SEPLAN, atua em diversas agoes voltadas para o
planejamento do desenvolvimento do Estado e para a promogao de
estudos direcionados a definigao de politicas, estratégias e progra-
mas governamentais.

Ao longo de 2008, foram elaborados 26 pareceres e nove notas téc-
nicas, para o gabinete do Governador, a Casa Civil e a SEPLAN. Estes
pareceres e notas tratam desde a concessao de beneficios no @mbito
do Programa de Desenvolvimento Industrial e de Integragdo
Econdmica — Desenvolve, até a avaliagdo de projetos a serem vota-
dos nas reunioes do Conselho Deliberativo da Superintendéncia de
Desenvolvimento do Nordeste — Sudene, pleitos encaminhados a
Ouvidoria Geral do Estado e propostas ao Fundo Constitucional do
Nordeste para 2009, entre outros.

Foi elaborado Termo de Referéncia e Convénio de Cooperagao Téc-
nica e Financeira entre a SEPLAN e a Secretaria da Infra-Estrutura —
SEINFRA visando a contratagdo de consultoria técnica especializada
para elaboragdo do Estudo Prospectivo da Matriz Energética da Bahia
2008-2038 e Subsidios para a Formulagdo de Politicas Pdblicas de
Longo Prazo. Ambos os documentos foram aprovados pelas respec-
tivas Secretarias e encontram-se tramitando na Procuradoria Geral
do Estado — PGE.

Ainda foram elaborados, Termo de Referéncia e Edital para a con-
tratacao de consultoria técnica para Construgdo de Cendrios de Refe-
réncia para o Plano Estratégico de Desenvolvimento da Bahia —
2008-2028, documentos que ja se encontram em tramitacdo na
PGE. Em seguida, deve ser realizada a sistematizagdo desses
cendrios para, finalmente, serem incorporados ao Plano Estratégico.

Também foi elaborada, em 2008, uma proposta de Plano de Desen-
volvimento: Agenda Estratégica de Desenvolvimento para o Nordeste.
0 objetivo deste trabalho é criar uma carteira de agoes prioritarias ao
desenvolvimento da Regido. Com isso, pretende-se garantir, ndo s6
a efetividade desses projetos, mas, também, subsidiar a formulacao
de politicas pablicas de desenvolvimento e o investimento publico

e privado. Esta proposta foi apresentada pelo governador, na reunido
do Conselho Deliberativo da Superintendéncia de Desenvolvimento
do Nordeste — Sudene, realizada em agosto de 2008.

0s Caminhos do Leite na Bahia: Desafios e Oportunidades — Trabalho
desenvolvido por meio de convénio entre a SEPLAN e o Servigo
Brasileiro de Apoio a Micro e Pequenas Empresas — Sebrae, median-
te contratagdo de consultoria especializada. Ja foi realizado o diag-
nostico do setor onde estao propostas as diretrizes que irdo nortear
a formulagao de politicas publicas que contribuam para tornar a
Bahia auto-suficiente na produgdo de leite, em um horizonte de qua-
tro anos. Também contribui para elevar a capacidade deste segmen-
to produtivo na geracdo de emprego, ocupagao e renda.

0 langamento do trabalho ocorreu com a realizagao de um workshop
no Bahia Fiesta, para validagao dos resultados do estudo, a partir da
formagao de grupos técnicos de trabalho. O evento, realizado em no-
vembro de 2008, contou com a presenca do governador, varios se-
cretdrios de Estado, do Sindicato dos Produtores de Leite, da
Federacdo da Agricultura e Pecudria, representantes da Assembléia
Legislativa, técnicos do Governo e empresarios do setor.

0 Plano Plurianual — PPA 2008—-2011 foi aprovado pela Assembléia
Legislativa, Lei 10.705, de 14 de novembro de 2007. Ap6s sua
aprovacao, a equipe da SPE realizou uma andlise critica dos 105 pro-
gramas finalisticos que o integram com foco nas grandes areas
teméticas: Educacdo; Satude; Desenvolvimento Social; Cultura; De-
senvolvimento Urbano; Promogdo da Igualdade; Justica e Direitos
Humanos; Seguranga Publica; Emprego e Renda; Industria, Comér-
cio, Servigos e Mineragao; Turismo; Agricultura; Infra-Estrutura;
Econdmica e Logistica; Desenvolvimento Regional; Meio Ambiente
e Recursos Hidricos; Ciéncia e Tecnologia — C&T; e Gestdo.

Para essa andlise, tomou-se por referéncia as informagoes e os doc-
umentos do Sistema Informatizado de Planejamento — Siplan; o PPA
2008-2011 da Bahia; Trabalho de Alinhamento Estratégico — Estraté-
gia de Governo X Projetos Estratégicos do PPA 20082011, realiza-
dos também pela SPE/SEPLAN. Ao final desse estudo, foi gerado
um relatdrio consolidado, entregue ao secretdrio do Planejamento e
a técnicos da SEPLAN. O documento serviu de consulta e insumo
para diversos outros trabalhos desenvolvidos pela prdpria superin-
tendéncia e 6rgaos da SEPLAN.

A SPE realizou um estudo sobre a priorizacdo de Projetos Estratégi-
cos e Estruturantes na Lei de Diretrizes Orgamentérias — LDO e na
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Lei do Orgamento Anual — LOA 2009. Para tanto, foram listadas as
propostas estratégicas mais importantes e que constituem compro-
missos do atual Governo, sendo as mesmas relacionadas com os
projetos e/ou atividades do PPA 20082011, e executadas pelas
secretarias responsaveis pelos programas finalisticos.

Além dos projetos estratégicos, foram selecionados em quanti-
dade menor, com um nivel de prioridade mais elevado, 0s proje-
tos estruturantes para o Estado, que possuem efeito multiplicador
do desenvolvimento econdmico e social em virtude da capaci-
dade de gerar outras iniciativas privadas ou publicas. Ainda
caracterizam-se por mobilizar e articular recursos publicos, priva-
dos ou em parcerias; possibilitando que a sociedade perceba que
0 governante tem uma visao de futuro, e que esta vem sendo
construida mediante agdes concretas. Pode ser definido como um
projeto com elementos que permitem um gerenciamento
intensivo.

Tanto os projetos estratégicos como os estruturantes foram contem-
plados na LDO e na LOA de 2008 e ja foram priorizados também no
orgamento de 2009.

Foi realizado, também pela SPE, um levantamento dos indicadores
dos macroobjetivos que, apos a respectiva selecdo, passaram a
compor o que foi denominado de portifélio de indicadores, que
compdem a cesta dos macroobjetivos. Foi construido um banco
de dados com os indicadores dos macroobjetivos contendo: séries
historicas, formula de calculo, fonte, graficos e informagoes rele-
vantes sobre a efetividade das politicas publicas. O banco de
dados serve como referéncia aos gestores no processo de tomada
de decisdo. Esses indicadores ainda estdo em fase de homolo-
gacdo. A relagao do portifélio dos indicadores dos macroobjetivos
foi publicada no Resumo Executivo do Plano Estratégico de
Desenvolvimento.

Outra agao realizada através da SPE culminou na elaboragdo do Re-
sumo Executivo do Plano Estratégico do Governo, documento for-
mulado com o objetivo de apresentar, de forma sumarizada, a
Estratégia do Governo da Bahia sob uma visdo sistémica de Plane-
jamento Estratégico, alinhada a sua gestdo de longo prazo, capaz de
subsidiar as politicas pablicas e a administracdo do Estado da Bahia
nos proximos anos.

A Estratégia de Desenvolvimento do Governo partiu da necessidade
de apresentar um projeto de desenvolvimento sustentavel, coerente

com a visao da sociedade civil, que esteve presente e participou da
elaboragao do Plano Plurianual 2008-2011 — PPA Participativo. 0
Resumo Executivo encontra-se dividido em trés partes: a primeira
mostra o diagndstico da realidade, dividido em: diagnéstico politico-
institucional e econdmico e social; na segunda parte, encontra-se o
Mapa Estratégico e o seu desdobramento, caracterizando seus ele-
mentos norteadores como: Visdo de Futuro, Macroobjetivos, Dire-
trizes Estratégicas e Bases do Desenvolvimento; e a terceira parte,
trata dos principais elementos norteadores para um gerenciamento
eficaz do Plano.

Buscando conhecer melhor, as experiéncias de Modelo de Gestdo
que utiliza a metodologia Balanced Scorecard — BSC, Gestado por
Resultado e Contratualizagao de Metas na Gestao Publica, a SPE
realizou um benchmarking dos modelos de Gestdo Estratégica,
que utilizam o BSC e a contratualizagao de resultados, em todos
os Estados da Federagdo. O resultado desta pesquisa serviu para
validar a importdncia dessa nova metodologia na instancia
governamental. O préximo passo do Governo do Estado serd
implantar, em 2009, o instrumento de contratualizagao de metas
no ambito das ecretarias, acordando o cumprimento dos seus
resultados.

IMPLANT[-\(}AO DO MODELO
DE GESTAO DO PPA 2008-2011

Em 2008, ano em que se inicia a execugdo do Plano Plurianual —
PPA 2008-2011, a Secretaria do Planejamento — SEPLAN, por inter-
médio da Superintendéncia de Gestao e Avaliagdo — SGA, vem pro-
movendo iniciativas associadas a implementagdo do modelo de
gestdo do PPA 2008-2011. Os principios e conceitos deste mode-
lo de gestao foram compartilhados e discutidos, em 2007, tanto com
0S representantes das secretarias como com os da sociedade, na
construgdo do plano.

Esse modelo é composto por quatro dimensoes que se vinculam e

se complementam com a utilizagdo de 11 instrumentos. Todos os
instrumentos do Modelo de Gestao estdo interrelacionados e, para
efeito didatico, estdo divididos em dimensdes que buscam melho-
rar a qualidade de vida da populagao, através da execucdo de progra-
mas e agdes governamentais, previstos no PPA 2008-2011 e
ancorados nos principios da eficiéncia, da eficacia e da efetividade.
0 Quadro 1 sintetiza essas quatro dimensées, detalhando, ainda, 0s
instrumentos utilizados para implementd-las e a descrigao de cada
um desses instrumentos.
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DIMENSOES E INSTRUMENTOS DO MODELO DE GESTAO DO PPA 2008-2011

-

SUELERE  ani, 2008

DIMENSAQ INSTRUMENTO DESCRICAO

Pessoas Conselho de Acompanhamento do PPA Instancia de discussdo publica que debate os temas indicados nas plendrias territoriais e
contribui para 0 acompanhamento do PPA, aconselhando e sugerindo prioridades e
ajustes nas agoes governamentais.

Rede de Agentes de Planejamento das Forum composto por servidores pablicos estaduais, voltado para a

Setoriais e Seccionais interlocugdo dos assuntos associados a gestao do planejamento governamental.

Comités de Gerenciamento de Programa Instrumento de gestdo para a implementacdo, monitoramento, avaliagdo e retro-alimentacao
de programas, tomando como referéncia a transversalidade, o agrupamento de programas
e a efetividade das acdes governamentais.

Sociolégica Indicadores Medida quantitativa que funciona como um "termometro" do progresso de uma politica,
programa ou agdo. Serdo trabalhados indicadores de recursos, processos, produtos,
resultados e impactos.

Pesquisas de Opinido e Grupo Focal Instrumentos para a coleta e tratamento de informag0es associadas ao grau de satisfagdo
de usudrios de bens e servigos publicos. Serd aplicada com beneficidrios de programas e
projetos especificos.

Tecnoldgica Siplan e Sicof 0 Siplan é o sistema informatizado que possibilita a construgdo, os ajustes e o
acompanhamento do PPA e da LOA;

0 Sicof € o sistema informatizado que automatiza o processo da execugdo orgamentéria da
receita e da despesa publica.
Portal de Gestdo Tem como objetivo vincular o planejamento operativo ao estratégico, promovendo a gestdo
(monitoramento e avaliagdo) do PPA de forma articulada as atividades das setoriais.
Processos Monitoramento in loco Decorrente de reunides técnicas com as Secretarias e Seccionais para a disseminagdo e

execugdo do modelo de gestdo do planejamento. A equipe da SEPLAN/SGA visitard as
setoriais quinzenalmente.

Relatérios de Gestdo

Documentos de natureza qualitativa e quantitativa que contribuem para o monitoramento e
avaliagdo dos programas constantes do PPA.

Revisdo do PPA

Processo de adequagdo do plano, as mudancas internas e externas da conjuntura politica,
social e econdmica, por meio da alteragdo, exclusao ou inclusdo de Programas via Projeto
de Lei e resultante dos processos de monitoramento e avaliagdo do PPA.

Encontro Baiano de Gestdo Publica

Evento anual voltado para a discussdo dos desafios e oportunidades da Gestao Estratégica
do PPA 2008-2011.

J

Fonte: SEPLAN/SGA

Para atender a0 modelo de gestdo do PPA 2008—2011, dentro das di-
mensoes propostas, a SGA vem se articulando com outras institui-
¢0es, tanto no ambito estadual quanto no federal (Ministério do
Planejamento, Orcamento e Gestdo), no sentido de consolidar um
Modelo de Gestao Participativo e por Resultado. Em 2008, no am-
bito estadual, esta articulagdo foi priorizada com as secretarias

para definir as linhas gerais da sua atuacdo e 0S prazos para a
elaboragao do seu Regimento Interno.

Em sua 12 Reunido Ordinaria, realizada em Salvador nos dias 6 e 7
de junho, coordenada pela SEPLAN e pela Secretaria de Relagoes
Institucionais — SERIN, o Cappa aprovou o Regimento Interno,

sistémicas: Casa Civil, Secretaria de Relagoes Institucionais, Secre-
taria da Fazenda e Secretaria da Administragao.

A primeira dimensdo do modelo, a de Pessoas, tem no Conselho de
Acompanhamento do PPA 2008-2011 — Cappa, o instrumento da ma-
terializagao do controle social através do exercicio da democracia, da
participacdo e do didlogo social. Para subsidiar e aconselhar o Governo
do Estado da Bahia quanto a execugo do PPA 2008-2011, o Cappa
vem se consolidando como um dos instrumentos do Modelo de Gestao
do PPA, propondo as instancias governamentais competentes a adogao
de medidas e ajustes necessarios, dentro da dimensao de Pessoas.
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0 primeiro compromisso do Cappa, em 2008, ocorreu em Salvador,
nos dias 27 e 28 de fevereiro, quando se reuniu extraordinariamente

Conselho de Acompanhamento do PPA 2008-2011 — Cappa

]
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incorporando as contribuigdes da maioria dos seus conselheiros. Na
oportunidade, a SGA, apresentou e entregou aos participantes o Re-
latério da Programacgdo Anual por Territério — 2008, instrumento
gerencial criado para orientar os conselheiros sobre a programagao
e a execucdo fisica e financeira do PPA 2008-2011, com as agoes
e 0s respectivos produtos (bens ou servigos resultantes dessas
acoes), para o exercicio de 2008, em cada Territorio de Identidade.

Em 30 de junho de 2008, foi publicado o Decreto n® 11.123 que dis-
pe sobre a criagdo e a composicdo do Conselho de Acompa-
nhamento do PPA 2008-2011, composto pelos secretarios do
Planejamento e de RelagGes Institucionais, como representantes do
Governo do Estado, e pelos 52 representantes titulares (dois por Ter-
ritério de Identidade) da Sociedade Civil, e respectivos suplentes,
cujos mandatos tém a vigéncia do PPA 2008-2011.

Em julho de 2008, duas portarias conjuntas SEPLAN/SERIN foram
publicadas. A primeira designou os representantes dos Territorios de
Identidade eleitos nas audiéncias publicas da elaboragdo do PPA
2008-2011, e a segunda aprovou o Regimento Interno do Cappa,
definindo as suas atribuicoes e competéncias. O Regimento Interno
estabeleceu, ainda, a estrutura organizativa do Conselho, composta
pela Plendria, instancia maxima do Cappa, representada pela So-
ciedade e pelo Poder Pablico; pela Coordenagdo, representada pelo
Secretario do Planejamento e pelo Secretério de Relages Institu-
cionais; pela Comissao Executiva, composta por cinco titulares e
cinco suplentes, eleitos entre os membros titulares do Conselho; e
pela Secretaria Executiva, exercida por um representante da Secretaria
do Planejamento.

Comissao Executiva do Cappa

Concluida a etapa de formalizagdo do Cappa, aconteceu, em 18 de
junho de 2008, a primeira reunido da Comissdo Executiva Proviséria
do Cappa, quando foram definidas as prioridades do Conselho, ainda
para 0 ano de 2008. Dentre essas prioridades foram destacadas a
realizagao de capacitagao dos conselheiros para o acompanhamento
do PPA 2008-2011 e a realizagdo de 26 atividades informativas para
asocializacdo do PPA e avaliacdo das agOes executadas (semindrios
territoriais) nos Territdrios de Identidade, dentre outras.

Em agosto de 2008, em Feira de Santana, realizou-se 0 2° Semindrio
Estadual do Conselho de Acompanhamento do PPA 2008—2011, aten-
dendo a prioridade da capacitagdo de conselheiros ¢ a realizagdo dos
semindrios territoriais. Neste evento ocorreram palestras e discussoes
sobre o desenvolvimento territorial, a gestdo e a participagao social, as
etapas do planejamento territorial da Bahia, as normas e os procedi-
mentos operacionais para a construgdo e o acompanhamento do PPA
2008-2011 € o cronograma para a realizagao dos seminarios territo-
riais. Essas atividades contaram com a presenca de representantes da
Coordenagdo Estadual dos Territorios — CET e do Ministério do Desen-
volvimento Agrario — MDA, que apresentaram o processo de mobiliza-
¢do, criagdo e funcionamento dos Conselhos Territoriais na Bahia.

Nesse mesmo seminario, representantes das secretarias da Agricul-
tura, Irrigacdo e Reforma Agraria, do Trabalho, Emprego, Renda e
Esporte, de Turismo, da Cultura, de Desenvolvimento e Integragdo
Regional, de Desenvolvimento Urbano, da Educagdo, de Ciéncia,
Tecnologia e Inovagao, de Meio Ambiente e da Sadde, relataram
sobre a execugdo fisica e financeira das suas secretarias e o seu
reflexo nos Territorios de Identidade.

Jamile Amine/SEPLAN
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Semindrio do Cappa — Feira de Santana

Dando continuidade ao atendimento as prioridades do Cappa para
2008, iniciou-se a realizagdo de seminarios territoriais com 0s
sequintes objetivos:

o Ampliar o didlogo e o entendimento sobre o processo de cons-
trugdo do PPA Participativo 2008-2011;
o Discutir e ampliar o entendimento sobre o papel e o funcionamento
do Conselho de Acompanhamento do PPA 2008-2011 — Cappa;
e Possibilitar a divulgagdo do Cappa, promovendo o didlogo e
fortalecendo a articulagdo de seus Conselheiros e dos colegiados
territoriais; e

o Construir a agenda de ag0es junto aos colegiados territoriais para
aampliagdo do processo de planejamento e gestao do desenvolvi-
mento territorial.

Jamile Amine/SEPLAN

Esses semindrios ocorreram entre 17 de novembro e 5 de dezembro
de 2008, nos territdrios de identidade Oeste Baiano, Irecé, Bacia do
Jacuipe, Piemonte do Paraguagu, Portal do Sertdo, Médio Rio de
Contas, Vale do Jiquirigd e Piemonte Norte do Itapicuru, contando
com 130 participantes. Além dos conselheiros do Cappa represen-
tando seus respectivos territorios e dos 0rgdos e agentes publicos
municipais, estaduais e federais com atuacdo territorial, os semi-
ndrios contaram com a participagao dos colegiados territoriais, com-
postos por representantes da sociedade, organizados e estruturados
para propor e gerir politicas publicas em articulagao com os progra-
mas governamentais, apoiados e incentivados pelas instituigoes
publicas municipais, estaduais e federais, promotoras do desenvolvi-
mento dos territorios.

Nos dias 19 e 20 de dezembro de 2008, realizou-se em Salvador a 22
Reunido Ordinaria do Cappa, coordenada pela SEPLAN e pela SERIN.
Foi enfatizada a importancia do Cappa, destacando o processo inédito
de cooperagdo entre Governo e Sociedade para o desenvolvimento ter-
ritorial e a construgdo de um novo paradigma de planejamento, sendo
essa uma tarefa complexa, uma vez que o sentimento de identidade nao
se constroi por decreto ou por alocagdo de recursos.

Dentre 0s assuntos abordados, foi proferida a palestra o "Territrio
de Identidade como Espago para a Formulagdo e Implementacao de
Politicas Publicas" pela Professora Ténia Fischer, Coordenadora do
Centro Interdisciplinar de Gestao Social para o Desenvolvimento, da
Universidade Federal da Bahia — Ufha. Seguiu-se com a discussdo
dos desafios, perspectivas e agoes para 2009, com proposicoes para
a continuidade dos Semindrios Territoriais. Foi feito um balango dos
semindrios territoriais, realizados em 2008, e uma sintese da atua-
¢ao do Cappa nos Territdrios de Identidade.

0 periodo entre as eleigoes dos conselheiros do Cappa nas plendrias
territoriais e o primeiro ano de vigéncia do PPA 20082011 foi mar-
cado pela formalizagdo do Cappa, designacdo legal dos seus repre-
sentantes, publicagdo do Regimento Interno e de iniciativas de
mobilizacao, sensibilizagdo e capacitagdo dos representantes, além
da realizagao dos semindrios territoriais.

A expectativa é de que o Cappa passe a atuar de forma mais efetiva
nos Territdrios de Identidade a partir de 2009, desenvolvendo meca-
nismos de articulagdo com a Sociedade Civil, captando as deman-
das locais, estabelecendo o didlogo com o Governo do Estado,
contribuindo para a divulgagao e o aperfeicoamento do PPA e con-
solidando, portanto, o controle social no Estado.
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Ainda na dimensao de Pessoas, e visando criar uma Rede de Agentes
de Planejamento das Setoriais e Seccionais, foi realizado, nos dias
24 ¢ 25 de margo de 2008, um treinamento sobre Acompanhamento,
Monitoramento e Avaliagdo de Programas e AgOes Governamentais,
com representantes de todas as Secretarias Estaduais. Este treina-
mento teve como objetivo disseminar conhecimentos tedricos e
praticos sobre 0s processos de planegjamento e orgamento na Admi-
nistracdo Publica Estadual, usando como referéncia as normas legais
€ 0S Processos operacionais em vigéncia, com énfase para o acom-
panhamento, 0 monitoramento e a avaliagdo de programas e agoes
governamentais. O publico-alvo foi o de servidores estaduais que
desempenham fungoes estratégicas nas dreas de acompanhamento,
monitoramento e avaliacdo, envolvendo mais de 100 servidores vin-
culados a administragdo direta e indireta.

A Rede de Agentes de Planejamento atuou, também, como instru-
mento facilitador na elaboracdo do Relatorio Anual de Governo de
2008, na medida em que estabeleceu os interlocutores entre a
SEPLAN e as secretarias, o que favoreceu a articulagdo e o didlogo
entre 0s 0rgdos. A consolidagao da Rede de Agentes de Planeja-
mento contribuird para a implementagao do modelo de gestao do
PPA 2008-2011, através da participagdo dos gestores publicos es-
taduais das secretarias, envolvendo também as autarquias, fundagoes
€ empresas.

Dessa maneira, a dimensao de Pessoas vem se viabilizando através
da articulagao do Governo com a Sociedade, materializada no Cappa,
e na articulacdo do Governo com o préprio Governo, com a conso-
lidacdo da Rede de Agentes de Planejamento.

A segunda dimensao, denominada Sociolégica, promove a leitura
da realidade social através da perspectiva quantitativa, utilizando-se
dos indicadores estabelecidos no PPA 2008-2011 e da perspectiva
qualitativa, aplicando a pesquisa de opinido e o grupo focal.

Ao longo do exercicio de 2008, todos os programas do PPA
2008-2011 foram acompanhados através do Sistema Informatizado
de Planejamento — Siplan, mediante o registro dos indicadores de re-
cursos e dos indicadores de produto. Os indicadores de recursos per-
mitiram a analise dos recursos disponibilizados e aplicados pelos
programas e acoes do PPA, possibilitando a afericdo da sua eficiéncia,
e 0s indicadores de produto permitiram a analise da disponibilizagao
dos bens e servigos publicos oferecidos & Sociedade, possibilitando
a aferigdo da sua eficdcia. Estas andlises estdo disponibilizadas nos
diferentes Relatorios de Gestdo produzidos pela SGA em 2008.

A terceira dimensdo, a Tecnoldgica, utiliza como instrumentos o Sis-
tema Informatizado de Planejamento — Siplan, o Sistema de Infor-
mac0es Contabeis e Financeiras — Sicof e 0 Portal de Gestéo.

Para atender a essa dimensao, em 2008, o Siplan foi adaptado no seu
mddulo de Acompanhamento Governamental, com a criagdo do
campo Observagdo, que permite registrar as informagoes qualitativas
mais relevantes sobre a execugao dos produtos e, assim, possibilita
maior celeridade na construgao, nos ajustes e no acompanhamento
do PPA. Ressalte-se que o Siplan permite acompanhar todas as
ag0es e programas do PPA 2008—2011, por territorio e municipio,
bem como 0s respectivos recursos alocados e executados e 0s quan-
titativos fisicos dos bens ou servigos oferecidos a Sociedade.

Tomando por referéncia os relatérios quadrimestrais de acompa-
nhamento do PPA 2008-2011, que analisam o desempenho do PPA,
a SGA produziu o documento Programas Prioritarios do PPA
2008-2011, que apresenta o perfil dos 35 programas selecionados
para a préatica de Monitoramento e Avaliagdo — M&A. Com o obje-
tivo de sistematizar as praticas de M&A, que se realizardo em arti-
culagao direta com as Secretarias, a SGA elaborou, em 2008, o
Manual de Orientagoes para Monitoramento e Avaliagdo — M&A do
PPA 2008-2011. As praticas de M&A serdo operacionalizadas
através do Portal de Gestdo, ferramenta contratada, também em
2008, pela SEPLAN.

No que se refere a tltima dimensdo do Modelo de Gestdo do PPA
2008-2011, a de Processos, cabe registrar que, em 2008, a SGA
elaborou cinco Relatdrios de Gestdo e iniciou o processo de
estruturagdo  do monitoramento e avaliagdo dos programas
governamentais.

Os Relatdrios de Gestao sdo documentos de natureza qualitativa e
quantitativa, que contribuem para o monitoramento e a avaliagao dos
programas constantes do PPA. O mais importante desses documen-
tos é o Relatério Anual de Governo, que apresenta as realizagoes
governamentais do exercicio, tomando por referéncia as 15 diretrizes
socioecondmicas que orientaram a construgdo do PPA 2008-2011,
constituindo-se como um instrumento de prestacdo de contas a
Sociedade.

Para orientar a elaboragdo do Relatorio Anual de Governo de 2008,
foram realizadas quatro reunioes com todas as secretarias do Estado,
no periodo de 7 a 10 de outubro, envolvendo todos os 0rgaos do
Poder Executivo Estadual, inclusive os seccionais. Na ocasido, foram
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evidenciadas as informag0es mais relevantes do Manual de Orien-
tagoes para Elaboragao do Relatorio Anual de Governo de 2008, bem
como a necessidade de se obter um produto final que reflita as
realizagOes governamentais no ano de 2008.

Todas as atividades associadas a construgdo do Relatorio Anual de
Governo de 2008 foram realizadas em parceria com a Casa Civil,
visando garantir a integracdo e a compatibilidade na produgao dos
demais Relatérios de Governo.

Em 2008, foram elaborados também dois Relatorios de Acompa-
nhamento da Execucdo Fisica e Financeira relativos aos periodos
janeiro a abril e janeiro a agosto. Estes documentos apresentam
uma fotografia do desempenho da administragao publica estadual a
partir das informagoes extraidas do Sistema Informatizado de
Planejamento — Siplan e do Sistema de Informages Contabeis e
Financeiras — Sicof.

0 contetdo destes relatérios de acompanhamento foi estruturado
em cinco componentes que se complementam e se articulam: Des-
pesas por Secretaria e por Fungdo, tanto do ponto de vista do PPA
como sob a Gtica da manutengdo, objetivando obter uma analise
global das despesas pelos critérios institucional e funcional; Acom-
panhamento do PPA 2008-2011, com destague para a execugao
dos programas por diretriz e para a execugdo das agoes priorizadas
pelo Governo e pela Sociedade; Acompanhamento das Diretrizes
Estratégicas Territoriais estabelecidas no Mapa Estratégico; Acom-
panhamento das obras e o informativo sobre as Operagées de
Crédito Externas e Internas.

A partir da analise destes relatorios de acompanhamento, foi verifi-
cada uma inconsisténcia na composigdo de alguns programas do
PPA 2008-2011, notadamente pela auséncia das despesas de pes-
soal, que na drea social sao predominantes, a exemplo das dreas de
educagao, saude e seguranca.

Essa constatagdo resultou em uma proposigdo de ajustes no PPA
20082011 para a corregdo das distorgdes na programagao. As al-
teragoes foram implementadas conjuntamente & Lei Orgamentaria
Anual de 2009, e terdo reflexo pelos préximos trés anos de vigéncia
do Plano Plurianual.

0Os ajustes consistiram, basicamente, na incorporagdo ao PPA das
acoes direcionadas aos grupos ocupacionais especificos das dreas
de educagdo, saude, seguranca publica e justica que atuam direta-

mente na prestacao de servigos publicos & populagao, tais como
professores, médicos e policiais, dentre outros.

Pelo mesmo motivo, outras ages relacionadas ao funcionamento de
alguns servigos de atendimento direto & populagao, que vinham
sendo classificadas como de manutengdo, também passaram a com-
por as agoes do PPA.

Nessa perspectiva, os ajustes propostos no PPA 2008-2011 resulta-
ram em um redesenho no Plano Plurianual, tornando—o mais conver-
gente com o que, de fato, o Governo do Estado vem realizando,
refletindo em uma maior transparéncia dos esforgos empreendidos
pelo Governo do Estado da Bahia, notadamente na area social. Além
disso, contribuirdo significativamente para que 0s procedimentos de
Monitoramento e Avaliagdo — M&A do PPA 2008-2011 possam ser
realizados de maneira adequada e consistente.

Observe-se, portanto, que os Relatdrios de Acompanhamento da
Execugdo Fisica e Financeira ndo devem ser vistos como produtos
acabados e estaticos, mas como balizadores para uma série de
iniciativas que estdo sendo realizadas no ambito da SEPLAN, a
exemplo dos estudos que desencadearam 0s ajustes no PPA
2008-2011, das andlises para a definigao da estrutura do moni-
toramento e avaliagdo dos programas do Plano Plurianual e do
apoio as formas da participagdo social no acompanhamento da
execugdo do PPA por meio do Conselho de Acompanhamento do
PPA — Cappa.

Neste contexto, cabe registrar que, do ponto de vista do planeja-
mento governamental, o ano de 2007 caracterizou-se pela
construgao das pecas do planejamento de longo, médio e curto pra-
70s, com destaque para o carater participativo do PPA, na perspec-
tiva da implementagao de um novo modelo de desenvolvimento
baseado na Governanga Soliddria. O ano de 2008 caracterizou-se
pela consolidagdo dos instrumentos do modelo de gestdo do PPA
20082011, tanto na relagdo com o Governo, como na relagao com
a Sociedade, criando as condigoes efetivas para a sua plena
realizagdo em 2009.

GESTAO ORGAMENTARIA

A Superintendéncia de Orgamento Publico — SPQ, 6rgao vinculado
aestrutura da Secretaria do Planejamento — SEPLAN, através do Pro-
grama "Gestao Estratégica do Planejamento Governamental”, é res-
ponsavel pela elaboragdo, edicdo e divulgagdo dos documentos
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legais de planejamento: Plano Plurianual — PPA, Lei de Diretrizes
Orgamentarias — LDO e Lei Orcamentdria Anual — LOA. Para tanto,
vem buscando modernizar as préaticas orgamentarias do Estado, as-
sociada a um modelo de gestdo estratégica, sistémica e participativa.
Este mesmo esforgo se revelou na formulagdo dos procedimentos,
visando o alcance de resultados que possibilitem a racionalizagao
da programacdo e da gestdo orgamentaria. Nessa perspectiva, o con-
junto de informagoes, a seguir socializado, revela a sintonia pre-
tendida por estd diretriz estratégica.

INSTRUMENTOS ORGAMENTARIOS

Lei de Diretrizes Orgamentérias — LD0/2009
(aprovada em 23 de julho de 2008, sob o no 11.062)

A LDO foi elaborada no conjunto dessas modernizagGes, apre-
sentando significativas inovagdes, a exemplo do reordenamento da
estrutura da lei, criando mais capitulos e secdes e fazendo o
reagrupamento de artigos com tematica correlata, possibilitando
maior clareza e entendimento. Entre as principais inovagoes, cabe
destacar:

e Insergao de dispositivo determinando que as agoes prioritérias
nao poderdo sofrer contingenciamento, nem anulagdo para
financiar créditos, salvo com autorizagdo do Secretério do Plane-
jamento. Tais agOes deverdo ter prioridade na alocagdo dos
recursos, visando garantir as condigdes financeiras para a sua
execucao.

o Capitulo especifico que trata da inclusdo da politica de recursos
humanos do Estado na LDO, destacando o significado da negocia-
¢ao com as entidades representativas dos servidores, empregados
publicos e militares estaduais, ativos e inativos.

e Agoes constantes do Plano Plurianual 2008-2011, ndo progra-
madas no Orcamento 2009, poderdo, durante a respectiva exe-
cugdo orgamentdria, ser acrescidas ao orgamento estadual, através
da abertura de créditos suplementares, 0 que permitird maior
racionalidade e agilidade na gestao orcamentdria por parte das
Setoriais.

o Previsdo de inclusdo ou alteragdo de categoria econdmica e de
grupo de despesa em projeto, atividade e operagdo especial, me-
diante a abertura de créditos suplementares, via decreto governa-
mental. J& as mudangas decorrentes de modalidades de aplicagGes
aprovadas na Lei Orgamentdria Anual — LOA e em seus créditos
adicionais, independentemente de formalizagao legal especifica,
serd viabilizada através de operagao intra-sistema.

Projeto de Lei Orgamentédria/2009 — LOA
(aprovado em 30 de dezembro de 2008, sob n° 11.354)

Planejamento de curto prazo, elaborado anualmente, foi encami-
nhado a Assembléia Legislativa em 29 de setembro de 2008, em
cumprimento ao prazo constitucional, tomando como referéncia, du-
rante o seu processo de elaboragdo, as orientagoes estratégicas de
Governo, 0s objetivos dos programas constantes do PPA e 0s com-
promissos assumidos com a Sociedade, refletido nas prioridades
estabelecidas na LDO.

0 ciclo dessa proposta compreende ndo apenas a elaboragao do pro-
jeto, mas suas aprovagao e execugao, de forma que evidencie a
transparéncia da gestao fiscal, observando o principio da publici-
dade e permitindo o amplo acesso da Sociedade a essas
informagoes.

Para 2009, a proposta orgamentaria atingiu 0 montante de R$ 22,8
bilhdes, representando um incremento de 17,2%, em relagao aos
orgamentos aprovados em 2008. Desse total, o Orgamento Fiscal teve
uma participacdo de 73%; o Orgamento da Seguridade Social de
25,8% e 0 Orgamento de Investimento das Empresas de 1,2%. As re-
ceitas administradas pelo Tesouro Estadual somaram R$ 17,9 bilhdes,
enquanto as outras fontes de recursos totalizam R$ 4,9 bilhdes.

Com parcela significativa dos recursos e que ird impulsionar o de-
senvolvimento do Estado, os investimentos representaram 10,4% da
despesa estimada, ou seja, R$ 2,3 bilhdes, com expansao de 47,5%,
se comparado ao seu valor na lei orgamentdria de 2008.

Dos valores alocados ao Poder Executivo, a principal prioridade esta
relacionada a Area Social, onde estao concentradas as maiores
caréncias do Estado da Bahia, destinando-se 55,4% do total de recur-
sos do orgamento para esse segmento, representados por R$ 12,4
bilhdes. A Area de Producdo recebeu o aporte de R$ 1,8 bilhdo, com
a participagao de 7,8% do total da despesa. Para o segmento de
Gestdo Pblica foi proposto o valor de R$ 1,1 bilhdo, correspon-
dendo a 4,8%.

Para garantir a educagdo publica de qualidade, comprometida com
as demandas de aprendizagem do cidadao, foram alocados R$ 3,6
bilhdes, correspondendo a 27,6% da receita liquida de impostos,
superando o limite constitucional de 25%. As fontes do Tesouro con-
tribufram com um incremento de R$ 854 milhdes em relagao ao
exercicio anterior.



PROMOVER A.GESTAQPUBLICA: COM DEMOCRACIA; PARTICIPACAQ E TRANSPARENCIA

Para 0 acesso integral, humanizado e de qualidade as agoes e
servigos de saude, houve um aporte de recursos proprios do
Tesouro, totalizando R$ 1,6 bilhdo, o que representa 12,5% da
receita liquida de impostos, superando em 0,5% o limite
constitucional.

Visando garantir a seguranca e integridade do cidaddo, o Governo
do Estado aumentou em 8,5%, 0 aporte de recursos proprios do
Tesouro nessa drea, correspondendo a R$ 146 milhdes, buscando
garantir a execucdo de programas preventivos e de repressao a
violéncia.

A Proposta Orgamentéria evidenciou oS programas e agoes a
serem executadas no exercicio financeiro de 2009, destacando-
se as agoes prioritdrias, visando a consecugdo das diretrizes,
objetivos e metas constantes do Plano Plurianual 2008 —2011.
Na sua elaboragdo foram observados, além das diretrizes
orgamentdrias previstas na Lei n® 11.062, de 23 de julho de 2008,
0s principios e normas constitucionais pertinentes, e, em
especial, da Lei Complementar 101/2000 — Lei de Respon-
sabilidade Fiscal.

As principais inovagoes ocorridas referem-se as mudangas proces-
sadas na metodologia de calculo das Cotas para 2009, que tomaram
por base algumas varidveis a seguir compartilhadas:

o Os calculos para as Despesas Obrigatorias dos poderes Legislativo
e Judicidrio, Ministério Publico e Defensoria Publica consideraram,
para 2009, os mesmos parametros estabelecidos no art. 24 da Lei
de Diretrizes Orgamentdrias, acrescendo os valores relativos aos
créditos concedidos e a conceder, além da corre¢do monetdria,
baseada na expectativa de variagao do IGP-DI;

Para as despesas com a Folha de Pessoal e Administragdo de Pes-
soal sob Regime Especial de Contratagao — Reda, incluindo os
encargos sociais, foi estimado o valor de R$ 6,4 bilhdes, com
base nas informagGes da SAEB, capturando os impactos das
decisdes do Cope, até setembro de 2008, para 0 exercicio de
2009, possibilitando maior precisao na estimativa desse grupo de
despesa.

Ja as Cotas para as Despesas de Custeio, foram calculadas con-
siderando o maior valor em relagdo ao executado em 2007; ou o
valor or¢ado inicial, em 2008, por Secretaria, com ajustes pontuais;
a andlise dos impactos, em 2009, da expansdo da agao governa-

mental em 2008; a adequacao/relocagdo para a cota de agoes fi-
nalisticas das despesas de custeio, que apresentam caracteristicas
de agoes finalisticas feita apos avaliagdo, em conjunto com a
SGA/SEPLAN.

Para as Acgoes Finalisticas foram consideradas:

o Atividades com caracteristica de custeio: optando-se pelo
maior valor dentre 0 executado em 2007 e o orgado inicial
para 2008;

o AcOes prioritarias contempladas no Anexo | da LDO 2009, se forem
atividades, deu-se 0 mesmo tratamento acima descrito;

o Atividades de publicidade: foram respeitados os valores informa-
dos pela Assessoria Geral de Comunicagao Social — Agecom;

 Projetos inclusos no Anexo de Prioridades da LDO 2009: foi ana-
lisado o percentual da execugdo fisica e financeira e a perspectiva
de continuidade em 2009. Nos casos de projeto de obra, verifi-
cou-se a possibilidade de financiamento pela fonte 29 — Programa
de Consolidagao do Equilibrio Fiscal para o Desenvolvimento do
Estado da Bahia — Proconfis, desde que fossem obras estruturantes
de impacto econdmico e social.

o Demais projetos em andamento: avaliou-se o nivel de execugao
fisica e financeira e a pertinéncia da sua continuidade a luz das
prioridades de Governo;

e AcOes que tinham valores de contrapartida de convénios federais:
alocou-se o valor de 10% em relacdo ao total do convénio,
avaliando a possibilidade de alocar na fonte 29;

e Alocacdo de recursos na fonte 01, correspondendo a 10% da
receita de convénios;

o Alocagao de recursos da Fonte 29 — Proconfis, exclusivo para fi-
nanciar as despesas de capital e outros investimentos estruturantes
de carater econdmico e social das diferentes secretarias (obras,
infra-estrutura e equipamentos);

o Distribuicdo da Fonte 28 em conformidade com a proposta
apresentada pelo Fundo Estadual de Combate e Erradicagao da
Pobreza — Funcep;

e Distribuicdo das Outras Fontes do Tesouro, respeitando 0s
percentuais aplicados em 2008, em fungdo do saldo das agoes
finalisticas.

Para viabilizar as Agoes do Orgamento 2009 e do PPA, teve
continuidade a gestdo compartilhada de receitas vinculadas as
fontes: 09 (Royalties), 28 (Funcep) e 30 (Satde) que podem finan-
ciar ag0es executadas por diferentes secretarias relacionadas ao ob-
jeto da vinculagao.
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Cronograma Financeiro/2009

Incluido no ciclo do planejamento governamental encontra-se o
Cronograma Financeiro, a ser elaborado em até 30 dias ap0s a
publicagao da Lei Orcamentdria Anual, e sob a responsabilidade do
Poder Executivo, que deverd estabelecer a programacdo financeira e
o cronograma mensal de desembolso da Administragdo Publica
Estadual.

Este Cronograma é regulamentado pelo Decreto n° 7.896, de 19 de
janeiro de 2001, como instrumento de planejamento de curto prazo,
que tem por objetivo ordenar a execugao da programagdo orgamen-
taria e financeira do Estado, em dado exercicio, equilibrando a
cronologia da despesa (gastos publicos) com a receita (ingresso efe-
tivo de recursos), proporcionando o cumprimento da meta de
resultado primario.

A inovacdo a ser destacada, em 2008, refere-se a publicagao ante-
cipada do Cronograma Financeiro que ocorreu na primeira quinzena
de janeiro, possibilitando o inicio da execugdo orgamentdria no
primeiro més do ano.

Este documento encontra-se em fase final de elaboragdo, devendo
ser publicado até o dia 20 de janeiro de 2009.

OUTROS PROJETOS DESENVOLVIDOS

Manual de Orgamento Pablico — MOP

Tradicionalmente compartilhado com os 6rgdos e entidades da
Administragdo Publica Estadual, o MOP é um documento orientador
para 0s gestores e técnicos que integram o Sistema Estadual de
Planejamento — SEP quanto as matérias de cunho legal e técnico,
relacionadas aos instrumentos de planejamento: PPA, LDO, LOAe o
Cronograma Financeiro.

Na edigdo de 2008, o MOP apresentou inovagdes relevantes: uma
nova estrutura com um formato acessivel e atraente, contetido mais
didatico, amigavel e ampliado e melhor adequado as praticas
orgamentdrias.

As mudancas relativas a estrutura concentraram-se no Capitulo V,
destinado a LOA, mas desdobrado em duas segoes: Receita Orca-
mentdria — antes inexistente — e Despesa Orgamentdria, contetdo
integrante desse Manual desde a primeira edigao.

0 Capitulo VI, destinado a Programagao Orgamentaria e Financeira,
comumente denominado Cronograma Financeiro, reline em Seu con-
tetido os aspectos legais e conceituais pertinentes, orientando o con-
sulente a compreender o cronograma enquanto etapa do ciclo do
planejamento governamental, além de ser um documento norteador
da programagao da execugao orgamentdria e financeira da Adminis-
tracdo Publica Estadual.

0s Anexos passaram a desempenhar um papel relevante nesta reno-
vada edigdo, facilitando ndo apenas a consulta, mas a compreensao
dos respectivos contetdos, considerando o cruzamento de infor-
magoes. O Anexo IV — Produto — esté disposto em ordem alfabética
e numérica, com oS respectivos codigos e descritores.

A Classificagao Espacial por Territdrio € Municipio — Anexo V — cor-
relaciona os Territdrios de |dentidade (base geografica de divisao es-
pacial do PPA 2008-2011), identificando as proprias numeragoes
com 0s codigos atribuidos a esses mesmos territorios no Sistema
Informatizado de Planejamento — Siplan. Uma outra fonte de acesso
importante, neste mesmo anexo, é a reunido de dois c6digos: um
referente ao Territorio € 0 outro ao Municipio, com a respectiva
descricdo, incluindo os Territérios do Semi-drido.

Todos os fluxos e rotinas relacionados as Modificagbes Orgamen-
tarias, decorrentes das mudangas introduzidas pelos Artigos 39 e 40
da LDO de 2008, integram o Anexo X, orientando qualquer servidor
que atue na drea de orgamento a processar as modificagoes, acom-
panhando 0 passo a passo demonstrado no referido anexo.

0 glossdrio, por sua vez, foi totalmente redimensionado, con-
siderando a nova estrutura e a insergdo de conteddos inexistentes
nas edigoes anteriores.

QOutras facilidades poderdo ser detectadas e avaliadas durante a uti-
lizagdo do MOR no cotidiano de trabalho das equipes responsaveis
pela gestdo orcamentdria do Estado, dando o seu feedback a
SEPLAN/SPO, no sentido de aprimorar ndo apenas este instrumento,
mas todos os que fazem parte da dindmica de trabalho desta
Unidade.

Acdes de Capacitagdo
A qualificagdo profissional representa, hoje, condicdo fundamental

para o desenvolvimento das pessoas que integram as organizagoes
publicas ou privadas, visando contribuir para o seu crescimento e
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aumento do nivel de competitividade e assegurando resultados mais
positivos, no que diz respeito a prestacdo de servigos a sociedade.

Coerente com tais premissas, a SPO promoveu, em 2008, dois
treinamentos, tendo como publico-alvo gestores e técnicos das se-
toriais e seccionais, e como grupo de instrutores a propria equipe
desta superintendéncia, que sistematizou material instrucional es-
pecifico para esta finalidade.

a) Treinamento sobre Modificagdes Orgamentdrias: de 05 a 11 de
margo de 2008

A Lei de Diretrizes Orgamentdrias — LDO, em 2008, nos seus artigos
39 e 40, apresentou inovagoes relativas as modificagoes orgamen-
tarias, no sentido de aprimorar o processo de execugao do orga-
mento, buscando maior agilidade e transparéncia. Assim, para
efetivacdo das novas prdticas, além da elaboragao de Instrugao Nor-
mativa sobre o tema, foram capacitados cerca de 130 servidores que
atuam na gestdo orgamentdria do Estado, alinhando conceitos e pro-
cedimentos decorrentes das mudangas propostas. A medida serviu
para que a operacionalizagdo das referidas modificagbes pudesse
acontecer com rapidez e seguranca, através do Siplan.

b) Treinamento para Elaboracdo da Proposta Orgamentdria 2009: de
07 a 09 de julho de 2008

0 principal objetivo desta acdo foi capacitar servidores que atuam
nas Diretorias de Orcamento das Setoriais e Seccionais, visando ali-
nhar conceitos e procedimentos relativos a elaboragao da Proposta
Orgamentdria 2008 e respectivos langamentos no Siplan. As estraté-
gias metodologicas adotadas tiveram cunho teorico-pratico, aten-
dendo cerca de 170 participantes.

Reuniao de capacitacao em Orgamento

E importante registrar que, independentemente do objetivo de cada
treinamento, tais encontros contribuem também para aproximar 0s
grupos de trabalho dos diversos 6rgaos e entidades da Administragao
Piblica Estadual, assim como a equipe da SPO, que é a unidade
coordenadora da Gestao Orgamentdria do Estado. Os encontros con-
tribuem, ainda, para fortalecer os vinculos intra e interpessoais, fun-
damental para os contatos freqientes, em nivel de consulta e
assessoramento, que ocorrem entre as duas instancias.

AGOES INTEGRADAS
Planejamento Estratégico SEPLAN — Plano de Agdo SPO

As atividades de Planejamento Estratégico foram iniciadas em janeiro
de 2007, com desdobramento no exercicio de 2008. Sob a coorde-
nacdo do secretdrio do Planejamento, teve a participacdo dos de-
mais 6rgaos e entidades da Administragdo Publica Estadual,
incluindo a equipe desta secretaria.

Naquela fase foi criado e sistematizado o Mapa Estratégico da
Bahia, contendo a Visdo de Futuro do atual Governo, seus macro-
objetivos, eixos de desenvolvimento, diretrizes estratégicas
socioecondmicas, territoriais e de implementagao dos principios
de gestao. Esses pressupostos norteadores vém conformando
todos os projetos desenvolvidos pela Seplan, tendo como pilares
de sustentagdo o desenvolvimento econémico sustentavel e a
governanga solidaria.

Ap6s varias rodadas de discussdo, a Superintendéncia de Planeja-
mento Estratégico — SPE consolidou os diversos produtos, ficando,
a cargo de cada unidade da SEPLAN a elaboragdo do seu plano de
acao. A SPO, em parceria com as demais superintendéncias e
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Diretoria Geral, coube a coordenagao das atividades de redesenho
do Sistema Estadual de Planejamento — SEP e do Sistema Integrado
de Planejamento, Orgamento e Finangas — Fiplan, Os novos sistemas
deverdo substituir o atual Siplan e o Sicof

Redesenho do Sistema Estadual de Planejamento — SEP/Sepege

Trata-se de um projeto de grande porte, de Modernizagdo da Gestao
Pdblica do Estado da Bahia, através do qual, ao final desta gestdo
governamental, espera-se que o Sistema Estadual de Planejamento
— SEP esteja redesenhado, revitalizado e cumprindo sua finalidade,
que ¢ de vital importancia para a eficiéncia, eficdcia e efetividade
das agoes de Governo.

Iniciado no segundo semestre de 2008, o projeto conta com a par-
ticipacdo das superintendéncias e Diretoria Geral da SEPLAN e visa
gstabelecer as diretrizes iniciais.

Sistema Integrado de Planejamento, Orgamento e Finangas —
Fiplan— O Governo da Bahia nao tem medido esforgos para a implan-
tacdo de um novo sistema integrado de planejamento e finangas.
Alem de substituir os atuais Siplan e Sicof, o sistema, esta asso-
ciado a integragdo dos processos de planejamento, orgamento, fi-
nangas e contabilidade governamental, permitindo a apresentagdo
dos documentos constitucionais, em conformidade com a legislagao
em vigor e com a visao estratégica de governo. Para a SPO, seu prin-
cipal objetivo é o desenvolvimento e a integracdo do PPA, daLDO e
da LOA, e outros de natureza operacional e gerencial, incluindo a fase
de aprovagao pelo Poder Legislativo. O sistema também deverd es-
tabelecer, também, os procedimentos para atualizagao da progra-
magao e do orgamento durante a sua execucdo, além do médulo de
receita, que fara parte desse sistema corporativo.

A sua implantagdo representard uma sensivel melhoria quanto aos
processos informatizados, considerando-se a complexidade que
envolve este tipo de atividade, o tempo de implementagdo, 0s
recursos humanos, fisicos e financeiros que precisam ser disponibili-
zados, além dos ganhos de produtividade e qualidade que a
Administragdo Publica da Bahia deverd imprimir a esta e as futuras
gestoes governamentais.

PLANEJAMENTO TERRITORIAL

Em 2008, foram realizadas algumas atividades nos Territorios, como
semindrios e oficinas, visando a construgdo dos planos de Desen-

volvimento Territorial. Para dar andamento as atividades, foram esta-
belecidas parcerias com alguns 6rgdos, conforme descri¢ao:

o Parceria SEPLAN/Superintendéncia da Agricultura Familiar —
Suaf/Ministério do Desenvolvimento Agrario — MDA — Objetivando
viabilizar 0 apoio aos Territdrios para o desenvolvimento de acoes
referentes a gestdo social, composigao e reformulagao do Cole-
giado Territorial e planejamento das atividades territoriais.

o Parceria SEPLAN/Ingd — Visando apoiar atividades de gestao e
planejamento dos Territorios de Identidade da Bahia e das Bacias
Hidrograficas.

o Convénio SEPLAN/Instituto Interamericano de Cooperagdo para a
Agricultura— IICA / Banco do Nordeste — BN — Tendo como finali-
dade desenvolver agOes de capacitagdo em servigo, junto aos cole-
giados e outras entidades territoriais, na construgdo dos Planos
Estratégicos Participativos de Desenvolvimento Territorial, elabo-
rando, conjuntamente com 0s agentes que atuam nos territorios, 0s
Planos para os 26 territorios do Estado da Bahia.

A SEPLAN integra, através da SPE, o Comité de Articulagao Estadual
do Programa Territorios da Cidadania, do Governo Federal, com-
pondo a sua Coordenagdo Executiva. Dessa forma, participou das
atividades de mobilizagao dos colegiados territoriais, do acompa-
nhamento da execugdo do Programa e da elaboragdo e andlise de
dados para auxiliar sua divulgagao no Estado.

FORMULAGAO DE PLANOS, PROGRAMAS
E PROJETOS DE CARATER REGIONAL

PROGRAMA TERRA DE VALOR - ETAPA NORDESTE

0 Programa Terra de Valor tem como drea de abrangéncia todo o
Semi-arido baiano. Em sua primeira etapa, esta atuando em 51 mu-
nicipios baianos, assim distribuidos: seis municipios do Territorio
de Itaparica; 18 municipios do Territdrio do Nordeste Il; 20 mu-
nicipios do Territorio do Sisal; quatro municipios do Territdrio
Agreste de Alagoinhas; e trés municipios do Territdrio do Sertdo do
Sao Francisco.

A significativa importancia do Semi-drido, compreendendo 265
municipios, ndo encontra a mesma correspondéncia para o con-
junto do Estado, quando se trata dos indicadores sociais e
econdmicos. Basta ver que, em 2005, o Produto Interno Bruto —
PIB do Semi-arido era apenas 26% do total do agregado do Esta-
do, enquanto o PIB per capita médio correspondia a pouco menos



PROMOVER A.GESTAQPUBLICA: COM DEMOCRACIA; PARTICIPACAQ E TRANSPARENCIA

Langamento do Programa “Terra de Valor’

da metade do calculado para a Bahia. O valor da produgdo agricola
da regido, em termos monetdrios, representava, em 2006, 40% do
realizado no Estado, ainda que a pecudria do Semi-érido alcan-
gasse 62% do total baiano.

No que se refere aos indicadores sociais, € no Semi-drido que se
encontra o maior numero de analfabetos, onde a oferta de servigos
de satde, dgua potavel, assisténcia social € outros servigos sao mais
precdrios. Em consequéncia, é nesta regiao que o IDH — M apresenta
0s resultados mais baixos.

0 Programa Terra de Valor esta formulado com o objetivo de articu-
lar agoes governamentais que possibilitem, até 2010, a redugdo dos
indices de pobreza e a consequente melhoria da qualidade de vida
da populagao, com inclusdo social e ampliagao da cidadania.

Para que o Programa Terra de Valor alcance seu objetivo e reverta 0s
baixos indices dos indicadores socioecondmicos do Semi-drido,
deve-se partir do pressuposto de que os objetivos aqui tragados pas-
sam a compor uma politica de governo, com diretrizes articuladas e
orientadas para uma Unica direcdo. Para isso, estd sendo promovido
amplo esforgo de articulacao entre 6rgaos do Governo Estadual, a
integragao de agodes com o Governo Federal e dos municipios, € a
mobilizacdo da Sociedade Civil organizada.

Com o objetivo de orientar 0s rumos do desenvolvimento da area-
programa, o Programa Terra de Valor propGe eixos estratégicos, li-
nhas de agdo, projetos e subprojetos. Foram identificados quatro
eixos estratégicos orientadores da construgéo do novo processo de
desenvolvimento do Semi-drido: a) articulacdo das politicas publi-
cas estruturantes; b) cidadania e desenvolvimento social; ¢) fortale-
cimento das atividades produtivas e d) agoes de infra-estrutura.

Atualmente o Programa Terra de Valor estd em plena atividade, em-
bora ainda esteja na fase inicial da primeira etapa. Suas agoes ja se
encontram em andamento, com especial destaque para as dreas de
infra-estrutura, saneamento, saude e educagao.

PROGRAMA ESTADUAL DE INCENTIVO A PROJETOS
INOVADORES DE COMBATE A POBREZA — PROIN

Este programa tem como objetivo apoiar projetos em andamento,
voltados para a melhoria das condigdes de renda e implementagao
de acoes de fomento nas dreas produtiva, tecnoldgica, de gestao,
comercializagdo, meio ambiente, energias alternativas, abasteci-
mento de dgua, dentre outras.

E de competéncia da Secretaria de Desenvolvimento e Integrago
Regional — SEDIR, através da sua Companhia de Desenvolvimento e
Acao Regional — CAR, a implantagao e operacionalizagao do Proin,
podendo, inclusive, captar recursos financeiros especificos para tal
fim, junto & instituicdes nacionais e internacionais.

Esta previsto o lancamento de um edital a cada semestre, com
recursos nao-reembolsaveis, a serem definidos pela SEDIR/CAR,
da ordem de R$ 1 milhdo por semestre, contemplando, por
projeto, até R$ 200 mil. A selecdo de projetos inovadores serd
realizada via edital.

0 Programa serd conduzido por uma Coordenagdo Executiva e um
Conselho Consultivo composto por representantes da SEDIR, da CAR
da Secretaria da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao — SECTI, da Coorde-
nadoria Ecuménica de Servigos — Cese, do Férum de Reitores das
Universidades Estaduais da Bahia e outras instituigoes convidadas,
comprometidas com as questoes tematicas e territoriais dos projetos

Manu Dias/Agecom
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em analise, a exemplo de universidades federais, entidades sindi-
cais € organizagdes governamentais e nao-governamentais.

APOIO AO DESENVOLVIMENTO DE
ATIVIDADES NAO-AGRiCOLAS

Este estudo tem como objetivo investigar as oportunidades de desen-
volvimento de atividades produtivas ndo tradicionais no meio rural e
urbano do Territorio Semi-arido Nordeste Il, com vistas a melhoria da
qualidade de vida da populagdo através da geragao de novos empre-
gos, incremento da renda, redugdo dos processos migratorios e dos
indices de pobreza regional.

A importancia das atividades ndo-agricolas como fator de
desenvolvimento regional deve-se ao seu carater germinativo, que se
expressa, sobretudo, em novas alternativas de emprego e renda para
a populagdo residente nas regioes inseridas no Semi-drido do
Estado. Nessas regioes, onde os grandes empresarios tém pouco ou
nenhum interesse em investir, a atuagdo do Estado torna-se
fundamental.

Em uma primeira etapa, o estudo caracterizard e delimitara as ativi-
dades produtivas ndo tradicionais, identificando, também, as po-
tencialidades e as restrigoes ao desenvolvimento dessas atividades
no territério. A partir do conhecimento e analise dessa realidade
regional, o trabalho devera propor politicas publicas direcionadas
para a expansao das atividades produtivas ndo tradicionais que
possibilitem agregacao de valor aos bens, capacitagao de mao-de-
obra local, assisténcia técnica, crédito e comercializagao da pro-
ducdo. Essas politicas devem estar articuladas a valorizagdo da
cultura local como elemento de identidade, conservagdo ambiental
g inclusao social.

De acordo com o projeto preliminar elaborado (referencial teérico-
metodoldgico), o trabalho constara de trés etapas: a primeira etapa,
ja concluida, corresponde ao levantamento da bibliografia e dos
dados estatisticos disponiveis e a sistematizagdo das informagoes;
a segunda etapa, compreendendo o primeiro levantamento de campo
—também jd concluido, consta de entrevistas com instituigoes se-
lecionadas (EBDA, IBGE, prefeituras, Ongs, cooperativas, associa-
0es e outros 6rgdos publicos) nos 18 municipios abrangidos pelo
territorio Semi-drido Nordeste II, tendo como objetivo complemen-
tar as informagoes da primeira etapa. As informag0es obtidas nesta
etapa servirdo de insumo para a realizagdo da terceira fase do tra-
balho, referente a pesquisa das unidades produtivas selecionadas.

No primeiro levantamento de campo realizado, as cadeias produtivas
do mel, artesanato (bordado e palha), mandioca e caju sobressairam
como aquelas detentoras de maiores potencialidades de expansao no
ambito do territério, enquanto as atividades de laticinios e
confecgOes se apresentam como atividades importantes, mas de
ambito local.

BAHIA — DESENVOLVIMENTO E PERSPECTIVAS

Desde meados da década de1990, a Bahia tem apresentado indices
de crescimento econdmico médios e, particularmente, nos dltimos
cinco anos, o crescimento do PIB ficou, em média, em torno dos 5%
anuais. No entanto, este resultado nao tem se traduzido na melhoria
dos indicadores sociais e, também, ndo tem alterado de forma
significativa a estrutura produtiva do Estado, tanto setorialmente
quanto espacialmente.

Ao longo dos tltimos 12 anos, a CAR vem elaborando programas de
Desenvolvimento Regionais Sustentaveis — PDRSs, cujo modelo
tedrico-metodologico esta assentado no paradigma do desenvolvi-
mento sustentavel, que invoca uma multidimensionalidade do es-
paco regional, permitindo uma visdo integrada das varias e diferentes
dimensGes da realidade, freqiientemente abstraida dos enfoques que
se limitam a enxergar 0 mercado como 0 mecanismo exclusivo da
alocagdo de recursos e de definicdo das relagdes entre os atores
econdmicos na sociedade.

0 objetivo do estudo "Bahia — Desenvolvimento e Perspectivas"  in-
dicar politicas de desenvolvimento regional, tendo como referéncia
0s trés grandes biomas existentes no Estado: Cerrado, Semi-arido e
Mata Atlantica. Visa, além do crescimento, a desconcentragdo e dis-
tribuigdo mais equanime da riqueza gerada na Bahia. Este estudo
estd sendo desenvolvido em trés etapas:

Primeira etapa — Compreendeu a realizagao de um diagnostico
abordando os aspectos econdmicos, demograficos, sociais e
ambientais, utilizando informacoes estatisticas e material
bibliografico sobre cada um dos temas em questdo (sobretudo 0s
PDRSs elaborados) agregados por Territérios de Identidade e por
biomas.

Segunda etapa — Serd feito um mapeamento dos investimentos pre-
vistos para 0s proximos anos no Estado. Apds esses levantamentos,
serao analisados 0s impactos desses novos investimentos e a pos-
sivel modificacdo dessa nova estrutura (perspectivas).
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Terceira etapa — Serdo feitas indicagdes de politicas de desenvolvi-
mento regional no sentido de tornar o crescimento do Estado mais
equilibrado econdmica e socialmente.

CIDADES SUSTENTAVEIS:
DESENVOLVIMENTO URBANO

ESTUDO DA REDE URBANA DA BAHIA

0 Estudo da Rede Urbana da Bahia serd uma ferramenta impar para
0 Estado, a partir do momento em que implica repensar o desen-
volvimento urbano e regional baiano; planejar um projeto de médio
e longo prazos que tenha como meta a redugdo das desigualdades
regionais € sociais, promovendo o desenvolvimento do Estado de
forma mais extensiva; um melhor ordenamento do territério e uma
visdo de estratégia geopolitica que inclua a articulagao em nivel
regional, nacional e internacional. Com a conclusdo do Termo de
Referéncia e instrugdo do processo licitatorio junto & Procuradoria
Geral do Estado — PGE, a previsdo é de que este estudo seja
concluido em 2009.

PLANEJAMENTO E GESTAO DA REGIAQ
METROPOLITANA DE SALVADOR - RMS

A partir da compreensao de que é necessario consolidar a
identidade metropolitana e inserir na agenda dos Governos
Estadual e Municipal o planejamento e a gestdao metropolitana
como fator imprescindivel para iniciar o processo em 2008, 0s
trabalhos foram concentrados na sensibilizagao e mobilizagao dos
municipios da Regido Metropolitana de Salvador — RMS e enti-
dades do Governo Estadual. Foram desenvolvidas as seguintes
atividades:

a) Reunides com o poder publico dos municipios da RMS para
discutir as questoes que afetam a RMS, ressaltando a impor-
tancia do trabalho conjunto entre 0s municipios e Governo
Estadual;

b) Nota Técnica Regido Metropolitana de Salvador: O Papel do Go-
verno do Estado na Governanga Metropolitana, situando o debate
corrente sobre as regides metropolitanas e apresentando alterna-
tivas para a reinsergao do tema metropolitano na agenda politica
e técnica do Governo do Estado da Bahia;

¢) Oficina Governanca e Desenvolvimento da RMS, com o objetivo
de ressaltar a importancia de elaboragao e implementagdo das
politicas puablicas e de uma governanga metropolitana;

A gestdo compartilhada da Regido Metropolitana estd em fase de
construgdo, com a formagao de um grupo preliminar de governanga,
que conduzird o plano e a definigao do modelo de gestao, composto
por um grupo de governanga estadual, um grupo municipal e um gru-
po da sociedade, inicialmente formado por um grupo de trabalho — GT
do Conselho Estadual das Cidades da Bahia — ConCidades—BA,
aprovado em plendria.

DIRETRIZES E ESTRATEGIAS PARA A BAIA DE TODOS 0S SANTOS

Em articulagdo com a Secretaria do Planejamento — SEPLAN, a
Camara dos Deputados € a Sociedade Civil, a Secretaria de Desen-
volvimento Urbano — SEDUR esté desenvolvendo referéncias e dire-
trizes para 0 uso sustentavel da Baia de Todos os Santos — BTS,
visando potencializar, o seu valor, ambiental, paisagistico,
econdmico e cultural, e orientar seu zoneamento ecoldgico.

Dentre as ag0es realizadas, pode-se destacar a elaboragao de um
plano de trabalho preliminar, construido apos reunido com diversas
Secretarias Estaduais. A partir do desdobramento desse plano de tra-
balho, estd prevista a realizacdo de eventos, com participagdo das
comunidades interessadas, cujas discussoes e proposigoes serao
consolidadas num relatorio final, que passard a orientar as agoes a
serem desenvolvidas na BTS.

Robson Mendes/Agecom
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Baia de Todos os Santos

GESTAO DA POLITICA DE
DESENVOLVIMENTO URBANO

POLITICA ESTADUAL DE DESENVOLVIMENTO URBANO

A Politica de Desenvolvimento Urbano constitui o eixo de referéncia
da atuacdo do Governo para melhoria da qualidade de vida urbana,
no sentido de proporcionar mudancas positivas no padrdo urbano do
Estado, com a redugdo das desigualdades territoriais e sociais,
garantindo a sustentabilidade ambiental, social e econémica.

Entre os produtos desta Politica, destaca-se a proposigao do Sis-
tema Estadual de Desenvolvimento Urbano, incluindo o Fundo de
Desenvolvimento Urbano, a organizagdo institucional e a insergdo
dos municipios, segundo o seu grau de integragdo aos sistemas
estadual e nacional.

Como etapa preliminar a elaboragdo desta Politica, encontra-se em
andamento a definicdo de indicadores que permitam o acompanha-
mento da efetividade da Politica Estadual de Desenvolvimento Urbano.

Neste ano de 2008, os trabalhos concentraram-se na elaboragao do
Termo de Referéncia para a contratagdo de consultoria para o desen-
volvimento da politica.

Também estd entre as prioridades desta Politica a caracterizagao so-
cioecondmica e de urbanizagdo das comunidades quilombolas e in-
digenas da Bahia, com vistas ao atendimento das demandas de
servigos e infra-estrutura urbana destas comunidades até entdo
excluidas dos beneficios da urbanizagéo.

Robson Mendes/Agecom

SISTEMA DE INFORMAGOES, MONITORAMENTO
E AVALIAGAO DO DESENVOLVIMENTO URBANO

A Politica de Desenvolvimento Urbano é marco para um novo modelo
de desenvolvimento urbano com base na transparéncia e no processo
democrdtico para a definicao de uma estratégia de atuacdo do Es-
tado, que deverd direcionar as ages e investimentos em desenvolvi-
mento urbano. Este & um processo que exige monitoramento
constante das agoes realizadas, bem como a avaliagdo do seu im-
pacto na politica de desenvolvimento urbano.

No ano de 2008, foram realizadas reunides com o Instituto Brasileiro
de Geografia e Estatistica — IBGE e a Superintendéncia de Estudos
Econdmicos e Sociais da Bahia — SEI para revisdo das unidades de
informacoes e indicadores do IBGE. A SEI também colaborou com
Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada — Ipea para o desenvolvi-
mento de estudos sobre a rede urbana do Brasil (Observatério das
Cidades) que apontaram para a necessidade de contratagao de con-
sultoria para desenvolvimento do Sistema de Informagao, monitora-
mento e Avaliagao do Desenvolvimento Urbano.

GESTAO DO SISTEMA DE INFORMAGOES GEOGRAFICAS
URBANAS DA BAHIA — INFORMS E SISTEMA DE INFORMAGAO
GEORREFERENCIADAS NOS MUNICIPIOS

0 Sistema de Informagdes Geogréficas e Urbanas do Estado da Bahia —
Informs, desenvolvido pela Companhia de Desenvolvimento Urbano
do Estado da Bahia — Conder, objetiva estabelecer uma infra-estrutura
de dados geograficos de uso compartilhado por todos os agentes, com
atuagdo na RMS e demais dreas urbanas do Estado da Bahia.
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Dentre 0s objetivos especificos do Sistema, destacam-se a produgdo
de cartografia basica em grandes escalas e a estruturagao, em parce-
ria com 0s municipios, dos cadastros técnicos municipais georre-
ferenciados, unificados com base no Sistema de Numeragdo Métrica
Linear de enderecamento de imaveis.

A formagdo da infra-estrutura de dados para a implementacdo de
aplicagoes de geoprocessamento representa, aproximadamente, 70%
dos custos. Com a consolidagdo do Informs como base de dados de
uso comum, evita-se o desperdicio de tempo e recursos para
obtengao e processamento de informagdes geograficas béasicas que
subsidiem as atividades de planejamento, operagdo de servigos
publicos e tributagdo, beneficiando as trés esferas de Governo, em-
presas privadas e organizagoes do terceiro setor.

As unidades da SEDUR utilizam o Informs para planejar novas inter-
vengoes, a exemplo do Programa Dias Melhores, Programa de Acele-
ragao do Crescimento — PAC, Projeto da Via Portudria, Fundo Nacional
de Habitagdo Interesse Social — FNHIS, Projetos de Regularizacdo
Fundiaria em Areas cedidas pela Secretaria do Patriménio da Unido —
SPU, em Alagados, e nas areas de intervengdo do PAC, além de apoiar
a elaboragdo de projetos de engenharia e a execugao de obras.

Outros 6rgdos estaduais também j& sdo usudrios do Informs, a exem-
plo da Secretaria de Seguranca Piblica — SSP que através do Aplica-
tivo de Monitoramento de Ocorréncias Policiais, pode localizar
geograficamente as ocorréncias ¢ identificar a incidéncia de cada
tipo de delito de acordo com as areas, periodos e hordrios. Também
a Secretaria da Educagdo — SEC recebeu recentemente o cadastro
georreferenciado das unidades de ensino da rede publica da RMS,
que Ihe permitird localizar facilmente qualquer escola.

Em parceria com o Programa das Nagoes Unidas para o Desenvolvi-
mento — Pnud, foi produzido o Atlas de Desenvolvimento Humano da
RMS e promovida a capacitagao dos técnicos na utilizagao de
ferramentas do Informs.

Em 2008, foram investidos R$ 1,8 milhdo em agdes nas areas de
cartografia, de cadastro técnico multifinalitario, de dados socioe-
condmicos e de tecnologia da informagéo.

OUTROS ESTUDOS E AGOES DE PLANEJAMENTO

Um convénio firmado entre a SEPLAN e a Fundagao Pedro Calmon —
FPC tem embasado a publicagao da revista Bahia de Todos os Cantos,

cuja proposta € apresentar um panorama de todos os Territorios de
Identidade do Estado, através de artigos, reportagens, matérias e en-
trevistas que tratem das riquezas culturais, caracteristicas geografi-
cas, conjuntura socioecondémica e peculiaridades do seu povo,
traduzidas nas dimensoes simbdlica, social e econdmica e da cul-
tura. O projeto se constitui num meio de difusdo de conhecimentos
sobre os territdrios, como também um espago de debate dos vdrios
temas em evidéncia e divulgagao das diversas expressoes culturais
e artisticas presentes nos territorios.

A necessidade de realizar estudos sobre as experiéncias de econo-
mia solidaria no Territdrio de Identidade Vale do Jiquirigd,, com a fi-
nalidade de propor agoes e mecanismos para estruturar um sistema
territorial de economia soliddria, motivou a assinatura de um con-
vénio entre a SEPLAN e a Universidade do Estado da Bahia — Uneb,
através do qual serdo mapeados 0s empreendimentos socioecondmi-
cos inspirados nos principios da Economia Solidaria. 0 mapeamento
refletird as potencialidades e os desafios do referido territdrio, e ge-
rard sugestoes que orientem agoes € politicas para a drea.

Outro projeto desenvolvido pela SPE, denominado Observatorio dos
Territorios, visa conceber, montar, implantar, atualizar e gerir um
banco de dados para disseminar informagoes sobre estudos e/ou
praticas de desenvolvimento territorial. Esta acdo tem como par-
ceiros a Fundagao de Amparo a Pesquisa do Estado da Bahia —
Fapesb, a Universidade Federal da Bahia — Utha e a Universidade
Catdlica do Salvador — Ucsal, e pretende estabelecer parcerias in-
terinstitucionais e intercdmbios com universidades, centros de
pesquisa e organizagOes sociais, a fim de aperfeigoar o sistema de
informagoes sobre dindmicas territoriais, especialmente na Bahia.

0 Zoneamento Ecoldgico-Econdmico — ZEE é outro projeto que atin-
gird todo o Estado e serd implementado, em conjunto, pelas secre-
tarias de Meio Ambiente — SEMA e do Planejamento — SEPLAN. Sua
finalidade é otimizar o uso do espago € as politicas pablicas, visando
0 desenvolvimento econdmico sustentavel e a protegdo dos recursos
ambientais. Este projeto encontra-se em fase de conclusao do edi-
tal para concorréncia publica.

Também em fase de conclusao de edital, estdo os planos mestres
para as grandes regioes do Estado. Estes planos se constituem em
instrumentos de gestao, cuja finalidade € a indicagao das diretrizes
g a concepgao de agoes de desenvolvimento sociogcondmico para
as referidas regioes e deverdo orientar a montagem dos planos dire-
tores dos Territérios de Identidade.
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Outra agdo no @mbito do planejamento governamental diz respeito
a Agenda 21 Bahia, que visa a elaboragao de um modelo de de-
senvolvimento local por meio de um processo participativo, com
0 enfoque na conservacao e manejo da biodiversidade, culmi-
nando com a elaboracao do Plano Local de Desenvolvimento
Sustentavel Agenda 21. O projeto contempla sete Territorios de
Identidade, cujo critério é a presenca significativa de Unidades de
Conservacgdo. Para cada um dos sete Territorios de Identidade
serd selecionado, de forma consensuada e participativa, um
municipio — ndcleo territorial para o desenvolvimento das agoes
previstas.

Participam dessa acdo a SEPLAN, a SEMA, a SECULT, a SEC e o
Instituto de Gestao das Aguas e Clima — Ingd, sendo a coordenagao
da Secretaria de Desenvolvimento Urbano — SEDUR.

A SEPLAN, ainda através da SPE, tem participado de outros projetos,
conforme detalhamento constante no Quadro 2.

Também através da SPE, a SEPLAN tem atuado no Projeto Monitora-
mento das Metas do Milénio. Vale destacar que os Objetivos do
Milénio se constituem em um compromisso de promover a melho-
ria das condigOes de vida das populagoes das regioes menos de-
senvolvidas do planeta. Este compromisso foi formalizado em
conferéncia promovida pelas Nagoes Unidas, em Nova York, no ano
2000. Os representantes dos paises-membros da ONU, que partici-
param das conferéncias, estabeleceram como meta reverter, até
2015, 0 quadro de extrema pobreza, fome, analfabetismo e doengas
que afetam milhares de pessoas em todo o mundo.

Como resultados desta conferéncia e de conferéncias posteriores,

foram estabelecidos oito objetivos, subdivididos em 18 metas, com
48 indicadores. O Projeto Monitoramento das Metas do Milénio tem

REPRESENTAGOES DA SEPLAN

por objetivo organizar e promover, de forma continua, 0 acompan-
hamento dos indicadores vinculados aos Objetivos do Milénio na
Bahia e verificar os resultados das politicas publicas implantadas
pelos diversos niveis de Governo.

No final de 2007, foi concluido o Termo de Referéncia desse Pro-
jeto. Nele foram definidos os objetivos, estratégia de implantagao,
parcerias e responsabilidade. Em 2008, realizou-se o levantamento
de informagdes disponiveis em diversas fontes, como: Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE, Instituto Nacional de
Estudos e Pesquisas Educacionais — Inep, Secretaria de Educagao —
SEC, Banco de Dados do Sistema Unico de Sadde — Datasus.
0Os dados levantados permitiram a analise do desempenho das
metas do milénio no Estado. O documento estd pronto para pu-
blicagdo, dependendo, tdo somente, da sua revisao e editoragao.
A partir de 2009, pretende-se estabelecer parcerias com diversas
secretarias e outras entidades para a elaboragao de uma edigdo
anual, atualizando-se os dados e incorporando-os a expertise dos
diversos parceiros na andlise dos dados.

A Secretaria do Planejamento, por intermédio da SPE, coordenou,
juntamente com a Secretaria da Educacdo, a elaboragdo do Projeto
de Revitalizacdo do Centro Mltiplo Oscar Cordeiro, que deverd ser
encaminhado a Casa Civil para o seu respectivo langamento. Este
projeto consiste em uma estratégia para desenvolver, naquele es-
pago um conjunto de agoes articuladas, voltadas a promogao e in-
clusdo socioecondmica, educacional e cultural da populacao da
area da Cidade Baixa, do Subdrbio Ferrovidrio e dreas adjacentes.
Com a cessdo da Petrobras, o projeto tem a coordenacao da Secre-
taria da Educagdo, em parceria com as secretarias da Agricultura,
Irrigacdo e Reforma Agrdria, da Justica, Cidadania e Direitos Hu-
manos, da Ciéncia Tecnologia e Inovagdo, da Cultura, da Industria,
Comércio e Mineragdo.

trés niveis de Governo.

LGRS aHI, 2008
PROJETO/AGAOQ 0BJETIVO
Projeto Orla 0 Projeto de Gestéo Integrada para a Orla Maritima — Projeto Orla — constitui uma estratégia do Plano Nacional de

Gerenciamento Costeiro — PNGC, que oferece aos Estados e Municipios um aporte para o planejamento integrado da
zona costeira, considerando os diversos instrumentos de planejamento territorial e gestao ambiental, aplicdveis nos

Comité de Residuos Sélidos

Acompanhamento do processo de elaboragdo do Programa Estadual de Residuos Sdlidos Urbanos, cujo objetivo é a
erradicagao dos lixdes em dreas urbanas nos 417 municipios do Estado, através da otimizagao do gerenciamento e da
reducdo dos residuos gerados, com a participacdo de setores produtivos e da Sociedade Civil organizada.

Plano de Mobilidade para a Regiao
Metropolitana de Salvador

.

Participacdo nas discussces referentes a elaboragdo do Plano, que prevé a integracdo de todas as modalidades de transporte
coletivo. Pretende-se elaborar um plano de mobilidade que permita, nao s suprir a demanda de transito de passageiros —
priorizando o transporte pablico e reduzindo os gargalos de transito — buscando também, solugdes sustentaveis.

J

Fonte: SEPLAN/SPE
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Ja funcionam no espago as escolas de nivel médio, Landulfo Alves
e Hamilton Lopes, e 0s Centros Interdisciplinares — Cenint, que de-
senvolvem atividades artisticas e de inclusdo digital.

PROGRAMA DE ACELERAGAO
DO CRESCIMENTO — PAC NA BAHIA

Dentre as principais atividades da Casa Civil no ano de 2008,
destacaram-se o Monitoramento das Agdes Prioritarias de Governo
e a Articulagao e o Monitoramento das Acdes do Programa de
Aceleragao do Crescimento — PAC na Bahia.

No que se refere ao Monitoramento das Acoes Prioritrias de
Governo, registram-se:

o Aperfeigoamento da Metodologia de Acompanhamento das Agoes
Prioritarias, no ciclo de 16 meses de avaliagao, através da definicao
das fichas de acompanhamento, monitoramento e consolidagao
das respostas;

e Apoio na elaboracdo de relatdrios das Agoes de Governo para as
reunioes dos Secretdrios com o Governador;

o Sistematizagdo das informagGes para gerar o Relatdrio de Agoes do
Governo por municipio;

o Sistematizacdo do processo de elaboragdo e a construgdo dos
balangos de 18 e 24 meses do Governo do Estado da Bahia;

o Confecgao da Mensagem do Governador & Assembléia Legislativa
— 2008, em conjunto com a SEPLAN;

o Elaboragdo conjunta com a SEPLAN e a SEFAZ, da metodologia
de construgao, além da realizagao de reunioes com a participagao

FAG - BEECUCA 0 GOVEANC DA ANME
BAHER, 2008

de todas as Secretarias, a fim de alinhar as informagGes
necessdrias para confecgdo do Relatdrio Anual de Governo de 2008
e do Balango de dois anos de Governo.

0 monitoramento das acoes do PAC na Bahia se processa através
de Salas de Situagdo, agrupadas em cinco dreas de atuagdo: — Infra-
estrutura, Recursos Hidricos, Saneamento, Habitacdo e Fundacdo
Nacional de Saude — Funasa e tem por objetivo garantir o crono-
grama de execugao das obras através de processo de monitoramento
g articulagdo, visando solucionar os entraves nas diversas areas
(questoes fundidrias, licenciamento ambiental, cronogramas orga-
mentdrios e de licitagdo, entre outros), com os diversos 0rgdos exe-
cutores e demais envolvidos, como Procuradoria Geral do Estado —
PGE e 6rgdos de licenciamento (Instituto do Meio Ambiente — IMA
e Instituto de Gestao das Aguas e Clima — Ingd).

Durante 0 ano de 2008, foram realizadas duas reunides do Comité
Gestor do PAC — CGPAC e as reunioes semanais das Salas de Situa-
gao. Dentre os principais avangos identificados neste periodo do
monitoramento do PAC, destacam-se 0 acompanhamento detalhado
do andamento de todos os projetos financiados pela Caixa
Econdmica Federal — CEF e a implantacdo de Metodologia de Geren-
ciamento de Projetos (baseada no Project Management Institute —
PMI) nas obras executadas pela Companhia de Desenvolvimento
Urbano do Estado da Bahia — Conder.

Este acompanhamento garantiu uma evolugdo do andamento dos
projetos, envolvendo recursos da ordem de R$ 1,9 bilhdo, discrimi-
nados no Grafico 9.
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FORTALECIMENTO DA GESTAO MUNICIPAL
FORMAGAO DE CONSORCIOS INTERMUNICIPAIS

0s Consorcios Intermunicipais fazem parte de uma estratégia de de-
senvolvimento regional sustentével e de integragdo, focada em um
modelo de governanga territorial que abriga a administracdo esta-
dual, o Governo Federal, as prefeituras municipais, a Sociedade Civil
e 0 terceiro setor. Trata-se de um projeto que tem por base a elabo-
ragao de uma proposta de intervengdo voltada para o ordenamento,
racionalizagdo e efetividade dos investimentos publicos, sob 0s as-
pectos econdmicos, sociais, politicos e ambientais.

0 momento pos-eleitoral serd extremamente propicio a realizagao de
acoOes que objetivam o fortalecimento da capacidade administrativa
g institucional dos municipios baianos, pelas razoes ja mencionadas.
Pode-se considerar, também, que o processo de andlise, discussao
e hierarquizacdo de demandas, que se tornard possivel a partir da
constituicdo de foruns proprios de associagoes, conselhos e con-
sorcios municipais, dara maior racionalidade e eficiéncia na alocagao
dos recursos publicos. Por outro lado, a capacitagao dos técnicos e
dos gestores municipais amplia a competéncia institucional das
prefeituras, possibilitando o alcance de resultados mais efetivos e
sustentaveis.

Por abranger 0s municipios que detem os piores indices de desen-
volvimento social e econdmico da Bahia, a regido Nordeste do Es-
tado passou a ser alvo de um trabalho piloto de implantagdo de
consorcios municipais, encontrando-se em estagio mais avangado
de conversagoes entre a SEDIR, a SEDUR e a SEPLAN, com o
objetivo comum de preparagdo de instrumentos para sua implan-
tacdo, em 2009.

As linhas de agdo que estdo sendo discutidas para o alcance de tais
intervengoes sdo:

o Levantamento, dentre os municipios baianos, daqueles que
apresentam as caracteristicas requeridas para a formagao de
consorcios (proximidade, identidade de interesses, relaciona-
mento, racionalidade na implantagdo de projetos para uso
compartilhado);

o Diagnostico sobre o grau de organizagao e articulagdo dos mu-
nicipios das diversas regioes do Estado, andlise e organizacdo das
demandas municipais, por infra-gstrutura e servigos que possam
ser atendidas através de projetos compartilhados;

o Elaboragao de Guia Prético Orientador para constituigdo e funciona-
mento de Consorcios Municipais;

o Levantamento de informagoes e demandas para implementagao de
Projeto Piloto, em 2009.

Estdo sendo realizadas reunioes entre a Superintendéncia de Plane-
jamento Estratégico — SPE da SEPLAN e Superintendéncia de Desen-
volvimento Urbano — SDU da SEDUR, para a definicdo das
competéncias, papéis e formas de cooperagdo entre a SEDIR,
SEPLAN, SEDUR e Secretaria de Relagdes Institucionais — SERIN,
todas envolvidas no processo de implantagao dos consorcios.

CONSORCIO REGIONAL PARA A GESTAQ INTEGRADA
DO DESENVOLVIMENTO URBANO

0 Consorcio Publico constitui a base institucional de agao regiona-
lizada necessaria ao fortalecimento da gestdo municipal, apresen-
tando-se como a alternativa mais vidvel de enfrentamento das
demandas de planejamento e gestdo municipal, ante as dificuldades
institucionais, financeiras e técnicas dos municipios.

0s Consdrcios Pablicos de Desenvolvimento Urbano sdo cons-
tituidos sob a forma de autarquia, da qual participam o Estado e
municipios, com possibilidade de captagdo e gerenciamento de
recursos a serem aplicados em municipios da regido de
abrangéncia, a partir de programacao definida com aprovagao de
todos os participes, viabilizando agGes conjuntas nas diversas
areas do desenvolvimento urbano, como planejamento e gestao
territorial urbana, saneamento basico, mobilidade e habitagao de
interesse social.

A SEDUR, em 2008, firmou Termo de Compromisso, visando a for-
magdo de consorcios com 18 municipios do Territério de Irecé e
cinco municipios do Territorio de Itaparica. Para estes e outros ter-
ritorios contemplados, foram desenvolvidas as seguintes agoes:

1- Territdrio Bacia do Jacuipe — saneamento;

2- Territorios Irecé e Médio S@o Francisco — residuos solidos e
assisténcia técnica;

3- Territdrio Sertao do Sdo Francisco/Juazeiro — residuos sélidos;

4-Territério Nordeste Il e Itaparica — assisténcia técnica e
saneamento;

5- Territério Litoral Sul — assisténcia técnica;

6- Territorio Chapada Diamantina — residuos sélidos;

7- Territdrio Baixo Sul — saneamento.



0 Mapa 2 representa os Territérios de Identidade utilizados pelo
Governo do Estado para as agdes regionalizadas.

NUCLEOS REGIONAIS DE CAPACITAGAO
E ASSISTENCIA TECNICA PARA
0 PLANEJAMENTO E GESTAO URBANA

A SEDUR, através da parceria com o Ministério das Cidades —
Mecidades, definiu por estratégia promover o desenvolvimento e ava-
liagdo de acoes descentralizadas de capacitagao e assisténcia
técnica em municipios do Estado da Bahia, contemplando os
seqguintes eixos de agdo:

1. Capacitacdo de gestores e liderangas comunitdrias nas dreas de
gestdo, planejamento urbano e regularizagao fundidria, além de
assisténcia técnica a municipios na drea de planejamento urbano
nos Territérios de Identidade selecionados e denominados Semi-
arido Nordeste Il, Itaparica e Litoral Sul;

2. Campanha de regularizagdo fundiaria no Estado da Bahia.

A SEDUR se caracteriza também pela participagdo em agoes voltadas
para diversas atividades, a exemplo da participagao na Comissdo In-
terinstitucional Purifica Santo Amaro, a qual vem sendo coordenada
pela Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo — SECTI e visa
buscar solugoes para o problema da contaminagdo de Santo Amaro.
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Ao longo de 2008, a SEDUR participou ativamente das reunides de
trabalho desta Comissao, assim como do Comité Técnico, formado
para trabalhar no Projeto de Implantagdo ou Melhoria de Obras de
Infra-estrutura Urbana em Santo Amaro, o qual visa remover a es-
coria das principais ruas da cidade, substituindo-a por material se-
guro e adequado. O projeto basico vem sendo submetido a uma
andlise de risco, de forma a investigar a viabilidade e a seguranca do
mesmo. A SEDUR também participa do planejamento dos trabalhos
de comunicagdo e educagdo ambiental que serd realizado no &mbito
deste projeto.

ESTUDOS, PROJETOS E PESQUISAS

0 Governo da Bahia, por intermédio da Superintendéncia de Estudos
Econdmicos e Sociais da Bahia — SEI, 6rgdo vinculado a Secretaria
do Planejamento — SEPLAN, vem produzindo, de forma sistematica,
informacoes sobre a realidade socioecondmica e ambiental do
Estado, atendendo demandas do proprio Governo, bem como de
outras instituigoes publicas, privadas e do setor ndo-governamen-
tal, colocando sempre a informagdo a servigo do cidaddo. Essas in-
formag0es estdo disponibilizadas no site www.sei.ba.gov.br, € através
de publicagdes sobre diversos temas de interesse do Estado e do
publico em geral.

AGOES ESTRATEGICAS E ESTRUTURANTES

A desatualizagdo e a inadequagao de escala da Cartografia existente
(1:100.000) sdo incompativeis com as atuais necessidades dos pro-
jetos estruturantes nas areas de monitoramento, infra-estrutura e
gerenciamento do Estado da Bahia. Logo, a necessidade de uma Car-
tografia Basica atualizada e em escala adequada ao nivel de desen-
volvimento do territorio  uma questao que preocupa a comunidade
técnica, as instituigbes publicas, a iniciativa privada e pesquisadores.

Em consenso estabelecido entre 0s 0rgdos que compdem a Comis-
sdo Estadual de Cartografia — Cecar, delineou-se a estratégia de

MAPEAMENTO DO ESTADO DA BAHIA
BAHIA, 2008

construgdo de uma nova Cartografia para o Estado da Bahia. Foram
elaboradas, pela Diretoria de Servigos Geograficos — DSG do
Exército, especificagdes técnicas para a contratagdo dos servigos a
fim de que, num curto espago de tempo, possam ser supridas as ne-
cessidades de Cartografia Basica do Estado. Essas especificagoes
visam a elaboragdo do mapeamento sistematico e temdtico do Estado
da Bahia, com os seguintes produtos e servigos, conforme demons-
trado no Quadro 3.

QOutra agdo em andamento refere-se a construgdo da Infra-estrutura
de Dados Geoespaciais do Estado da Bahia — IDE/BA. Este projeto
visa a construgdo de um ambiente que permita compartilhar dados,
sem que haja replicacdo ou redundancia, respeitando 0s processos
de produgdo de dados inerentes a rotina de cada produtor e criando
condigGes reais para o desenvolvimento de aplicativos que inte-
grem dados de mdltiplas fontes, sem a necessidade de transferén-
cia ou copia.

A implantagdo dos elementos tecnoldgicos necessarios para o
gstabelecimento da IDE/BA estd em curso, com a elaboragdo de
Termo de Referéncia para a contratagdo de empresa responsavel.
A IDE/BA inclui a aquisicao, fornecimento e instalacdo de software
para viabilizar a descoberta, localizagao, avaliacdo e aplicagao de
dados espaciais disponiveis on-line, por parte de usuarios e
fornecedores de todos o0s niveis de Governo, setor comercial, setor
nao lucrativo, 0 mundo académico e o publico em geral, Todos 0s
projetos para IDE serdo financiados com recursos do Banco Inter-
nacional para Reconstrugdo e Desenvolvimento — Bird. Os servigos
serdo executados de forma a viabilizar e implantar a arquitetura
desejada para a IDE-BA, conforme figura Modelo de Funciona-
mento da IDE-BA.

Em dezembro de 2006, o Decreto n® 10.185 instituiu o Geoportal
Bahia, servigo publico de informagoes destinado a prover con-
sulta e visualizar dados e informagdes geoespaciais através da
Internet. Este portal, gerido pela SEI, objetiva prover uma estrutura

PRODUTO/SERVIGO

SITUACAO

Imageamento

Contratado

Modelo Digital de Superficie (MDS); Ortoimagens Digitais e Curvas de Nivel

Fase de andlise da proposta técnica do arrematante do processo licitatorio.

DSG para execugdo de servigos, acompanhamento e fiscalizagdo das etapas

de elaboracdo dos servigos citados acima

Convénio de Cooperagao Técnica e Financeira com a Diretoria de Servico Geografico —

Em analise pela Procuradoria da Unido

Fonte: SEPLAN/SEI
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de dados e informag0es integradas, em conjunto com os diversos
0Orgaos produtores e consumidores, de dados geograficos e espa-
ciais nos diversos niveis de Governo. Visa coletar, tratar, compar-
tilhar e disponibilizar bases espaciais de 0rgao e entidades do
Poder Executivo Estadual e promover o intercambio de dados e o
acesso a informagoes espaciais produzidos por outros poderes e
gsferas de Governo, por organismos ndo governamentais e pela
iniciativa privada. Este projeto encontra-se em fase de elaboragao
de Termo de Referéncia para contratagdo de servigos para sua
execucao.

A SEI também estd fomentando um processo de discussdo para a
formulagao de uma Rede de Informagoes Estatisticas do Estado. Esta
rede deverd ser integrada por diversas setoriais, 0 que possibilitard
a sistematizagdo e construgao de indicadores e estatisticas dos prin-
cipais 6rgdos estaduais, visando otimizar e facilitar 0 seu uso. As
unidades que irdo compor a rede serdo, a0 mesmo tempo, usudrias
e fornecedoras das informagoes.

A'idéia é criar procedimentos para a coleta, processamento e dissemi-
nagdo da informagdo estatistica no Estado, pois a informagdo deve ser
(til, atual e acessivel, para propiciar aos gestores uma maior confiabi-
lidade e seguranga na tomada de decisdes. Atualmente, as secretarias
e Orgaos detem um grande volume de dados, sobretudo pela importan-
cia crescente dos registros administrativos. Entretanto, estes dados
ainda ndo sdo plenamente aproveitados. A Rede ird contribuir para evi-
tar o desperdicio de recursos publicos e otimizar o uso pleno das in-
formagoes disponiveis, evitando, assim, situagdes como a produgao
isolada de dados para fins de um nico 6rgdo, a auséncia de compa-
tibilidade com outras informagdes existentes e a duplicacdo da coleta
de dados por falta de coordenagao e interagao entre 0s 0rgaos.

A participagdo da SEI na representagao institucional na Comissdo
Técnica do Programa Estadual de Insergdo de Jovens no Mundo do
Trabalho — Trilha visa ao fornecimento de insumos para a elaboragao
do programa. Para tanto, participou de reunioes técnicas, prestou as-
sessoria técnica e realizou palestras sobre juventude e trabalho.
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Baia de Todos os Santos

A partir de 2007, a SEI passou a integrar a diretoria técnica da Asso-
ciacdo Nacional das Instituiges de Planejamento, Pesquisa e Es-
tatistica — Anipes. A Anipes A associagao, atualmente presidida pela
Fundagao Sistema Estadual de Andlise de Dados — Fundagao Seade,
de Sdo Paulo, reiine os 6rgaos e instituigoes estaduais e municipais
de Planejamento e Estatistica.

Um acordo de cooperagdo técnica firmado com o Instituto de
Pesquisa Econdmica Aplicada — Ipea visando estabelecer redes
de pesquisa em areas tematicas de interesse comum tem se
constituido importante projeto de dmbito nacional, que envolve a
participagdo de instituigoes de varios estados da Federagdo. Um
dos projetos a serem desenvolvidos no ambito desta rede € o de
Dindmica Urbana dos Estados, cujo objetivo é caracterizar as-
pectos da urbanizagao nesses espagos, no periodo de 2000 a
2007, usando para tanto uma metodologia comum, que resultara

Robson Mendes/Agecom

na producao de um relatdrio final, produzido em rede por todas
as instituicoes envolvidas.

A SEI também tem participado do comité técnico da Rede Interna-
cional de Informagdes para a Sadde — Ripsa, buscando avaliar a base
de dados e os indicadores da satde em nivel municipal. Atendendo
ao convite da Organizagdo Pan-Americana da Satde — Opas, a SEl
contribuiu tecnicamente na avaliagao dos indicadores de sadde, na
segunda oficina de trabalho da Ripsa, realizada em Brasilia, nos dias
02 e 03 de setembro de 2008.

Outra importante acdo diz respeito a modernizagdo do parque
tecnoldgico da SEI, por meio da aquisicao de hardwares e softwares.
Aaquisicao de equipamentos perfez o total de R$ 200 mil, enquanto
na aquisicao de softwares de estatistica e de geoprocessamento
foram gastos R$ 150 mil.

Também com vistas a modernizagdo do 0rgao, foi desenvolvido um
novo site, construido com o uso de ferramentas de gerenciamento e
publicacdo de contetdo para portais. A moderna ferramenta ampliou
as possibilidades de uso com a implantagdo de novas funcionali-
dades. 0 novo site permite maior controle das informagoes publi-
cadas: criagao de perfis de usudrio; sistema de busca de informagoes
proprio e disponibilizacdo de metadados (por pagina) para melhoria
do sistema de busca.

0 Sistema de Dados Estatisticos Georeferenciados — Sidegeo permite
a0 usudrio criar seu cartograma com as informagoes alfa-numéricas
armazenadas no banco de dados estatisticos da SEI. O sistema foi
desenvolvido para facilitar a andlise de dados consultados, através da
visualizagdo gréfica de informagoes estatisticas e possui as seguintes
caracteristicas:

e 0 mddulo Sidegeo permite a elaboragdo de cartogramas pelo
usudrio de consultas aos dados fornecidos pelo Sistema de Dados
Estatisticos da SEI — Side;

o 0s cartogramas gerados sao classificados por temas;

o Existemn algumas restrigdes sobre a consulta no que se refere aos
seguintes pontos: tabelas por municipio, campos quantitativos
com mesmas unidades, cartogramas tematicos referentes a apenas
uma variavel da tabela e agrupamento de dados diferentes para
uma mesma variavel.

0 Quadro 4 descreve os estudos, pesquisas e projetos realiza-
dos em 2008.
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ESTUDOS, PESQUISAS E PROJETOS REALIZADOS

Quadro 4 BAHIA, 2008

ESTUDOS, PESQUISAS E
PROJETOS REALIZADOS

DESCRIGAO

Projeto de Contas Regionais do Brasil

Objetiva realizar o célculo do Produto Interno Bruto da Bahia para o periodo 2006-2007. Para alcangar esse
objetivo, foram realizadas reunides técnicas com o IBGE nacional, para definigdo de solugdes para os problemas
enfrentados na base de dados das pesquisas. Os subprodutos ja estdo atualizados e disponiveis na internet na
pagina da SEI.

Projeto do Produto Interno Bruto —
PIB trimestral da Bahia

Mensuragdo do PIB trimestral da Bahia sob o enfoque da nova metodologia (ano base 2002). Até o momento ja
foram calculados os resultados econdmicos da Bahia, por setor de atividade, para o primeiro e segundo trimestre
de 2008. Os resultados evidenciam que a Bahia segue a sua trajetéria de crescimento, tendo registrado no
acumulado de 6 meses de 2008 uma taxa de expansdo do PIB de 5,3% em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior.

Disponibilizagdo do PIB de outros
paises do mundo

Em fungdo do aumento de demanda por informagdes economicas dos principais paises da América Latina, a
equipe da SEI passou a disponibilizar informages econdmicas dos principais paises do mundo. Sao diversas
informagoes do PIB, composicdo setorial e taxa de crescimento das atividades econdmicas. As informagoes ja
atualizadas datam do periodo de 2002—2006.

Andlise mensal sobre o desempenho
econdmico da Bahia

Tem como objetivo informar aos gestores pablicos sobre a conjuntura econdmica da Bahia e as perspectivas de
curto prazo. Visa acompanhar e analisar o comportamento dos principais indicadores setoriais da economia
baiana, objetivando subsidiar o processo de tomada de decisao dos diversos agentes econdmicos, em especial
0 sistema estadual de planejamento.

A andlise inclui discuss6es sobre a conjuntura econdmica e social do Brasil e da Bahia, bem como 0s impactos
das politicas econdmicas sobre a atividade econdmica, em parceria com o Nicleo de Estudos Conjunturais da Ufba.
Visa proceder a andlises das tendéncias, de curto e médio prazos, a partir de uma série de indicadores
socioecondmicos observados e das expectativas geradas pelas politicas macroeconomicas e setoriais, em nivel
nacional, regional e estadual, para elaborar as previsdes do PIB Bahia.

Elaboragdo do Anudrio Estatistico dos
Servidores Publicos do Estado, em parceria
com a Secretaria da Administragao.

Esse trabalho abrange informagdes sobre despesa com pessoal, quantitativo, remuneragdo, ingressos, saidas,
aposentadoria e pensdo, além de dados sobre o perfil dos servidores, a exemplo de faixa etéria, sexo e qualificacao.
Esse documento dard visibilidade aos dados de pessoal do Poder Executivo, reforgando a transparéncia das
informagdes, constituindo-se num instrumento de gestao para o Governo Estadual.

Apoio técnico para elaboragdo do Anudrio
Estatistico de Feira de Santana

Esse trabalho € uma realizacdo da Universidade Estadual de Feira de Santana, da Prefeitura Municipal da cidade e
da Camara de Dirigentes Lojistas (CDL). A SEI forneceu apoio a esse projeto, contribuindo na avaliagdo do
contetdo e origntagGes técnicas necessdrias  elaboragdo do referido anudrio.

Calculo do PIB Municipal

Esse projeto visa calcular a estimativa do Produto Interno Bruto dos municipios, através do célculo do rateio das
contas regionais pelos municipios do Estado. Os resultados sdo apresentados para os trés grandes setores da
economia, total e per capita, e sdo divulgados na internet e em publicacdo do IBGE para todo o pais.

Producao dos Indices de Desenvolvimento
Econdmico e Social (IDE, IDS)

Para o calculo do IDE, o desenvolvimento econémico € definido como resultante dos niveis de infra-gstrutura e
qualificacdo da mao-de-obra existente e da renda gerada localmente. Ja no IDS, o conceito de desenvolvimento
social adotado estd fundamentado no pressuposto de que a populagdo dos municipios est sendo atendida por
servicos de educacdo e saude, ao tempo em que tem acesso aos servigos de dgua tratada e energia elétrica.

A metodologia adotada na estimativa dos indices € resultante de um processo continuo de aperfeicoamento e
permite comparagdes entre as dimensces social e econdmica entre municipios e territorios de identidade.

Acompanhamento e realizagdo de estudos
temdticos com técnicos da SEI, de diversas
Secretarias de Estado e de outras instituigdes
para elaboragdo de proposigdes para o
questiondrio do Censo 2010, do IBGE

Esse trabalho resultou no envio, ao IBGE, de propostas de conteddos e adequagdes para compor o questiondrio
do Censo 2010.

Andlise dos principais indicadores sociais
baianos, disponibilizados pela Pesquisa
Nacional por Amostra de Domicilios —
Pnad, do IBGE.

Aandlise dos indicadores disponibilizados na Pnad gerou textos sobre 0 mercado de trabalho, o rendimento, a
educagdo, 0 acesso a bens e condigbes de moradia. Todos 0s textos estd disponiveis na revista Conjuntura &
Planejamento.

Andlise das informacdes do Cadastro Geral
de Emprego e Desemprego — Caged,

do Ministério do Trabalho, e elaboragdo

de boletim.

Essa andlise € realizada mensalmente, sendo produzidos boletins sobre a situagao do emprego formal no Estado
da Bahia.

Estudo sobre os Aspectos Gerais das
Condigdes de Moradia na Bahia

Trata-se de estudo composto de quatro textos que versam sobre diferentes temas relacionados a moradia. Este
trabalho constitui-se num esforgo para a apropriagdo e sistematizagdo de dados sobre o tema. Com isso, foram
levantados elementos que permitem pensar sobre a questdo da moradia e que, conseqientemente, contribuem
para a elaboragdo de politicas pablicas que tém como meta a produgdo de moradia digna para a populago da
Bahia, sobretudo, para aguela parcela de menor renda, que depende do Estado.

Estudo sobre 0s Aspectos Sociais das
Desigualdades na Bahia

Esse estudo busca ir além do debate conceitual sobre a pobreza e desigualdades econdmicas, construindo um
retrato da desigualdade que ndo fica restrito a caracterizagao dos pobres e excluidos, mas que traz a luz as
contradicoes da Sociedade em seu conjunto, comparando 0s extremos.

Criagao do Indice de Precarizagdo para o
mercado de trabalho da RMS

Além da SEI, esse projeto conta com a participagdo dos pesquisadores do Centro de Recursos Humanos da Ufba
e do Nucleo de Estudos do Trabalho da Ucsal.

Projeto de pesquisa, Turismo e
Desenvolvimento na APA do Litoral Norte (BA)

Tem por objetivo identificar os desdobramentos do turismo nas esferas econdmicas e sociais, nas duas Gltimas
décadas, nas localidades situadas na drea costeira dos municipios de Mata de Sao Jodo, Entre Rios, Esplanada,
Conde e Jandaira, que compdem a Area de Protegao Ambiental — APA do Litoral Norte da Bahia e integram a zona
turistica da Costa dos Coqueiros.

Criacdo de indicadores municipais e estaduais
com base na contagem da populagdo 2007,
realizada pelo IBGE

Foram agrupados dados municipais, contemplando os seguintes aspectos: populagdo total, distribuicao da
populagdo segundo domicilio, tipologia dos domicilios, area, densidade, crescimento demogréfico, distribuigdo
etdria e por sexo.

Pesquisa de campo e divulgacdo mensal dos
resultados da Pesquisa Indice de Pregos
a0 Consumidor — IPC

Levantamento continuo mensal de uma cesta composta de 375 produtos e servicos, determinada através de
Pesquisa de Orgamentos Familiares, que tem como principal objetivo calcular o indice de inflagdo das familias
soteropolitanas com rendimento mensal de 1 a 40 salérios minimos. Esse levantamento teve inicio em margo de 1977.

Continua
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Continuagdo do Quadro 4

ESTUDOS, PESQUISAS E
PROJETOS REALIZADOS

DESCRIGAO

Pesquisa de campo e divulgacdo mensal
dos resultados da Pesquisa de Emprego
e Desemprego — PED

A Pesquisa de Emprego e Desemprego na Regido Metropolitana de Salvador — PED/RMS produz informagées
sobre a estrutura e dinamica do mercado de trabalho desta regido, através de um levantamento mensal e
sistematico sobre 0 emprego, o desemprego e os rendimentos do trabalho. A PED coleta informagoes
mensalmente através de entrevistas com os moradores de dez anos de idade ou mais, em 2.500 domicilios da
Regido Metropolitana de Salvador, resultando na aplicagdo de cerca de 9.000 questiondrios/més.

Andlise mensal dos resultados da Pesquisa
Mensal do Comércio Varejista do Estado

da Bahia, em parceria com o IBGE

Tem por objetivo produzir indicadores que permitam acompanhar o desempenho do Comércio Varejista do Estado
da Bahia e de seus principais segmentos.

Ultimos resultados: Em agosto de 2008, a Pesquisa Mensal de Comércio realizada em ambito nacional pelo
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE, e divulgada, em parceria, pela Superintendéncia de Estudos
Econdmicos e Sociais da Bahia — SEI (aularquia da Seplan), apurou crescimento de 7,5% no Volume de Vendas
do comércio varejista do Estado da Bahia, em comparacdo com o mesmo més de 2007. Com relagdo ao periodo
(julho/agosto de 2008) a variacdo foi de 2,3%.

Pesquisa com setores empresariais para
identificar oportunidades de investimento
na logistica da macrorregido de Salvador —
Feira de Santana

0 estudo, financiado pelo Banco Mundial (Bird), tem como objetivo compor as bases de um programa de
desenvolvimento regional para a macrorregiao de Salvador/Feira de Santana, onde 0s componentes da logistica
tém destaque, em funcdo da sua capacidade de agregacao de valor e geraco de emprego e renda. Nesse sentido,
0 estudo busca entender a l6gica da produgao e da circulagdo das mercadorias que passam pela macrorregido de
Salvador/Feira de Santana, bem como reconhecer os gargalos logisticos da regiao por meio de uma pesquisa
com os setores empresariais. Dessa forma, torna-se possivel desenvolver estratégias de atrago de cargas de
outras regioes para serem distribuidas, a partir da macrorregido Salvador/Feira de Santana, desempenhando,
assim, fungoes de um, hub logistico, com articulagdes locais, regionais € inter-regionais, como também, de
internalizagdo da producdo de algumas mercadorias na propria regiao.

Ordenamento territorial da macrorregiao de
Salvador/Feira de Santana, tendo a logistica
como fator de desenvolvimento regional.

Identificada a l0gica da producdo e da circulagdo das mercadorias que passam pela macrorregido de
Salvador/Feira de Santana e seus grandes gargalos logisticos, torna-se necessario montar um plano de
ordenamento dos elementos de infra-estrutura e da ocupagdo do solo, para dar suporte a atividade logistica.
Assim, o estudo tem como objetivo propor, conceitualmente, uma nova configuragdo basica para os fluxos
econdmicos e sua base logistica para a macrorregido de Salvador/Feira de Santana, promovendo, assim, estratégias
de distribuigo espacial das atividades econdmicas e logisticas no espago regional.

Estudo do uso das terras — bacias do Extremo
Sul e do Rio Jequitinhonha.

0 estudo focaliza, a ocupagdo, relacionada as atividades agro-silvo-pastoris, a dindmica e as formas de apropriagdo
do espaco, as pressoes exercidas sobre 0s recursos naturais, principalmente do avango da silvicultura, além de
agregar outras informagoes relacionadas ao meio fisico e aos aspectos socioecondmicos. Busca dar uma visdo
geral da drea e se constituir em instrumento de suporte a decisao, norteando as politicas publicas com vistas a
sustentabilidade ambiental.

Projeto de elaboragdo de bases municipais.

Esse projeto visa recortar 0s municipios na escala 1:100.000, gerando mapas planialtimétricos ou planimétricos
para atender as demandas das Prefeituras e da Sociedade. Foram plotados 82 mapas municipais que estao
disponiveis para utilizagdo. Etapas para este ano concluidas. Atividade permanente.

Sistema de Metadados Geoespaciais.

Concepcdo e implantacao do Sistema de Metadados Geoespaciais. O projeto abrangerd e servird a todo o Poder
Executivo do Estado da Bahia, por meio da atuagdo sistémica da Secretaria do Planejamento e, em especial, aos
Orgdos e entidades produtores e usudrios de informages geoespaciais e terd suas informagdes disponibilizadas a
toda Sociedade, através do Geoportal Bahia.

0 projeto estd em fase de tramitagdo na PGE e sua execugao se fard com recursos do Programa Nacional de
Apoio a Modernizagao da Gestdo e do Planejamento dos Estados e do Distrito Federal — Pnage, coordenado pelo
Ministério do Planejamento, Or¢amento e Gestdo.

Rodadas de discussdo "Biodiesel: Inclusao
Social e Desenvolvimento Regional'.

A SEI, em parceria com a SETRE, a Petrobras e a SEAGRI, buscou discutir a temdtica do biodiesel e suas
possibilidades de desenvolvimento regional e inclusao social, como forma de contribuigdo e subsidio a formulagao
de politicas pablicas para a producao de biodiesel na Bahia. Para abordar aspectos envolvidos na tematica, foram
convidados especialistas das mais diversas instituicoes.

Cabe destacar que a partir das exposicoes e debates foi possivel visualizar os dois cendrios com caracteristicas
distintas para o projeto do biodiesel, sobretudo no que diz respeito a efetiva participacdo da agricultura familiar
no mesmo. 0s principais pontos abordados nas Rodadas, juntamente com as exposicdes € suas respectivas
transcrigdes, estdo disponivel na publicagdo da SEI: Rodadas de Discussdo — Biodiesel: Inclusdo Social e
Desenvolvimento Regional, através do site www.sei.ba.gov.br/estudos/concluidos.

Rodadas de discussdo — "Salvador e Regido:
Integracdo Global com Inclusao Social".

Sendo a Regido Metropolitana de Salvador uma das dreas prioritérias de atuagdo do Governo Estadual, a SEI buscou,
por meio do Projeto de Rodadas de Discussdes de temas estratégicos, debater questoes relativas a metropole e
regido, de forma prospectiva, de modo que tornasse possivel contribuir com informagdo para subsidiar a
formulagdo de politicas pablicas para a regido. O ponto central das discussoes foi o debate sobre as mudangas
estruturais na economia, as oportunidades de integracdo competitiva da metropole e regido com inclusdo social.
A sintese das discussoes contendo as principais propostas e recomendagoes para uma maior insercao da regido
de Salvador e entorno no mercado global, com incluséo social, esté disponivel na publicagdo: Rodadas de
Discussao — "Salvador e Regido: Integracdo Global com Inclusdo Social".

Montagem de um sistema de informagoes
para planejamento das agoes de educagao
e sadde na Bahia.

As diretrizes do Governo da Bahia acenam para a necessidade de reduzir as desigualdades sociais € regionais no
Estado, 0 que implica, necessariamente, em oferecer maior qualidade e efetividade nos servigos pablicos a
comunidade mais pobre, especialmente aqueles com grande influéncia na sua qualidade de vida, quais sejam, 0s
servigos de educagdo e de sadde.

Este projeto estd sendo realizado com apoio do Banco Mundial — Bird, em articulagdo com as Secretarias Estaduais.
A primeira fase ja teve inicio e € composta pela avaliagao da consisténcia e tratamento das variéveis de educagdo
e salde, a serem utilizadas na segunda etapa. A segunda fase, j& com licitagdo iniciada, consiste na criagdo de
um sistema de informagGes georeferenciadas da oferta/demanda dos estabelecimentos de sadde e de educagao.
Esta ferramenta serd de suma importancia na identificagdo de eventuais territorialidades. A preparagao para a
licitagdo dessa etapa ja foi iniciada.

Através desse projeto, espera-se aumentar o conhecimento das necessidades diferenciadas de cada regiao ou
territdrio, além de identificar o perfil da populagdo no entorno das unidades. Com esta ferramenta, serd possivel
verificar problemas ligados as areas de educagao e saude, em nivel de bairros, das maiores cidades da Bahia, e
em nivel de municipio para as restantes. Esta ferramenta permitira, também, avaliar critérios de alocagdo de
equipamentos, evitando concentragdo em alguns locais € caréncia em outros. 0 acesso a essas informagdes serd
disponibilizado através da web para todas as Secretarias municipais de educagao e saide e aos cidadaos baianos.

J

Fonte: SEPLAN/SEI
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Em 2008, a SEI realizou 13 eventos, que contaram com a partici-
pagdo de publicos de diferentes setores do Governo, da iniciativa
privada, do terceiro setor e da Sociedade Civil. Além desses even-
tos, também foram realizadas diversas reunioes com parceiros, a
exemplo da Comissao Estadual de Cartografia e do Nucleo de Estu-

-

Rodadas de Biodiesel

PRINCIPAIS EVENTOS REALIZADOS
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dos Conjunturais da Ufba, fortalecendo, com isso, o intercdmbio com
as setoriais e com o meio académico. O Grafico 10, indica oS tipos
de eventos e os percentuais de suas realizagdes pela SEl, em 2008.

0 Quadro 5 apresenta os principais eventos realizados pela SEl, com
a descrigao do contetido programatico e tedrico de cada um deles.

PUBLICAGOES

Alguns dos principais estudos e pesquisas realizadas pela SEl sdo
publicados nos diversos canais de comunicagao do Orgdo. No ano
de 2008, foram impressas 33 publicagoes, descritas nos Quadros
6,7,8,9,10 e 11.

EVENTOS

DESCRIGAO

IV Encontro de Economia Baiana

Realizado em setembro e organizado pela equipe da SEl, Desenbahia e Mestrado de Economia da Ufba. Foram apresentados
trabalhos que versam sobre a economia baiana em seus mdltiplos aspectos, enfocando trés dreas principais: economia

baiana aplicada; economia regional, e impactos para a economia baiana e o financiamento do desenvolvimento. Esse encontro
reuniu cerca de 700 pessoas € ja se consolidou como o evento de maior peso e abrangéncia na drea de economia da Bahia.

Workshop — Projegdes de Populagao
para o Planejamento Estratégico e
Politicas Publicas — demandas,
desafios e potencialidades.

Realizado em parceria com o Fundo de Populagdes das Nagoes Unidas — UNFPA, IBGE, Associagdo Brasileira de Estudos
Populacionais — Abep e Associagao Nacional das Instituioes de Planejamento, Pesquisa e Estatistica — Anipes, o workshop
visou estabelecer o protocolo de intengoes para a realizacdo de projegdes populacionais municipais em rede.

Rodadas de discussdo Biodiesel:
Inclusdo Social e Desenvolvimento
Regional

As rodadas de discussdo tm como objetivo produzir e disseminar informagdes e conhecimento, visando promover a
reflexao sobre temas estratégicos para o desenvolvimento do Estado. Com esse objetivo, a SEI, em parceria com a SETRE,
a Petrobrés e a Secretaria da Agricultura, Irrigacdo e Reforma Agréria — SEAGRI, buscou discutir a tematica do biodiesel e
suas possibilidades de desenvolvimento regional e inclusdo social, contribuindo, assim, para subsidiar a formagdo de
politicas pablicas para a produgdo do biodiesel na Bahia. Para tanto, foram convidados especialistas de instituigoes como
a Petrobras, a OIT, o Instituto de Pesquisa Tecnoldgica de Sao Paulo, o Instituto Brasileiro de Petréleo, Gas e Biocombustiveis,
Coppead/UFRJ, Deutsche Gesellschaft fir Technische Zusammenarbeit — GTZ, além de representantes da esfera pablica
Federal e Estadual, para abordar os diversos aspectos da tematica.

A partir das exposicoes e debates, foi possivel visualizar dois cenarios com caracteristicas distintas para o projeto do
biodiesel, sobretudo, no que diz respeito a efetiva participagdo da agricultura familiar.

Rodadas de discussao — "Salvador
e Regido: Integragdo Global com

\ Inclusdo Social"

A SEl buscou, por meio das Rodadas, debater questdes relativas a metropole e a regido. O ponto central foi o debate sobre
as mudangas estruturais na economia, as oportunidades de integragdo competitiva da metropole e regido com inclusao social.

Fonte: SEPLAN/SEI
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PUBLICAGOES DA SEI NA LINHA EDITORIAL BAHIA EM DADOS

LU BAHIA, 2008
BAHIA EM DADOS EDICOES
w Anudrio Estatfstico 2005
w Anurio Estatfstico 2006

Traz informag0es acerca das estatisticas econdmicas, sociais e geoambientais do Estado e
Seus municipios.

u Perfil Financeiro dos Municfpios Baianos 2007

Publicagdo que tem como objetivo fornecer informagoes e séries intertemporais das finangas
publicas dos 417 municipios do Estado da Bahia, além de caracterizar as finangas municipais
através de textos analiticos para o periodo 2005/2006.

Em 2008, a equipe de finangas puablicas da SEl acabou com o hiato que existia na série de
dados, isto &, disponibilizou para a Sociedade a informagao mais atual existente na Bahia e
fornecida pelo Tribunal de Contas dos Municipios. Até esse momento, os dados estatisticos
ja estdo disponibilizados e a andlise qualitativa em fase final de elaboragdo.

u [DE/IDS 20022004 e IDE/IDS 2006, em CD Rom

u Estatisticas dos municipios baianos
A publicagao apresenta um conjunto de informagoes geograficas, econdmicas e sociais
L sobre 0s municipios baianos.

/

Fonte: SEPLAN/SEI

PUBLICAGOES DA SEI NA LINHA EDITORIAL SERIE ESTUDOS E PESQUISAS

CLELRE  BaHIA, 2008

SERIE ESTUDOS E PESQUISAS EDIGOES

w SEP n° 81 — Uso Atual das terras: bacias do Extremo Sul e Rio Jequitinhonha

Nessa publicagdo, encontra-se um memorial descritivo, acompanhado
de documento cartografico relativo ao uso atual das terras das bacias
do Extremo Sul e do Rio Jequitinhonha, publicado em duas folhas,

na escala 1:250.000, abrangendo todos 0s municipios do Extremo Sul
e 0 inseridos na bacia do Rio Jequitinhonha, correspondendo a um

a area aproximada de 31.203,98 Km2.

w SEP n° 80 — Aspectos gerais das condigGes de moradia na Bahia
Aborda os aspectos gerais das condi¢des de moradia na Bahia.

m SEP n° 79 — Evolugdo e caracterizagdo das manchas de pobreza na Bahia 1991-2000
m SEP n® 78 — Aspectos sociais das desigualdades na Bahia

L Trata dos aspectos sociais das desigualdades na Bahia.

Fonte: SEPLAN/SEI
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Quadro 8 PUBLICAGOES DA SEI NA LINHA EDITORIAL DE BOLETINS
BAHIA, 2008

BOLETINS EDIGOES

m Pesquisa Mensal do Comércio

u Boletim Finangas Pablicas 2007
—'TN—;; cas u Boletim Finangas Piblicas 2008 (1° trimestre e 2° trimestre)
PUBLICAS Publicagdo que tem como objetivo fornecer informagdes de finangas publicas do Estado,
g Unido e Municipios baianos, relativas ao periodo de 2007 e 2008. Até 0 momento,
foram realizados os dados de 2007, incluindo a andlise financeira dos resultados
das finangas publicas da Bahia, em parceria com a Secretaria da Fazenda

e 0 balango do primeiro trimestre de 2008.

w Jornal da SEI (03 volumes)

u Indice de Prego ao Consumidor (boletins anual e mensais)

&

Fonte: SEPLAN/SEI

PUBLICAGOES DA SEI NA LINHA EDITORIAL RELATORIOS

CLELERE  BAHIA, 2008

RELATORIOS EDIGOES

Ol

m Rodadas de Discussdo — Biodiesel: inclusdo social e desenvolvimento regional
m Rodadas de Discusséo — “Salvador e Regido: integracdo global com Inclus&o Social”

Fonte: SEPLAN/SEI
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PUBLICAGOES DA SEI NA LINHA EDITORIAL BAHIA EM ANALISE
BAHIA, 2008

Quadro 10

BAHIA EM ANALISE EDIGOES

m Bahia Andlise & Dados — Retrospectiva 2007 e perspectiva

Publicagdo que faz uma retrospectiva econdmica e social do ano de 2008
e discute 0s impactos da crise financeira mundial sobre os vérios angulos:
econdmico, social, politico, cultural, histérico e ambiental.

u Bahia Andlise & Dados — Retrospectiva 2008 e perspectiva

m Bahia Andlise & Dados — Politicas Sociais

Iniciativa levada a cabo em parceria com o Mestrado em Politicas Sociais

da Universidade Catolica do Salvador. Traz abordagens tedricas e préticas das politicas
sociais do Estado.

u Bahia Andlise & Dados — Semi-arido

Este nimero da revista conta com a participacdo de artigos cientificos elaborados
por pesquisadores, especialistas e técnicos vinculados a universidades, institutos
de pesquisa e 6rgdos do Governo. 0s textos foram agrupados em trés segdes,
nas quais se encontram leituras de caréter mais generalista, que contemplam,
sua evolugao histdrica, e cendrio atual; recortes em ambito regional;

e uma (ltima secdo, aberta a outras formas de abordagem.

&

Fonte: SEPLAN/SEI

PUBLICAGOES DA SEI NA LINHA EDITORIAL CONJUNTURA E PLANEJAMENTO

Quadro 11 BAHIA, 2008

CONJUNTURA & PLANEJAMENTO EDIGOES

u N° 158 (jan/mar)
m N 159 (abr/jun)
u N° 160 (jul/set)

u N° 161 (out/dez)

Essa revista se propde a divulgagao de artigos sobre a conjuntura econémica
e social do Brasil e da Bahia. Contém também estatisticas sobre os principais
indicadores econdmicos € sociais da Bahia.

u Conjuntura & Planejamento Especial PIB (jul/set)

A revista especial da Conjuntura & Planejamento teve como objetivo servir
de registro e como meio informativo das principais modificagoes
metodoldgicas do cdlculo do PIB, para que se possa entender 0s seus
rebatimentos na economia baiana. Além de andlises técnicas sobre

a conjuntura econdmica da Bahia pela dtica do PIB, consta na publicagdo
uma série atualizada com todos os dados estatisticos do desempenho
econdmico da Bahia no periodo 2002—-2007.

Fonte: SEPLAN/SEI
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GESTAO FINANCEIRA

GESTAO FISCAL RESPONSAVEL,
PARTICIPATIVA E TRANSPARENTE

0 resultado fiscal apresentado pela Bahia, referente ao exercicio de
2008, demonstra que o Estado vem mantendo o equilibrio das con-
tas publicas, cumprindo todos os limites estabelecidos na Lei de
Responsabilidade Fiscal —LRF, e atendendo as metas do Programa
de Ajuste Fiscal. Os principios da transparéncia, seriedade e eficién-
cia na aplicagao dos recursos publicos estao sendo enfocados, assim
como estdo sendo desenvolvidas novas agoes para a melhoria da
qualidade do gasto e crescimento da arrecadagao.

0 portal Transparéncia Bahia, acessado via infernet
(www.sefaz.ba.gov.br), se constitui num importante instrumento
de consulta e acompanhamento da aplicagao dos recursos pabli-
cos. Através deste portal, o cidadao pode ver todos 0s nimeros
das receitas, despesas, gastos com educagdo, sadde, os limites

estabelecidos pela Lei de Responsabilidade Fiscal. Através do mo-
dulo, "Senha Aberta", o cidadao tem acesso também a todos os
pagamentos feitos pelo Estado as empresas e pessoas fisicas,
fornecedoras ou prestadoras de servigos, além de outras possibi-
lidades de consultas.

Em margo deste ano de 2008, foi disponibilizado no portal 0 mo-
dulo "Convénios", que contém a legislagdo pertinente, bem como
informag0es sobre a situagdo dos convénios e da regularidade da
situagdo das entidades convenentes, a exemplo de prefeituras e or-
ganizagoes nao-governamentais.

RECEITAS PUBLICAS

As receitas realizadas no periodo de janeiro a dezembro de 2008 to-
talizaram R$ 19,7 bilhdes, tendo sido realizados 88,5% da previsao
anual, da ordem de R$ 22,2 bilhdes. Este resultado representa uma
variagdo nominal positiva de 13,7% relativamente ao realizado no
ano anterior, conforme pode ser constatado na Tabela 3.

Tabela 3 BALANGO OR(}AMENT[\RIO DA RECEITA
BAHIA, 2005-2008
Em R$ 1.000,00
RECEITAS PREVISAQ REALIZADO REALIZAGAO.%  VAR.%
ATUALIZADA 2008 2008 2007 2006 2005 2008 2008 2007
Receitas Correntes 20.845.252 19.317.522 17.014.744 15.469.206 13.918.446 92,67 13,53
Receita Tributdria 11.428.497 10.886.568 9.458.074 8.618.823 7.649.955 95,26 15,10
ICMS 10.271.916 9.558.039 8.361.537 7.691.673 6.877.127 93,05 14,31
QOutras Tributérias 1.156.581 1.328.529 1.096.537 927.150 772.828 114,87 21,16
Receita de Contribuigdes 960.510 1.027.654 900.815 1.821.759 1.499.138 106,99 14,08
Receita Patrimonial 336.899 246.955 617.935 183.149 176.929 73,30 (60,04)
Receita Agropecudria 1.537 30 36 24 21 1,97 (15,85)
Receita Industrial 120 0 - - - 0,09 -
Receita de Servigos 100.349 65.345 57.601 67.244 57.336 65,12 13,44
Transferéncias Correntes 7.092.767 7.284.669 6.032.274 5.310.940 4.796.591 102,71 20,76
FPE 4.102.895 4.220.382 3.638.385 3.277.642 2.814.825 102,86 16,00
QOutras Transferéncias 2.989.872 3.064.287 2.393.889 2.033.298 1.981.766 102,49 28,00
QOutras Receitas Correntes 1.549.976 677.747 479.068 843.297 955.881 43,73 41,47
Conta Retificadora (1.912.805) (2.173.385) (1.653.222) (1.376.031) (1.217.405) 113,62 31,46
Receitas Intra-Orgamentdrias Correntes 1.287.402 1.301.939 1.122.162 - - 101,13 16,02
Receitas de Capital 1.359.100 333.084 264.581 477.243 528.547 24,51 25,89
Operacoes de Crédito 695.841 133.329 160.416 385.865 253.844 19,16 (16,89)
Operacoes de Crédito Internas 185.998 82.726 94.237 146.584 134.153 44,48 (12,22)
Operagdes de Crédito Externas 509.843 50.603 66.179 239.281 119.691 9,93 (23,54)
Alienacdo de Bens 99.622 12.388 2.643 15.021 245.447 12,43 368,70
Amortizagdo de Empréstimos 77.973 67.849 2.850 2.466 2.712 87,02 2.280,65
Transferéncias de Capital 485.654 118.777 98.672 73.850 26.536 24,46 20,38
QOutras Receitas de Capital 10 742 - 43 8 7.420,21 -
TOTAL 22.204.352 19.650.606  17.279.325  15.946.449  14.446.993 88,50 13,72

Fonte: SEFAZ/Sicof/SAF/Copaf
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RECEITAS CORRENTES

Correspondem as receitas realizadas pelo Estado, suas autarquias,
fundagoes, fundos e empresas estatais dependentes, através de im-
postos, taxas, transferéncias constitucionais, legais e outras. Foram
auferidos nesta categoria R$ 19,3 bilhdes, representando uma reali-
zagdo de 92,7% das receitas correntes previstas no ano e uma varia-
¢do positiva de 13,5%, em relago ao exercicio de 2007.

As Receitas Tributdrias, principal item das Receitas Correntes, re-
presentam 56,4% destas e totalizaram R$ 10,9 bilhdes em 2008,
sendo que a arrecadagao do Imposto sobre a Circulagao de Mer-
cadorias e sobre a Prestagao de Servigos de Comunicacao de
Transporte Interestadual e Intermunicipal — ICMS, representou
49,5% do total das Receitas Correntes, como estd demonstrado no
Grafico 11.
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ARRECADACGAO DO ICMS

As receitas provenientes do ICMS, que equivalem a 87,8% da receita
tributéria, apresentaram arrecadagdo de R$ 9,56 bilhdes no periodo,
com realizagdo de 93,1% do valor previsto para 2008, conforme esta
representado no Grafico 12.

Cabe ressaltar que o ICMS incide sobre operagées realizadas por
empresas que atuam em diversas atividades produtivas. O Grafico
13 demonstra a participagdo percentual dos trés grandes setores
gcondmicos na arrecadacdo total desse imposto.

0 Setor Inddstria registrou elevagdo de arrecadagao da ordem de
19,5%, no ano de 2008, quando comparado com o mesmo periodo
do ano anterior. Os segmentos econdmicos que determinaram este
desempenho foram: Petréleo, com crescimento de 19,8%, Industria
de Bebidas, com aumento de 28,4% e Agroindustria, com cresci-
mento de 24,3%.

0 Setor Comércio teve um crescimento de 14,8%, em relagao ao
mesmo periodo do ano anterior. No Comércio Atacadista, cumpre
destacar os resultados positivos obtidos com Materiais de Cons-
trugdo (crescimento de 39,5%), Produtos Alimenticios e Bebidas
(aumento de 16,3%) e Medicamentos e Perfumaria (variagao de
11,7%). No Comércio Varejista, a elevacdo da arrecadagao foi 15,8%,
em relagao ao mesmo periodo de 2007.

No Setor Servigos, o destaque foi o crescimento nas dreas de
Transporte (elevagdo de 15%) e Comunicages (aumento de 10,7%),
em relagdo ao ano de 2007.

AARECADAGAD DO EDME PORA
EETOR ECOMONMICO
EAHIA, 2008
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ARRECADAGAO DO IPVA

0 Estado da Bahia arrecadou R$ 437,4 milhdes com esse imposto,
que apresentou variagao positiva de 22,2%, em relagao ao mesmo
periodo de 2007. Neste aspecto, levou-se em consideracdo o
incremento da frota em fungao da facilidade de crédito para a com-
pra de um carro novo, bem como das taxas de juros para esse
segmento de mercado.

RECEITAS DO FUNDO DE PARTICIPAGAO
DOS ESTADOS - FPE

As Transferéncias Correntes representam cerca de 37,7% das
Receitas Correntes realizadas e sdo compostas pelas trans-
feréncias constitucionais e legais da Unido, destacando-se o FPE,
que participa com 57,9% do total realizado e apresentou um
crescimento de 16%, com uma arrecadagao de R$ 4,2 bilhdes.
No Grédfico 14, pode-se constatar a evolucdo das receitas
origindrias do FPE.

RECEITAS DE CAPITAL

As Receitas de Capital referem-se as operagoes de crédito para apli-
cagao nos programas de investimentos governamentais, as aliena-
¢Oes de bens, amortizagao de empréstimos e as transferéncias de
capital, totalizando, em 2008, R$ 333,1 milhdes.

Desse total, as operag0es de crédito participaram com 40%, sendo
R$ 82,7 milhdes de recursos internos, e R$ 50,6 milhdes de recur-
s0s externos, conforme demonstrado no Gréfico 15.

EVOLLAD OO0 FPE - VALORES NOR BRI
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RECEITA CORRENTE LiQUIDA - RCL

Para fins de atendimento da Lei de Responsabilidade Fiscal, a Receita
Corrente Liquida é a base para apuragdo dos limites das despesas
com pessoal e divida pablica. Em 2008, essa receita apresentou um
crescimento da ordem de 13,1% com relagdo ao ano anterior, repre-
sentando um montante de R$ 14,2 bilhdes. O Gréfico 16, demonstra
a evolugdo das receitas no periodo 2005-2008.

COMPORTAMENTO DAS DESPESAS PUBLICAS

A Despesa Total do Estado da Bahia prevista para o exercicio de
2008 foi da ordem de R$ 22,2 bilhdes, tendo sido realizado um
total de R$ 19,9 bilhdes, o que representa uma realizagdo de
89,5%. As Despesas Correntes totalizaram R$ 17 bilhdes e as
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Despesas de Capital R$ 2,9 bilhdes. A Tabela 4 apresenta o
comportamento das Despesas Correntes e de Capital no periodo
2005-2008.

As Despesas Correntes sao compostas pelos gastos de carater per-
manente e continuados da atividade governamental. Englobam gas-
tos com a manutencdo e o funcionamento das diversas entidades
da Administragao Puablica, bem como pagamento de pessoal, des-
pesas com juros e encargos da Divida Publica, além das Transfe-
réncias Constitucionais aos Municipios, dentre outras. Em termos
percentuais, elas representaram 85,5% do total gasto pelo Estado
em 2008.

As Despesas de Capital, que representaram 14,5% do total das des-
pesas, sao aquelas que contribuem diretamente para formagdo ou
aquisicao de bens de capital, englobando Investimentos, Inversoes
Financeiras e Amortizagdo da Divida.

No Grafico 17 esta discriminada, em percentuais, a composigao das
Despesas Correntes e de Capital relativas a 2008.

Tabela 4

BALANGO ORGAMENTARIO DA DESPESA
BAHIA, 2005-2008

PESSOAL E ENCARGOS

As despesas com Pessoal e Encargos Sociais somaram R$ 9,4 bi-
Ihdes em 2008, correspondendo a uma realizagao de 97,5% da pre-
visdo anual. Fazendo-se os devidos ajustes de acordo com a Lei de
Responsabilidade Fiscal — LRF, tais despesas representaram 53% da
Receita Corrente Liquida — RCL, atendendo aos limites estabelecidos
na LRF, conforme esta demonstrado na Tabela 5.

4 COMPISICAD DAS DESFEEAS
. BAHIA. 2008
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Em R$ 1.000,00
DESPESAS DOTAGAO REALIZADO REALIZAGA0.%  VAR.%

ATUALIZADA 2008 2008 2007 2006 2005 2008 2008 2007
Despesas Correntes 18.064.823 17.002.090 14.779.486 13.658.719 12.385.059 94,1 15,0
Pessoal e Encargos Sociais 9.617.726 9.380.190 8.102.808 7.321.067 6.300.491 97,5 15,8
Juros e Encargos da Divida 571.560 565.027 572.758 594.463 598.150 98,9 (1,3)
QOutras Despesas Correntes 7.875.537 7.056.872 6.103.920 5.743.189 5.486.418 89,6 15,6
Transf. Const. aos Municipios 2.776.455 2.750.143 2.407.160 2.287.269 2.090.197 99,1 14,2
Demais Despesas Correntes 5.099.083 4.306.729 3.696.759 3.455.920 3.396.221 84,5 16,5
Despesas de Capital 4.139.530 2.872.939 2.150.893 2.194.869 1.963.084 69,4 336
Investimentos 1.981.392 1.217.185 825.136 1.046.320 1.009.579 614 475
Inversdes Financeiras 329.321 198.000 93.098 82.785 94.084 60,1 112,7
Amortizagao da Divida 1.828.817 1.457.755 1.232.659 1.065.764 859.421 79,7 18,3
Reservas de Contingéncia - - - - - - 0,0

L TOTAL DAS DESPESAS 22.204.353 19.875.029  16.930.379  15.853.588  14.348.143 89,5 31,2 )

Fonte: SEFAZ/Sicof/SAF/Copaf

DESPESAS DE PESSOAL X RECEITA CORRENTE LiQUIDA

BAHIA, 2005 - 2008

PODER % LIMITE % LIMITE % DESPESA DE PESSOAL REALIZADA/RCL
PRUDENCIAL MAXIMO 2008 2007 2006 2005

Executivo e Defensoria 46,2 48,6 431 42,7 42,3 40,3
Legislativo 32 34 2,6 25 2,3 2,0
Judicidrio 5,7 6,0 5,7 55 5,6 49
Ministério Pablico 19 2,0 1,6 18 18 15

k TOTAL 57,0 60,0 53,0 52,5 52,0 48,7 )

Fonte: SEFAZ/Sicof/SAF/Copaf
RCL 2008 = R$ 14.237.786 mil
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APLICAGAO DE RECURS0S EM MANUTENCAO
E DESENVOLVIMENTO DO ENSINO

0 Governo do Estado, cumprindo o limite legal minimo de 25% da
Receita Liquida de Impostos e Transferéncias Constitucionais, apli-
cou, em 2008, em despesas com manutengdo e desenvolvimento
do ensino na Bahia, R$ 3,4 hilhdes, o que equivale a 27,7% do total
dessas Receitas, como esta demonstrado na Tabela 6.

APLICAGAO DE RECURSOS EM AGOES
E SERVIGOS DE SAUDE

Em 2008, os gastos com salide atingiram o montante de R$ 1,6
bilhdo, da Receita Liquida de Impostos e Transferéncias, o que
representa, em termos percentuais, 12,8% da receita total, ou
seja, valor superior ao estabelecido pela Emenda Constitucional
no 29, de 12%.

No contexto das despesas com agdes e servigos publicos de
saude, fazem parte aquelas despesas relativas a pessoal, custeio
ou investimentos, financiadas pelo Governo do Estado, rela-
cionadas a programas finalisticos e de apoio, inclusive adminis-
trativo, que atendam a critérios especificos e que estejam
alocadas em Fundo de Satde. Os dados referentes a estes recur-
S0s constam da Tabela 7.

Tabela 6

BAHIA, 2005-2008

DIVIDA PUBLICA

Visando sempre assegurar o equilibrio das contas ptblicas, o Go-
verno da Bahia vem mantendo o nivel de endividamento estadual
dentro dos limites estabelecidos pelo Senado Federal e pela LRF.

Reforma do Hospital Ana Nery

APLICAGAO DE RECURSOS EM MANUTENGAO E DESENVOLVIMENTO DO ENSINO

Em R$ 1.000,00

DESCRIGAO REALIZADO LIMITE
2007 2006 2005 CONSTITUCIONAL
Receita Liquida de Impostos 12.247.925 10.642.092 9.694.826 8.531.091
Total da Despesa Aplicada para fins de Limite Constitucional 3.392.056 2.879.428 2.807.672 2.597.242
\ % Aplicado na Manutengéo e Desenvolvimento do Ensino 271,1% 29,0% 30,4% 25,0%
Fonte: SEFAZ/Sicof/SAF/Copaf
Tabela 7 APLICAGAO DE RECURSOS EM AGOES E SERVIGOS DE SAUDE
BAHIA, 2005-2008
Em R$ 1.000,00
DESCRIGAO REALIZADO LIMITE
2007 2006 2005 CONSTITUCIONAL
Receita Liquida de Impostos 12.247.925 10.642.092 9.694.826 8.531.091
Total das Despesas Prdprias com Saude 1.572.385 1.352.936 1.179.483 1.036.372
12,8% 12,7% 12,2% 12,2% 12,0%

\ % Aplicado nas Despesas Préprias com Sadde

Fonte:SEFAZ/Sicof/SAF/Copaf

Aristeu Chagas/Agecom
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Arrelagdo entre a Divida Consolidada Liquida — DCL e a Receita Cor-
rente Liquida — RCL, correspondeu a 0,7, em 2008. Esse quociente
é bem inferior ao limite fixado pelo Senado Federal, de duas vezes a
RCL. Observa-se, também, a reducdo significativa do indice, quando
comparado com aquele obtido ao final dos exercicios anteriores,
conforme demonstrado na Tabela 8.

No exercicio de 2008, observa-se redugao no prazo médio da divida
publica para 12,8 anos e da taxa média de juros para 5,3% a.a.,
conforme dados constantes da Tabela 9.

RESULTADO PRIMARIO

0 Resultado Primario demonstra a capacidade do Estado em honrar
0 pagamento do servigo da sua divida. Em 2008, a Bahia obteve o re-
sultado primério de R$ 1,4 bilhdo. Este valor é superior a meta es-
tabelecida no orgamento, que é de R$ 1,3 bilhdo. Na Tabela 10 estdo

discriminadas as receitas e despesas fiscais e 0s resultados
primarios do periodo 2005-2008.

AGOES DESENVOLVIDAS PARA
GESTAO DE PRECATORIOS

Precatorio € uma determinagdo da Justiga para que um o6rgdo publico
pague uma indenizacdo devida. Durante o exercicio de 2008, o

RELAGAO DiVIDA CONSOLIDADA

Tabela 8 LiQUIDA/RCL

BAHIA, 2005-2008
ANO DIVIDA/RCL
2005 12
2006 10
2007 0.8
2008 07

-

Fonte:SEFAZ/SAF/Depat/Gepub

EVOLUGAO ANUAL DE PRAZOS E TAXAS DE JUROS MEDIOS

Tabela 9 BAHIA, 2001-2008

DiVIDA 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
DIVIDA EXTERNA

Prazo Médio 13,2 12,6 1.1 11,7 11,2 10,5 99
Juros Médios 5,8% 5,0% 4.7% 4.2% 4,4% 47% 4,5% 4,0%
DIVIDA INTERNA

Prazo Médio 17,2 16,8 16,4 15,7 14,8 14,2 135
Juros Médios 6,0% 5,8% 57% 5,9% 6,0% 6,0% 5,8% 5,6%
DIVIDA TOTAL

Prazo Médio 16,6 15,9 15,5 151 14,3 13,6 12,8

\ Juros Médios 6,0% 5,6% 5,5% 5,6% 57% 5,8% 5,6% 5,3% J

Fonte: SEFAZ/SAF/Depat/Gepub

0BS: (1) Critério adotado através das médias ponderadas dos saldos devedores.
(2) Prazo em anos e taxa de juros anual.
(3) Periodo de 2001 a 2008, cujo més base de referéncia é dezembro.

\

RESULTADO PRIMARIO
LLEERLE BRI, 2005-2008
Em R$ 1.000,00
RECEITAS REALIZADAS
RECEITAS FISCAIS 2008 2007 2006 2005
Receitas Fiscais Correntes 19.106.671 16.906.148 15.312.326 13.760.196
Receitas Fiscais de Capital 119.519 98.672 73.892 26.544
Receitas Fiscais 19.226.190 17.004.820 15.386.218 13.786.740
DESPESAS LIQUIDADAS
DESPESAS FISCAIS 2008 2007 2006 2005
Despesas Fiscais Correntes 16.437.063 14.206.728 13.064.256 11.786.909
Despesas Fiscais de Capital 1.351.782 918.234 1.129.105 1.103.663
Reserva de Contingéncia - - - _
Despesas Fiscais 17.788.844 15.124.962 14.193.361 12.890.572
RESULTADO PRIMARIO 1.437.346 1.879.858 1.192.857 896.168 )

Fonte: SEFAZ/Sicof/SAF/Copat

Meta do Resultado Primario para 0 ano de 2008 = R$ 1.342.402 mil
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Estado empreendeu gestoes junto aos Tribunais da Justica e do Tra-
balho, visando dar continuidade ao processo de conciliagdo (nego-
ciagdo com o credor), fato este que possibilitou a negociagdo com
éxito dos acordos constantes nas Tabelas 11 ¢ 12.

Em 2009, a SEFAZ, em conjunto com a Procuradoria Geral do Estado
— PGE continuard as negociagdes para regularizagao dos débitos ju-
diciais recepcionados sob a forma de precatorios.

Assim sendo, o Governo da Bahia demonstra sua preocupagao e
cOmpromisso com a gestao responsavel dos recursos do Estado e no
zelo pelos principios basicos da administragdo pablica.

MODERNIZAGAO NA GESTAO
E ATENDIMENTO COM QUALIDADE

Algumas das principais agoes desenvolvidas pela Secretaria da
Fazenda referentes ao seu desenvolvimento, no ambito da Gestdo e do
Atendimento ao Cidadédo sdo, a sequir, relacionadas e comentadas.

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
A SEFAZ concluiu o processo do Planejamento Estratégico para o

periodo 2008—2011, realizando um encontro com os servidores para
divulgar o resultado final dos trabalhos. Como as agoes serdo mo-

Tabela 11

nitoradas através de indicadores, estd em elaboragdo um edital para
aquisicao de software especifico que acompanhara a execugao do
planejamento estratégico.

RENOVACAO DA FROTA DE VEiCULOS
E EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA

Por intermédio do Promosefaz I, a SEFAZ adquiriu 127 novos veicu-
los que foram destinados ao apoio das diversas atividades desem-
penhadas pela Secretaria, com destaque para a area tributaria,
objetivando a melhoria da arrecadagao. Novos veiculos foram tam-
bém designados a Procuradoria Fiscal — Profis, e ao Tribunal de
Justica — TJ, no intuito de dar maior agilidade as atividades de co-
branga do crédito tributdrio.

Frota de veiculos novos

RELAGAO DE PRECATORIOS NEGOCIADOS DO TRIBUNAL DE JUSTIGA
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BAHIA, 2008
Em R$ 1,00
VALOR VALOR 3 QUANTIDADE CONDIGAO DE
ENTIDADE NEGOCIADO CONCILIADO DESAGIO DE CREDORES PAGAMENTO
Derba Alimenticio 37.920.242,19 14.782.490,04 61% 8 12 trimestres
Uesc Alimenticio 70.917,00 44.188,00 37,7% 1 1 parcela
Fonte: SEFAZ/SAF/Depat/Gepro
T RELAQAO DE PRECATORIOS NEGOCIADOS DO TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO — TRT
BAHIA, 2008
Em R$ 1,00
VALOR VALOR 3 QUANTIDADE CONDIGAO DE
ENTIDADE NEGOCIADO CONCILIADO DESAGIO DE CREDORES PAGAMENTO
Uesc Alimenticio 150.000,00 90.000,00 40% 1 2 semestres
Sudic Alimenticio 4.559.300,00 2.625.300,00 42% 42 2 trimestres
Adm. Direta (1)* 45.301.068,14 24.915.385,51 55% 65 5 anos
Adm. Direta (1) 96.232.200,00 48.116.100,00 50% 521 12 trimestres
Venc. até 2006
k Adm. Direta (1ll) Venc.2007 5.604.690,57 2.744.354,98 51,0 9 3anos )

Fonte: SEFAZ/SAF/Depat/Gepro
*Entidades extintas
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No ano de 2008, a SEFAZ adquiriu 650 novos computadores, tendo
ainda recebido 170 maquinas oriundas do convénio firmado com o
Ministério da Fazenda para o Projeto da Nota Fiscal Eletronica. Esses
820 equipamentos permitiram a atualizagdo tecnoldgica de 35% do
parque de microcomputadores da Secretaria, criando, assim, me-
Ihores condigoes para o desempenho das agoes fazenddrias.

QUALIDADE DO ATENDIMENTO

Pela quarta vez consecutiva, a SEFAZ conquistou o prémio "Consu-
midor Moderno de Exceléncia em Servicos ao Cliente", realizado pela
revista Consumidor Moderno, publicacdo especializada no atendi-
mento de demandas e necessidades dos consumidores. Os critérios
de escolha dos vencedores foram os niveis do atendimento e
transparéncia das agoes com os clientes. A SEFAZ venceu na cate-
goria "Servigo Publico Estadual, tendo sido analisados determina-
dos indicadores, como por exemplo, a missao corporativa, a
satisfagdo dos clientes externos e internos € a aferigdo da eficiéncia
dos servigos oferecidos, no que tange a celeridade, clareza e quali-
dade das respostas.

SEFAZ ON LINE

Através do Portal Transparéncia Bahia, acessado via internet, foi
disponibilizada a consulta a débitos inscritos em Divida Ativa na
Fazenda Estadual. Essa consulta possibilita a obtengao dos valores
devidos e a identificacdo dos devedores, objetivando tornar mais
transparente o processo de cobranga a Sociedade.

A emissdo obrigatoria da Nota Fiscal Eletronica — NFe foi iniciada
em abril desse ano. A Bahia é o Estado responsavel pela coorde-
nagao técnica e executiva do projeto, que visa implementar, na
pratica, um fisco on line, integrado ao processo de faturamento dos
grandes contribuintes. A NFe é um documento emitido e armazenado
eletronicamente, com o intuito de documentar uma operagao de cir-
culagdo de mercadorias ou prestagdo de servigos ocorrida entre con-
tribuintes. Sua validade juridica é garantida através da assinatura
digital entre as duas partes. Em 2008, foram autorizados no Estado,
2.619.770 documentos eletronicos.

Em junho, a Bahia langou seu Projeto Piloto de Escrituragdo Fiscal
Digital — EFD, que representa mais um passo na informatizagdo da re-
lagao entre o fisco e o contribuinte. Em seu primeiro modulo, o ar-
quivo eletronico da EFD ird substituir os livros fiscais de registro de
entradas, saidas, inventdrio, apuragdo do IPl e ICMS. A integragdo e

o compartilhamento de informagoes tém o objetivo de, racionalizar
e modernizar a administracdo tributaria brasileira, reduzindo custos
e entraves burocrdticos, facilitando o cumprimento das obrigagoes
tributérias e o pagamento de impostos e contribuigoes, além de aju-
dar no fortalecimento do controle e da fiscalizagdo por meio de
intercambio de informagoes entre as administrages tributdrias (da
Unido, dos Estados e dos Municipios). Esse projeto integra o
Programa de Aceleragao do Crescimento do Governo Federal — PAC
2007-2010, sendo que a obrigatoriedade de participagdo dos con-
tribuintes devera comegar no ano de 2009.

Por meio do Projeto Inspetoria Virtual, foram disponibilizados no site
da SEFAZ os servicos de emissao de Nota Fiscal Avulsa e o parce-
lamento de débitos tributérios. O primeiro servigo permite a emissao
de documentos fiscais, via internet, pelo contribuinte, enquanto o
segundo possibilita a solicitagdo de parcelamento de débitos, tam-
bém de uma forma automatizada e dispensando a apresentagao de
documentos a Sefaz. Essas novas fungdes dao continuidade ao con-
junto de agoes implementadas, visando ampliar as opgoes de acesso
do contribuinte, que hoje tem a sua disposigao 108 servigos através
do site www.sefaz.ba.gov.br.

0 Licenciamento Integrado, projeto da SEFAZ em parceria com 0
Detran e a Prodeb, estd em fase final de homologagao. J& foram pu-
blicadas as normas legais necessdrias para a orientacdo do
processo de arrecadagao on fine dos valores relativos ao licencia-
mento dos veiculos cadastrados no Estado da Bahia. Esse servigo
possibilitard a ampliacdo da rede de arrecadagao das receitas do
licenciamento (IPVA, taxas, multas e DPVAT) trazendo mais como-
didade ao cidadao.

DESENVOLVIMENTO ORGANIZACIONAL

Dentre as agoes empreendidas em 2008, merecem destaque o reini-
cio das agoes de capacitagao da rea financeira do Estado e os cur-
s0s a distancia oferecidos aos funcionarios dos Centros Digitais de
Cidadania, responsdveis pela orientagdo aos contribuintes na utiliza-
¢ao dos servigos disponiveis no site da SEFAZ. Ao todo, a Universi-
dade Corporativa do Servigo Pablico — Unidade Fazenda, treinou
5.519 servidores.

MODERNIZAGAO DOS PROCESS0S DE ARRECADAGAO

Em 2008, a SEFAZ ampliou a rede de arrecadagdo de tributos, incluin-
do o0 Banco Popular do Brasil (Correspondentes Bancarios do BB),
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com 347 novos pontos de atendimento, e o Lemon Bank, com 336
pontos de atendimento, trazendo maior comodidade ao contribuinte
no cumprimento de suas obrigages tributérias.

Foi efetuado, também em 2008, o processo de harmonizagao dos
sistemas de arrecadagao e distribuigao de receitas da SEFAZ e do
Banco do Brasil, a fim de propiciar a migragao das atividades de cen-
tralizagao e repasse de receitas pelo novo banco centralizador. Tal
adaptagao também permitiu a realizagao de algumas alteragoes nos
sistemas e procedimentos que resultaram em maior seguranga e efi-
ciéncia do sistema de arrecadagao.

0 Sistema de Arrecadagdo da SEFAZ, a partir de 2008, passou a efe-
tuar o controle de receitas do Funprev e Baprev. Essa agdo, realizada
em conjunto com a SAEB, trard maior controle e transparéncia sobre
as receitas previdencidrias.

QOutra medida de modernizagdo do processo de arrecadagdo impor-
tante realizada, em 2008, pela SEFAZ, refere-se a disponibilizagao do
acesso ao Sistema de Arrecadagdo para outras Secretarias do Es-
tado. A consulta € restrita as taxas de poder de policia e prestagdo de
servigos de cada Secretaria, e visa tornar mais transparente o
processo de arrecadagao de receitas tributdrias, bem como oferecer
mais informag0des para o controle do cumprimento das obrigagoes
tributérias dos contribuintes.

AGOES DE FISCALIZAGAO

0 Estado da Bahia firmou protocolo com o Estado de Minas Gerais
dispondo sobre o compartilhamento de posto de fiscalizagao de di-
visa interestadual. O Posto Fiscal objeto do protocolo fica localizado
na BR-418, km 17, municipio de Nanuque/MG, no Extremo Sul do
Estado, regido considerada estratégica para a Fiscalizagdo da Bahia
no controle da circulagdo de mercadorias. O compartilhamento, além
de proporcionar a atuagao conjunta dos dois Fiscos no combate a
sonegagao fiscal, ird diminuir o tempo de parada do transportador
nos postos de fiscalizagao.

Com o apoio da Policia Militar, a SEFAZ realizou, no periodo de junho
a outubro deste ano, a maior agdo fiscal ja planejada para controlar
0 escoamento da safra de graos e a entrada e saida de mercadorias
na Regido Oeste da Bahia. A operagao Mimoso do Oeste, realizada
em Barreiras, Bom Jesus da Lapa e Guanambi, teve como resultado
a lavratura de 835 autos de infragdo no valor total de R$ 2,6 milhdes,
na sua maioria em virtude de documentagao irregular apresentada

pelos contribuintes. Durante a agdo, obteve-se também uma
arrecadacdo espontanea em torno de R$ 7 milhdes, o que representa
um crescimento de 108,4% em comparagao com o mesmo periodo
de 2007.

Outra acdo realizada foi a Operagao Camaledo, responsavel pela
desarticulagdo de quadrilha que praticava crime de estelionato
contra contribuintes que possuiam dividas com a SEFAZ e, cuja
investigagao durou cerca de dois anos. Essa operagao foi fruto do
convénio de cooperagdo técnica firmado entre o Governo do
Estado, através da SEFAZ, Secretaria de Seguranga Publica — SSP
a Procuradoria Geral do Estado — PGE, o Ministério Publico
Estadual e o Tribunal de Justiga, visando o combate aos crimes
fiscais.

A Inspetoria de Fiscalizagdo de Mercadorias em Transito da Regido
Metropolitana — IFMT realizou uma operagao especial durante o
periodo de outubro a dezembro de 2008, objetivando intensificar a
fiscalizagdo sobre a venda e circulagdo de mercadorias na Grande
Salvador. Essa programagdo, denominada operagao Metropolitana,
resultou na lavratura de 492 autos de infragdo, com crédito recla-
mado na ordem de R$ 1,4 milhdo.

BENEFICIOS FISCAIS

Seguindo a légica da importancia da concessao de beneficios fiscais
para a sociedade, a SEFAZ aderiu a diversos convénios nacionais de
ICMS e implementou alteragdes na legislacdo tributaria estadual,
considerando as questoes estratégicas no processo de desenvolvi-
mento sociogcondmico da Bahia. Foram concedidas, em 2008,
isengoes ou redugoes de ICMS para determinadas situagoes, a
exemplo das seguintes:

o Associagdo de Pais e Amigos dos Excepcionais de Salvador —
APAE — na aquisicao de veiculos, reduzindo cerca de 12% do valor
total do automovel a ser adquirido, sendo esta quantia aplicada no
atendimento as criangas;

o Grupo de Apoio a Crianga com Cancer da Bahia — GACC — na
venda de sanduiches durante campanha efetuada em parceria com
uma rede de lanchonetes. Esses recursos sao revertidos em bene-
ficio de criancas e adolescentes portadores de cancer atendidos
pela instituigao;

o Copa do Mundo de 2014 — na aquisigao de bens para construgdo,
ampliagao, reforma ou modernizagdo de estadios a serem utiliza-
dos nas partidas de futebol;
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o Forgas Armadas — na aquisicdo de armas e munigoes;

o Metrd de Salvador — na aquisicao de maquinas, equipamentos e
aparelhos destinados a implantagdo do sistema de trens metropo-
litanos de Salvador, objetivando a melhoria do sistema de trans-
porte de massa na Capital;

« Polo de Informética — foi alterada a carga tributéria sobre os pro-
dutos de informatica, de forma a estimular a aquisigao desses
produtos no mercado interno, gerando competitividade ao Polo da
Bahia em relacdo aos demais polos situados em outras unidades
da federagdo;

o Programa Acelera Bahia — foram concedidos diversos beneficios
fiscais a segmentos diferenciados:

o Etapa | — Pélo Petroquimico — concessao de incentivo visando
melhorar a competitividade das empresas e estancar a acumu-
lacdo de créditos fiscais; Biodiesel — incentivar a produgao no
Semi-arido baiano: Alcool — estimular a produgao local, visando
a auto-suficiéncia baiana e exportagoes; Termoelétricas —
estimular a instalacdo no Estado, a fim de garantir o forneci-
mento de energia elétrica em periodos criticos; Construgdo
Naval — estimular a implantagdo de um Polo Naval no Reconcavo
Baiano; Polo de Informdtica — ampliagdo do prazo de fruigo e
aumento de competitividade das empresas.

o Etapa Il — Simples Nacional — estimulo as micro e pequenas
empresas industriais baianas, para aumento de competitividade.
Incentivos & producdo interna de massas € biscoitos, de cas-
tanha de caju, de laticinios e derivados, e palmito em conserva.

PROGRAMA DE EDUCAGAO TRIBUTARIA — PET-BAHIA

Com o objetivo de conscientizar o individuo acerca da fungao so-
cioecondmica dos tributos, contribuindo assim para a formagao de
sua cidadania, foi criado, no ano de 1999, o PET-Bahia, baseado nas
diretrizes do Programa Nacional de Educagao Fiscal — PNEF. Desse
programa resultaram quatro projetos: Educagdo Fiscal nas Escolas,
Sua Nota é um Show, Sua Nota é um Show de Solidariedade € o Faz
Universitario, que até o momento tem sido mantidos, dada sua im-
portancia e impacto na social.

Projeto Educagdo Fiscal nas Escolas — Pefe

Educar a populagdo sobre questdes relacionadas a administracdo e
recursos publicos € algo lento e desafiador. Trata-se de criar alicerces
para uma solida formagao de cidadania para, assim, construir a cons-
ciéncia dos direitos e deveres de cada um.

Em 2008, o PET realizou cursos a distancia, no ambiente virtual da
Escola de Administragao Fazendaria — Esaf, para capacitar mais 47
tutores e 900 disseminadores sobre o conteddo de Educacdo Fiscal,
sendo todos 0s participantes desses cursos, professores do sistema
publico estadual e municipal de educacdo e servidores publicos es-
taduais e federais, 0 que possibilitou a ampliagdo do ndmero de mu-
nicipios atingidos pelo objetivo proposto, de criar nicleos de
educacdo fiscal em toda a Bahia.

Projeto Sua Nota é Um Show — SNS

Através de eventos culturais e esportivos, esse projeto visa incentivar
no cidadao o habito de exigir a nota ou cupom fiscal no momento de
suas compras. Para tanto, a Secretaria da Fazenda, a Secretaria de
Cultura e a Secretaria do Trabalho, Emprego, Renda e Esporte, traba-
Iham conjuntamente, engajando a propria populagdo no esforgo de
promover o recolhimento dos impostos para 0s cofres publicos, per-
mitindo, assim, que o Estado possa cumprir suas fungoes essenciais.

Além de promover a consciéncia tributdria, o Projeto SNS também
atua como impulsionador das atividades artisticas, culturais e
esportivas no Estado. Em 2008, foram realizados pelo Projeto Sua
Nota é um Show quatro shows musicais, dois espetdculos de danga,
dois espetaculos teatrais e a exibigao de trés filmes, envolvendo um
plblico de cerca de 23 mil pessoas. O eventos sdo frutos de par-
ceria com a Fundagao Cultural do Estado da Bahia — Funceb,
vinculada a Secretaria de Cultura — SECULT, e ocorreram nas
dependéncias do Teatro Castro Alves (Concha Acustica, Sala do Coro
e Sala Principal).

Em relagdo as atividades esportivas, o Governo do Estado, através
da SEFAZ, firmou contrato com a Federagao Bahiana de Futebol —
FBF, apoiando o Campeonato Baiano da 12 divisdo, versao 2008. Ao
todo, foram realizados 104 jogos para um publico de 466.576 espec-
tadores, que trocaram notas e cupons fiscais por ingressos, propor-
cionando uma arrecadagao de 4.665.760 documentos fiscais. O
Projeto SNS também apoiou quatro jogos do Campeonato Brasileiro,
Série C, envolvendo um publico de 3.006 espectadores e uma ar-
recadagao de 30.060 notas e cupons fiscais.

Projeto Sua Nota é Um Show de Solidariedade — SNSS
Sendo mais um Projeto do PET-Bahia, o SNSS foi criado em 1999,

com 0 objetivo de promover a consciéncia do cidaddo sobre a
importancia dos tributos para a Sociedade e, simultaneamente,
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apoiar as instituigoes nao-governamentais da drea social e da satde.
Através da distribuigdo de prémios a partir dos resultados da
captagdo de notas e cupons fiscais doados pelos cidaddos, as insti-
tuicOes cadastradas passaram a receber recursos do Estado para
exercer suas agoes filantrépicas. Assim, num trabalho conjunto entre
a SEFAZ, a Secretaria de Desenvolvimento Social — SEDES e a
Secretaria da Sadde — SESAB, este projeto permite a melhoria da
infraestrutura dessas instituigoes, localizadas na capital € no inte-
rior, através da aquisicdo de equipamentos e materiais permanentes,
realizagao de obras, reformas e ampliagoes de instalagoes, além da
compras de bens durdveis e de consumo compativeis com as suas
atividades.

Em 2008, foram contempladas, na 162 etapa de apurago (maio a
agosto), 568 instituigOes das areas de satde e social, em 178 mu-
nicipios, sendo distribuidos R$ 2,8 milhdes em recursos publicos
para investimentos sociais.

Desde o inicio do projeto até 2008, a populagdo tem participado das
acoes através de doagoes de documentos fiscais, tendo sido ar-
recadadas mais de 1,3 bilhdo de notas e/ou cupons fiscais, em 27
etapas de apuragdo. Foram beneficiadas mais de 1,2 mil instituicoes,
dos 178 municipios participantes. Tudo isso resultou num investi-
mento total de R$ 72 milhdes e representa, de fato, uma melhoria da
qualidade de vida de milhares de baianos e a maior parceria entre o
Governo do Estado e a sociedade.

Faz Universitdrio

Para facilitar 0 acesso de alunos oriundos da rede publica de ensino
a cursos de formagao superior, foi criado o Projeto Faz Universitério,
numa parceria entre a SEFAZ, a SEC e empresas do setor privado.
Contribuindo para promover a insergao social de jovens num con-
texto de trabalho cada vez mais competitivo e globalizado, desde sua
criago, em 2002, esse projeto ja concedeu 4.334 bolsas de estudo
integrais em faculdades particulares da Bahia. Como o projeto esta
sendo avaliado, em 2008, ndo foram concedidas novas bolsas de
estudo, sendo mantidos os contratos referentes aos anos anteriores.

PARTICIPAGAO E DIALOGO SOCIAL

A conformacdo de uma Sociedade Civil organizada e participativa,
assim como o reforgo ao municipalismo se constituem em agoes re-
publicanas, que se contrapdem ao favoritismo e ao clientelismo
historicos nas préticas politicas da Bahia.

As conquistas dos movimentos sociais inscritas no atual Governo
apontam para um contexto importante da vida democratica e repu-
blicana da Bahia. O Governo do Estado tem focado a ampliagao de
processos de consulta, participacao e negociacdo dos diversos se-
tores interessados em colaborar com a formulagao de politicas e am-
pliagdo dos espagos democraticos. Essa situagdo, de certo modo
acabou ampliando as instancias de atuacdo de diferentes grupos so-
ciais, que se concretizaram através do PPA Participativo, das Confe-
réncias, Conselhos, Mesa Central de Negociagdo e Mesas Setoriais.

A Secretaria de Relagoes Institucionais — SERIN tem a tarefa de coor-
denar e articular as relages politicas do Governo com os diferentes
segmentos da Sociedade Civil, bem como propor a criagdo e pro-
mover e acompanhar a implementagao de instrumentos de consulta
¢ participagdo social de interesse do Poder Executivo.

CONSELHOS E CONFERENCIAS
CONSELHO ESTADUAL DAS CIDADES

0 Conselho Estadual das Cidades da Bahia tem como finalidade de-
bater, formular e deliberar a politica estadual de desenvolvimento ur-
bano, bem como monitorar e avaliar a sua execugao e a de programas
e projetos afins, exercendo a fungdo de integragao e de controle so-
cial das politicas especificas de planejamento e gestao territorial,
habitagao de interesse social, gestao fundidria, saneamento basico e
de mobilidade urbana.

0 Conselho Estadual das Cidades da Bahia compreende quatro Ca-
maras Técnicas: Planejamento e Gestdo Territorial Urbana, Sanea-
mento Basico e Ambiental, Mobilidade Urbana e Habitagao de
Interesse Social e, de acordo com o anteprojeto de Lei que institui a
Politica Estadual de Habitagao de Interesse Social, administrard o
Fundo Estadual de Habitagao de Interesse Social.

Merecem destaque as deliberagdes do Conselho Estadual das
Cidades da Bahia, que institui a Politica e o Sistema Estadual de
Habitacao de Interesse Social, cria o Fundo Estadual de Interesse
Social e seu Conselho Gestor e sobre o Projeto de Lei da Politica
Estadual de Saneamento Basico.

Durante 2008, o setor de mobilidade urbana da SEDUR participou
ativamente dos trabalhos da Camara Técnica de Mobilidade do
ConCidades. Dentre os temas de maior relevancia discutidos,
destacam-se:
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o Projeto de lei de regulamentacdo do transporte complementar de
passageiros no Estado da Bahia, elaborado e apresentado pela
Agéncia Estadual de Regulagdo de Servigos Pdblicos de Energia,
Transportes e Comunicagoes da Bahia — Agerba;

o Projeto da Agerba que define principios e diretrizes gerais do pro-
jeto de lei de regulamentacdo do transporte hidrovidrio de pas-
sageiros no Estado da Bahia;

e Projeto da Agerba que define principios e diretrizes gerais da
Gestao Integrada Metropolitana de Transporte;

o Debate sobre 0 processo de municipalizagdo do trénsito nos mu-
nicipios do Estado da Bahia.

CONSELHO ESTADUAL DE RECURSOS HIiDRICOS — CONERH

A grande interface do saneamento basico com 0s recursos hidricos
coloca a SEDUR numa relagdo obrigatéria com as instancias de par-
ticipagdo e gestdo daquele setor. Isto se torna efetivo na participacao
da SEDUR no Conselho Estadual de Recursos Hidricos no Estado da
Bahia — Conerh, que acaba de completar dez anos de existéncia, e
na sua Camara Técnica de Planos, Programas e Projetos.

Além de corroborar e participar dos processos de implementagdo de
Comités de Bacias Hidrogréficas, discussao da atualizacdo do Plano
Estadual de Recursos Hidricos e da atualizagdo da regionalizagdo
para a gestdo das dguas, se torna destaque a aprovagao de instrugoes
normativas para viabilizar a outorga de uso de dguas e langamento de
efluentes de estagOes de tratamento de esgotos de obras do PAC,
enguanto se aguarda o enquadramento dos rios estaduais.

CONSELHO ESTADUAL DE MEIO AMBIENTE
DO ESTADO DA BAHIA — CEPRAM

Ao longo do ano de 2008, a SEDUR participou ativamente das reu-
nides do Conselho Estadual de Meio Ambiente do Estado da Bahia —
Cepram, nas quais foram analisados e deliberados processos
importantes, tanto referentes ao licenciamento ambiental como refe-
rentes a algumas medidas punitivas direcionadas para empreendi-
mentos que desrespeitaram a legislagao ambiental.

As reunioes também atuam como espagos de socializagao, disse-
minagao e discussdo de assuntos importantes relacionados com a
questao ambiental. Alguns assuntos discutidos, em 2008: 0 processo
de Zoneamento Ecoldgico Econdbmico, que vem sendo conduzido
pelo Governo do Estado; a utilizagdo de novas matrizes energéticas,
com énfase na instalagao de usinas eclicas; os trabalhos realizados

pela Camara de Compensagao Ambiental — CCA; o processo de
Gestao Ambiental Compartilhada — GAC do Estado; o Plano de
Manejo do Parque Estadual das Sete Passagens; a definigdo da Zona
de Protecdo Visual no Litoral Norte; o Projeto de Mineragao e de De-
senvolvimento do Estado da Bahia, o qual inclui a criagdo de um
grande conjunto de equipamentos logisticos e de infra-gstrutura,
destacando-se a Ferrovia Bahia Oeste-Leste, 0 novo Aeroporto de
IIhéus, a modernizagao portudria, entre outros.

Destacou-se, neste ano de 2008, o planejamento e a realizagdo das
comemorag0es dos 35 anos do Cepram, que inclufram uma série
de semindrios, além de reunioes compartilhadas com outros Conse-
Ihos e Comissdes, a exemplo do Conselho Estadual de Recursos
Hidricos — Conerh e a Comissao Interinstitucional de Educagao
Ambiental — Ciea.

Entre os processos importantes de licenciamento que foram conduzi-
dos ao longo de 2008, pode-se citar: reforma e ampliagdo do Esté-
dio Roberto Santos (Estadio de Pituagu), do Hospital do Suburbio, do
Hospital da Crianga, além de diversas obras de esgotamento sanitério
realizadas pela Empresa Baiana de Aguas e Saneamento — Embasa.

0 Governo do Estado tem desenvolvido uma politica de fortaleci-
mento das conferéncias, conselhos, foruns, entendendo que a
participagdo e o controle social se materializam mediante essas
instancias, que se constituem em mecanismos fomentadores da
organizagao social e do fortalecimento dos direitos da cidadania.
A SERIN, através da Coordenacdo de Articulagdo Social — Coas, se fez
presente na articulagao e acompanhamento de varias dessas agoes,
a exemplo do Conselho de Direito da Pessoa com Deficiéncia —
Coede; Conselho de Desenvolvimento da Comunidade Negra —
CDCN e do Conselho de Acompanhamento do PPA — Cappa. Neste
altimo Conselho, a intervengdo da Coas tem se realizado através da
participagdo em semindrios para possibilitar a divulgagao do Cappa
e da capacitagao continuada de seus integrantes, no que tange aos
instrumentos de acompanhamento do PPA.

Além disso, a SERIN vem contribuindo com a promogao do didlogo,
fomentando a interagdo e a discussao entre as Secretarias € 0s re-
presentantes dos Territdrios, procurando, dessa forma, fortalecer a
articulacdo de seus conselheiros no dmbito dos Territérios de
Identidade. Ainda nessa perspectiva, a Secretaria tem exercido seu
papel de articuladora na criagdo do Territério Metropolitano de
Salvador e implementado a discussao sobre os Planos de
Desenvolvimento Territoriais.
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CONSELHO ESTADUAL DE JUVENTUDE - CEJUVE

Com a criagdo do Cejuve, Governo, sociedade € a juventude baiana
passam a ter um canal institucional de didlogo.

Sendo composto por 1/3 de representantes do Governo e 2/3 da So-
ciedade Civil, o Conselho torna-se o principal interlocutor da juven-
tude baiana com o poder publico estadual. Além disso, cabera ao
Cejuve elaborar estudos e pesquisas sobre a tematica juvenil, arti-
cular-se com outros conselhos, acompanhar e avaliar a implemen-
tacdo de programas voltados para a populagao jovem e, também,
formular novas propostas que visem assegurar os direitos dos jovens.

Como fez o Governo Lula com o Conselho Nacional, o primeiro
mandato serd composto através de convites. As representagoes ju-
venis (entidades, movimentos e redes) convidadas para compor 0
Cejuve passardo por um processo de didlogo estreito, pautado pelo
espirito democratico, amplo e plural, no sentido de garantir a parti-
cipagdo da diversidade das "juventudes" da Bahia.

A constituigao do Conselho Estadual de Juventude é um marco
histdrico na consolidagao dos direitos da juventude baiana.

FUNCIONAMENTO DO CONSELHO DE POLITICAS
DE INCLUSAO SOCIAL

Em agosto de 2008, foi realizada reunido ordinaria do Conselho de
Politicas de Inclusdo Social, tendo como pauta a apreciagdo dos
seguintes documentos: a prestagao de contas do Funcep do exercicio
de 2007, plano de aplicagdo dos recursos para 2008 e proposta de
aplicacdo de recursos para 2009. O Conselho, presidido pelo Gover-
nador do Estado, apreciou e aprovou 0s documentos por unanimidade.

Foram feitos encaminhamentos no que tange a sistematizagdo das in-
formag0es sobre os projetos e 0 amadurecimento das discussoes
sobre a focalizagdo das agoes financiadas pelo Funcep.

CONFERENCIAS, FORUNS E OUTROS

Como forma de consolidar o processo de estreitamento de relagoes
com oS movimentos sociais, foi dispensada atengao especial aos
conselhos de Direitos vinculados & Secretaria da Justiga, Cidadania
e Direitos Humanos — SJCDH, que promoveram processos de con-
sulta popular através de conferéncias estaduais, em sintonia com as
conferéncias nacionais, programadas para o ano de 2008.

Assim, foi realizada a | Conferéncia Estadual dos Direitos de Gays,
Lésbicas, Bissexuais, Travestis e Transexuais — GLBT, que reuniu
cerca de 260 pessoas. Por meio do Conselho Estadual do Idoso —
CEl, foi realizada a Il Conferéncia Estadual dos Direitos da Pessoa
Idosa, que contou com a participacdo de 400 pessoas, dissemi-
nando, em todo o Estado, o debate sobre as questoes relacionadas
ao envelhecimento da populacdo. Essas duas conferéncias foram
precedidas por 17 conferéncias territoriais.

Por sua vez, em articulagdo com o Conselho Estadual dos Direitos
da Pessoa com Deficiéncia — Coede, o Governo do Estado realizou
a Il Conferéncia Estadual dos Direitos da Pessoa com Deficiéncia,
que contou com cerca de 500 participantes, e apoiou a realizagao
das 17 conferéncias territoriais, levando para o interior do Estado o
debate sobre inclusdo, participagdo e desenvolvimento para este
segmento.

Do mesmo modo, a SJCDH, em articulagdo com o Conselho
Estadual de Protegdo aos Direitos Humanos — CEPDH, realizou a Il
Conferéncia Estadual dos Direitos Humanos, com a presenga de
aproximadamente 400 pessoas. A SJICDH também deu suporte a
realizagdo das 12 primeiras conferéncias territoriais nesta area, o que
proporcionou maior legitimidade ao processo de consulta popular
no ambito estadual, além de disseminar o debate sobre democra-
cia, desenvolvimento e direitos humanos, como meios para superar
as desigualdades.

CONFERENCIA DE JUVENTUDE DA BAHIA

Como se afirmou anteriormente, 0 Governo ouviu a Sociedade Civil
organizada e muitas questoes auscultadas estao em processo de ma-
terializacdo. Outras, ja materializadas, se desdobraram, a exemplo
da Conferéncia de Juventude da Bahia.

Il Conferéncia Estadual dos Direitos da Pessoa com Deficiéncia
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Entre 0s meses de fevereiro e margo deste ano, o Governo do Es-
tado promoveu um amplo processo de didlogo com a juventude baia-
na através da Conferéncia de Juventude da Bahia. Coube a SERIN a
responsabilidade de coordenar esse importante evento, em parceria
com vérias Secretarias que colaboraram na realizagao de 22 Confe-
réncias Territoriais. A dltima etapa aconteceu em Salvador e contou
com 2.000 delegados eleitos nas etapas territoriais. A Conferéncia
mobilizou mais de 50 mil jovens dos 26 Territdrios de Identidade e
consagrou os temas Educagdo e Trabalho como agendas prioritérias
para a elaboracdo de politicas publicas voltadas para a juventude.

Como conseqiiéncia desse evento, o Governo, através do Decreto no
10.987, de 28 de marco de 2008, criou o Grupo de Trabalho de Juven-
tude, composto por seis secretarias de Estado, uma representagao da
Assembléia Legislativa e uma representagao de especialista convidado.
0 Grupo de Trabalho sempre focalizou seus esforgos no sentido de
oferecer ao Governador do Estado, ao conjunto das instituigdes go-
vernamentais e a sociedade baiana como um todo, elementos concre-
tos para a construgdo de uma Politica Estadual de Juventude. Nesse
sentido, a coordenagdo executiva teve como principais objetivos:

e Proceder ao levantamento dos programas e agoes desenvolvidas

pelo Estado que tenham como foco o publico jovem;
o Sistematizar e avaliar as agoes do Estado, voltadas a juventude;

Conferéncia da Juventude

o Produzir relatorios sobre as intervengoes necessarias para a cons-
tituicdo da politica estadual de juventude;

o Identificar as responsabilidades para cada agdo, prazos, recursos
orcamentdrios, metas de execugdo e mecanismos de
acompanhamento;

o Articular parcerias com instituicoes, do Poder Publico e Sociedade
Civil, para viabilizar a proposta de constituicdo do Conselho
Estadual de Juventude;

o | dentificar, sistematizar e apresentar, em forma de relatdrio, as
propostas elaboradas pela Conferéncia de Juventude da Bahia, com
vistas & construgdo do Plano Estadual de Juventude a ser enviado
a Assembléia Legislativa na forma de projeto de lei;

o Garantir ampla divulgagao dos resultados do trabalho.

0 GT desencadeou, ainda, uma série de reunioes bilaterais que obje-
tivaram aprimorar sua elaboragdo e novamente apostar na parceria
entre o poder publico e a Sociedade Civil, na construgdo de alterna-
tivas para o jovem baiano. Nesse processo foram consultadas todas
as secretarias de Estado, membros do Conselho Nacional de Juven-
tude e importantes entidades, instituigoes, associagoes, partidos
politicos, movimentos sociais e organizagdes da juventude no Estado.

Como saldo desse esforgo, destaca-se do Relatorio Final do GT Ju-
ventude (entregue ao governador em 16 de julho), a proposta de
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criagdo da Coordenagao de Juventude, no ambito da Secretaria de
Relagoes Institucionais, como organismo responsavel pela articulagao
das agdes e programas do Governo da Bahia; do Conselho Estadual
de Juventude — Cejuve, também ligado & SERIN — como espago ins-
titucional de didlogo entre 0 Governo do Estado, a Sociedade Civil e
a Juventude Baiana; e, em especial, a proposta do Plano Estadual de
Juventude — que ordena e apresenta as principais resolugées da Con-
feréncia da Juventude na forma de Projeto de Lei, estabelecendo
metas e objetivos para a agao estatal para os proximos dez anos.

Tais recomendagoes foram acolhidas pelo Governo e j& passaram a
compor a agenda de agGes governamentais, com o langamento do
Trilha, criagdo do Conselho e adesdo ao Pacto pela Juventude.

FORTALECIMENTO DA PARTICIPAGAO DO DIALOGO SOCIAL

Como parte do fortalecimento da participagao do didlogo social no
processo de construgdo das politicas publicas de combate a pobreza,
o0 Funcep se fez presente nos seguintes eventos: Reuniao do Forum
de Acompanhamento do Plano Plurianual 2008-2011; Processo de
Consertacdo das Agoes da Superintendéncia de Economia Solidéria—
Sesol/Companhia de Desenvolvimento e Agdo Regional — CAR, rea-
lizado em diversos municipios; Encontro com Movimentos Sociais
em Santa Terezinha; reunides da Camara da Juventude na Agenda do
Trabalho Decente; Oficina do Programa Olho Vivo no Dinheiro
Publico, promovido pela Corregedoria Geral da Unido — CGU;
reunioes ordindrias do Conselho Estadual de Seguranga Alimentar e
Nutricional da Bahia — Consea-BA, como membro conselheiro; par-
ticipagdo na Comissdo Estadual de Sementes, entre outros.

NOVA RELAGAQ FEDERATIVA

Compreendendo a importancia dos gestores municipais, o0 Governo
atual tem procurado fortalecer o pacto federativo. As questoes fede-
rativas envolvem algumas nogoes-chave, como: autonomia, coope-
racdo, equilibrio estrutural e coordenagdo. Esses elementos estdo
vinculados ao sistema federal através do principio da cooperacao,
sem o qual ndo ha governanca e sustentabilidade para o referido sis-
tema, entendendo-se, neste caso, governanga como a capacidade
que um Governo tem de planejar, formular e implementar as suas
politicas, cumprindo as metas estabelecidas por um programa de
Governo e legitimadas pelas urnas.

Nesse sentido, cabe especial atengao a "cooperagao” das agoes entre
os entes federados. Uma cooperagdo nao somente horizontal, pac-

tuada entre as unidades federadas, mas, também, a cooperacdo ver-
tical, para atender os interesses da Unido, do Estado e dos munici-
pios, naquilo que diz respeito a satisfacdo das demandas sociais e
a0 equilibrio econdmico.

Portanto, a qualificacdo do relacionamento institucional com o
Comité Nacional e de Articulagao Estadual, junto ao Colegiado Terri-
torial da Cidadania e, ainda, com as Associagoes Regionais de
Prefeitos do Estado da Bahia, consdrcios municipais e gestores mu-
nicipais, possibilita a oferta de informagdes institucionais e orien-
tagoes técnicas, relativas a formalizagdo de programas e projetos e
na identificagdo e acompanhamento das demandas dos municipios
nas diversas secretarias.

A nossa estratégia de atuagdo requer o estabelecimento de um canal
permanente e continuo de proximidade e de informagdo, junto aos
municipios e outros setores das esferas de Governo. Compreendendo
a importancia da integragdo entre Unido, estados e municipios, o
Governo atual tem procurado fortalecer o pacto federativo, privile-
giando as agoes relatadas a seguir:

o Orientar e capacitar 0s municipios para otimizar 0 acesso as politi-
cas e aos programas dos Governos Federal e Estadual;

e Assessorar quanto a formalizagdo, monitoramento e acompa-
nhamento dos tramites cartoriais, visando sempre 0 melhor resul-
tado em termos da eficiéncia da agao entre as esferas federativas;

o Participar do comité gestor do Programa Territério de Cidadania,
com a responsabilidade de realizar a articulagdo junto aos Comités
Nacional e Estadual; ao Colegiado Territorial e as Prefeituras do
Territdrio da Cidadania;

o Mapear o perfil politico e institucional dos municipios;

e Implementar o Forum Estadual de Associagoes Municipais de
Prefeituras;

o As agoes qualitativas descritas, associam-se as quantitativas, numa
demonstragdo da importancia do trabalho executado, visando o
fortalecimento de um novo pacto federativo. Assim sendo, a SERIN
realizou 21 reunioes com os Prefeitos dos Territérios de Identidade
onde aconteceram as Conferéncias de Juventude; dez reunides
com as associagOes municipais de prefeituras; quatro reunioes
com os Prefeitos dos Territérios da Cidadania; um total de 1.580
acompanhamentos das demandas do Poder Legislativo; acompa-
nhamento das demandas do Executivo Municipal e de Organiza-
¢0es nao-governamentais, em 362 municipios baianos; realizagao
do cadastro de 2.962 demandas do Executivo Municipal nos 362
municipios citados e assessoramento a 417 prefeituras.

83



84

RELATORIO ANUAL-DE GOVERNO:2008-= GOVERNO DA BAHIA

Nesse momento de importante renovagdo geopolitica, com a
eleigao de novos gestores publicos municipais, a SERIN realizou o
encontro de Prefeitas e Prefeitos Eleitos — "Por uma Nova Relagéo
Federativa". Este encontro foi uma iniciativa impar, marco de uma
nova relago federativa verdadeiramente republicana, que esta
sendo construida entre o Governo do Estado e 0s 417 municipios
baianos.

Pretende-se consolidar uma mudanga de cultura no relacionamento
entre 0s gestores estadual e municipal que, por razées historico-
culturais, mantinha-se diferenciada com os opositores do Governo.
0 evento contou com a presenca de 364 prefeitas e prefeitos eleitos
e reeleitos; 243 primeiras-damas e 345 assessores.

Com a presenca do Governador do Estado, foram apresentadas
a0s gestores municipais as ag0es e programas governamentais
que podem ser realizados em parceria com as prefeituras. Foram
dadas informacoes, também, sobre as linhas de crédito
disponiveis em agéncias financiadoras importantes, a exemplo do
Banco do Brasil, Caixa Econdmica Federal, Banco do Nordeste e
Desenbahia.

0 Encontro ainda reuniu as primeiras-damas municipais €
assessores, que participaram de reunido das Voluntarias Sociais da
Bahia com a primeira-dama do Estado, além das apresentagoes
realizadas pelas diversas secretarias, 6rgdos estaduais e parceiros
institucionais.

Este encontro obteve uma repercussao positiva junto a midia espe-
cializada. Parte desse sucesso se deveu as impressoes e comen-

« 364 Prefeitos;
o 243 Primeiras-Damas Municipais;
« 364 Assessores das Prefeituras Municipais;

Estado da Bahia;
« 92 Expositores;

\. 15 Coordenadores (Equipe da SERIN).

ALGUNS DADOS RELATIVOS AS INSTITUIGOES E ENTIDADES REPRESENTATIVAS QUE SE FIZERAM PRESENTES NO ENCONTRO
DE PREFEITAS E PREFEITOS ELEITOS PARA A PROXIMA GESTAO 2009-2012

« 65 Convidados (Deputados Federais e Estaduais, Representantes das Agéncias Financeiras, Secretarios de Estado e Dirigentes de Orgaos);

« 33 Executivos Representantes das Esferas do Governo Federal e Estadual;

« 32 Stands — sendo 21 das Secretarias Estaduais; sete de parceiros institucionais — Banco do Brasil; Caixa Econdmica; Banco do
Nordeste; Desenbahia; Sebrae; Unido das Prefeituras da Bahia; e Voluntdrias Sociais da Bahia; e cinco de programas do Governo do

« 49 Staffs (Assessores de Deputados, Presidentes de Partidos, dentre outros);

tarios emitidos pelos prefeitos, primeiras-damas, assessores e
demais autoridades presentes.

Todas essas iniciativas evidenciaram o compromisso do Governo do
Estado em materializar os mais legitimos valores republicanos, a
exemplo da transparéncia e da seriedade no trato da coisa publica,
do respeito a autonomia entre 0s poderes e a diversidade de pensa-
mento. S&o estes os principios fundamentais que orientam essa nova
relacdo federativa que, de maneira cooperativa e solidaria, comega
a ser construida na Bahia. Uma relagdo de didlogo, de soma de
esforgos e inteligéncias para a construgdo de uma Bahia cada vez
mais inclusiva.

SISTEMA DE RELACIONAMENTO INSTITUCIONAL

Ainda na oportunidade, foi langado oficialmente o Sistema de Rela-
cionamento Institucional — SRI, que representa uma tecnologia pio-
neira, que tem como objetivo tornar 4gil, transparente e integrado o
relacionamento entre as esferas institucionais — Governo, parla-
mentares, prefeitos e Sociedade Civil.

Essa agdo visa colocar a disposicdo de toda populagdo um sistema
que permitird o registro e acompanhamento das demandas do Poder
Legislativo, do Executivo, municipal e de organizagoes da Sociedade
Civil, possibilitando ao pleiteante acompanhar a tramitacdo de seus
pleitos de forma mais eficiente e eficaz. A ferramenta sera de facil
manuseio e acessivel via internet.

A criagdo do SRI representa, portanto, um avango consideravel
na forma de relacionamento e operacionalizacao das politicas
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plblicas do Governo do Estado e os entes federados. E uma
ferramenta indispensavel para o fortalecimento de parcerias
institucionais e para a sustentabilidade de politicas de integragao
territorial.

MODERNIZAGAO E DESENVOLVIMENTO
DA GESTAO PUBLICA

PROGRAMA NACIONAL DE APOIO A
MODERNIZAGAO DA GESTAO E DO
PLANEJAMENTO DOS ESTADOS

E DO DISTRITO FEDERAL — PNAGE

0 Governo do Estado da Bahia, por meio do Programa Nacional de
Apoio a Modernizagao da Gestao e do Planejamento dos Estados
e do Distrito Federal — Pnage, financiado com recursos do BID,
sendo 34% a contrapartida do Estado, vem sendo executado, desde
2006, com o desenvolvimento de agbes na Secretaria do
Planejamento — SEPLAN, e na Secretaria da Administragao — SAEB,
buscando obter uma visao transparente, transversal e integrada do
ciclo de gestdo publica: planejamento, orgamento, gestdo e
controle.

0 programa objetiva melhorar a efetividade, a transparéncia institu-
cional e a modernizagdo da administragdo publica, através de acoes
voltadas para a transformagao das necessidades e demandas sociais
em servigos pablicos cada vez mais eficientes.

Em 2008, devido as alteragdes cambiais, foi solicitada pelo Minis-
tério do Planejamento, Orgamento e Gestdo — MPOG a realizagao de
uma revisao no Pnage-BA, reduzindo o montante de R$ 27,4 milhdes
para R$ 15,1 milhdes. Em fungao disso, o Programa passou a ser

\/'
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Projeto de Apoio a Modernizacao da Gestao
e do Planejamento do Estado da Bahia

composto por 30 produtos, que juntos formavam os seguintes com-
ponentes de intervengdo: Planejamento e Gestao de Politicas Publi-
cas, Gestdo de Recursos Humanos, Estruturas Organizacionais e
Processos Administrativos, Transparéncia Administrativa e de Co-
municagdo e Gestao da Informagdo e Integracao dos Sistemas de
Tecnologia de Informagdo.

Na Bahia, neste exercicio de 2008, foram realizadas as se-
guintes agoes:

e Conclusao da consultoria para capacitagdo em Planejamento
Estratégico Situacional, beneficiando os servidores de diver-
sas Secretarias do Estado, com investimento total da ordem de
R$ 225 mil, sendo que apenas R$ 10,5 mil foi pago neste
exercicio;

o implantacdo do Sistema Informatizado de Gestdo do Planejamento
Governamental, que desenvolvera o Portal e facilitard o acompa-
nhamento e monitoramento das agoes do PPA. Com valor total de
R$ 2,3 milhdes, sendo R$ 1,7 milhdo, financiados com recursos
de contrapartida do Pnage e, aproximadamente, R$ 600 mil com
recursos do Governo do Estado.

Neste exercicio, ja foram executados R$ 717 mil, sendo R$ 516 mil
com recursos de contrapartida do Pnage, e R$ 201,6 mil com fonte
do Tesouro.

QOutras importantes agdes, descritas abaixo, encontram-se em
andamento, em fase de elaboragdo dos Termos de Referéncia e
prevista.

Em andamento:

e implantagdo de Modelo de Gestdo para a Fungdo Planejamento,
que foi renomeado para, Redesenho do Sistema Estadual de Plane-
jamento e Gestao Estratégica, cujo Termo de Referéncia encontra-
se em elaboragéo.

e implantacdo de Infra-gstrutura Informacional para Banco de Dados
Geoespaciais, através da contratacdo de consultoria para Con-
cepeao e Implantagdo do Sistema de Metadados Geoespaciais para
atender a SEI, com Termos de Referéncia ja concluido.

Prevista:

o Capacitacdo de servidores nos processos do Modelo de Planeja-
mento e Gestdo Estratégica.
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AGOES E EVENTOS REALIZADOS, EM ANDAMENTO E PREVISTOS

AGOES E EVENTOS REALIZADOS

« Oficinas para formulagdo da macropolitica de Gestdo e das politicas de Recursos Humanos, Logistica de Suprimento e Patrimonio e
Transparéncia Administrativa e Participagdo Social;

« Definigdo das premissas e diretrizes necessérias a formulagao das politicas de Gestao;

« Capacitagao em metodologia para elaboragao, discussao e validagdo da macropolitica de Gestao e das Politicas de Recursos Humanos,
Logistica de Suprimento e Patrimonio e Transparéncia Administrativa e Participagdo Social.

« Capacitacdo em metodologia de desenho dos macroprocessos de: Gestdo de Recursos Humanos; Logistica de Suprimento e
Patrimdnio; Transparéncia Administrativa e Participagdo Social; e Gestdo da Unidade Estadual de Coordenagdo do Pnage.

» Semindrio: "0 Pnage-BA e seus produtos nos novos desafios para a gestao publica"

« Capacitagao para elaboracdo do modelo e do programa de capacitagdo para o Desenvolvimento de Liderancas;

« Implantagao do Sistema Informatizado de Gestao do Planejamento Governamental, para facilitar 0 acompanhamento e monitora-
mento das agoes do PPA.

AGOES EM ANDAMENTO

« Elaboragao de Macropolitica, das Politicas de Gestdo Publica, e nos Macroprocessos, alcangando toda a drea sistémica;

« Melhorias nos processos, estabelececimento de métodos quantitativos de aferigao, além do fortalecimento da cultura de Monitora-
mento e Avaliagdo;

« Construgao da Sala de Servidores para criagao de ambiente fisico € tecnoldgico para a SAEB e SETRE, prezando por adequacdo dos
recursos de hospedagem dos ativos de infra-estrutura, além de criar sala de operagao e treinamento;

« Implantagao do Sistema E-car;

« Apresentagdo do Sistema E-org.

ACOES FUTURAS

« Desenvolvimento de modelo de compras governamentais, com €nfase nas micros e pequenas empresas centradas na promogao do
consumo e produgao sustentaveis;

« Reestruturacao do Sistema Estadual de Administragao — SEA;

« Desenvolvimento de Metodologia de Dimensionamento da Forga de Trabalho;

« Elaboragao de Modelo de Certificagao de Unidades de Atendimento ao Cidaddo (Selo SAC);

« Implementagao de Sistema de Avaliagdo de Desempenho Institucional — Sadi;

« Desenvolvimento de Sistema Informatizado de Gestao do Atendimento na plataforma WEB, utilizando a tecnologia Net;

« Desenvolvimento do Planejamento Estratégico da Tecnologia da Informagao, com base nos conceitos das melhores préticas Cobit e
ITIL e utilizando 0 modelo BSC para gerenciamento estratégico.

& J

PLANO DIRETOR DE GESTAOQ DO ESTADO DA BAHIA gestao. Visa promover a eficientizacao dos recursos, a eficacia das

ag0es e contribuir para melhoria dos servigos publicos oferecidos

Com 0 objetivo de modernizar a Administragdo Pablica, o Governo pelo Poder Executivo Estadual. As primeiras unidades a aderirem,
do Estado, implementou, em 2007, o Plano Diretor de Gestdo — PDG, foram: a SAEB, gestora da iniciativa, SEC, Departamento Estadual de
que tem como esteio metodoldgico o Modelo de Exceléncia em Transito — Detran e Superintendéncia dos Desportos do Estado da
Gestdo Pablica, e a subsequente disseminagdo de tecnologias de Bahia — Sudesb.
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Em 2008, foram iniciados os trabalhos de implantagao na: Superin-
tendéncia de Construgdes Administrativas da Bahia — Sucab, Insti-
tuto do Meio Ambiente — IMA, Instituto de Radiodifusao Educativa da
Bahia — Irdeb, Universidade Estadual de Feira de Santana — Uefs e
Universidade do Estado da Bahia — Uneb. Qutras oito unidades en-
contram-se em negociagdo no sentido de utilizar os principios de
exceléncia gerencial para promover saltos qualitativos nos seus
sistemas de gestao.

COMPROMISSO BAHIA

0 Programa Compromisso Bahia foi instituido com o objetivo de
romper o0s antigos paradigmas da Administragdo Publica, como a
vinculagdo de estratégias de economia a cortes lineares de custeio
e pessoal de forma pontual e pouco planejada. O foco é a raciona-
lizagdo do gasto publico, sendo a reducdo do desperdicio a chave
para ampliar a efetividade das agoes.

PROMISSO
BAHIA sz

A implantacdo e a disseminagdo de praticas voltadas para a
melhoria da gestdo da qualidade do gasto publico e o
desenvolvimento de uma metodologia de monitoramento das
despesas de custeio, folha de pagamento e procedimentos
licitatorios constituem-se em mecanismos utilizados para a
obtengao do objetivo geral do programa que é conferir qualidade
ao gasto.

e

Superintendéncia de Construcies

Administrativas da Bahia

UNNER BIDADE EETADULL
DEFEIR A OE 8 ANT ANA

INSTITUTO DO MEIO AMBIENTE

PDG

Plano Diretor de Gestio i e

UNEB

UMIVERSIDADE DO
ESTADO Da BAHIA

N

&

INSTITUTO DE RADIODIFUSAD
EDUCATIVA DA BAHIA
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Esse objetivo serd alcangado também através do desenvolvimento
de uma cultura de responsabilizacdo dos servidores em relagao a
gestao publica; orientagdo sobre a necessidade de reestruturagao e
aperfeicoamento dos processos; divulgagao para o pablico em geral
de informag0es quantitativas e qualitativas acerca do gasto pablico;
e criagdo de um ambiente que estimule a necessidade de inovagao
organizacional e tecnoldgica.

0 Programa, que possui 0 Protocolo de Intengdes como instrumento
de adesdo, tem arquitetura flexivel e gradativa, sendo composto por
um rol de agOes consolidadas que contém rotinas que serao pac-
tuadas e que acabardo atingindo todo o ciclo do gasto pablico.

Escritério da Qualidade do Gasto Pdblico — O grupo de trabalho
denominado Escritorio da Qualidade do Gasto Publico — EQGR, tem
como objetivo gerir o Programa Compromisso Bahia, através da
coleta, processamento e distribuigdo das informagoes sobre 0 gasto
publico. Cabe ao EQGP a gestao do Programa, sendo sistémica a
sua atuagdo no ambito estadual, funcionando como ntcleo de uma
estrutura que congrega uma rede de unidades da administragdo
direta e indireta, representada por interlocutores devidamente
instituidos.

0 EQGP possui 0s seguintes objetivos:

e Acompanhar as ag0es pactuadas através dos protocolos de agoes
firmados entre a SAEB e as demais unidades do Poder Executivo,
através dos Relatorios Situacionais;

e monitorar e avaliar 0s gastos publicos realizados pelas unidades,
utilizando indicadores;

o divulgar informagoes sobre o monitoramento, a analise e as boas
praticas de gestdo do gasto publico.

Adesdo ao Programa — A adesao pelas unidades ao Compromisso
Bahia teve inicio em abril de 2008. Para o primeiro ano de atuagao
do Programa estava previsto apenas o ingresso das 25 unidades di-
retas, ficando as indiretas, também em numero de 25, para 2009.
Nao havia previsao da inclusdo de empresas, pelo fato de serem
desobrigadas de utilizar os sistemas corporativos do Estado, de onde
as informagdes sdo extraidas para a apuracao dos indicadores.

Entretanto, seis unidades indiretas, sendo duas empresas e quatro
autarquias, manifestaram interesse em ingressar no Programa, assi-
nando o Protocolo de Intengdes. O Quadro 12 demonstra as 28
unidades que aderiram ao programa em 2008.

Acdes Sistémicas Desenvolvidas pela SAEB — Ao longo de 2008, a
SAEB desenvolveu agoes sistémicas voltadas a racionalizagao e qua-
lidade do gasto publico nas dreas de Gestdo de Pessoas, Licitagoes
e Custeio:

Gestdo de Pessoas — Foram desenvolvidos programas € projetos volta-
dos ao controle sistémico da folha de pagamento, envolvendo agoes,
a exemplo da exclusdo de servidores e empregados falecidos, vali-
dacdo do quadro de servidores ativos, recadastramento de servidores
ativos, inativos e empregados publicos, identificagdo de servidores e
empregados em situacdo de acimulo, com carga horaria excedendo o
limite permitido por lei e de acumulo ilegal de cargos, assim como a
identificagdo e regularizagao de vantagens pagas indevidamente.

QOutras ag0es voltadas ao controle das licengas médicas concedidas
aos servidores, com adogdo de medidas que visam reforgar oS
controles administrativos, como aplicagao rigorosa dos critérios

COMPROMISSO BAHIA -
UNIDADES ADESAS A0 PROGRAMA
BAHIA, 2008

Quadro 12

UNIDADES DIRETAS
CASA CIVIL

SECTI

SERIN

SETUR

SETRE

SEDUR

SEDIR

SEAGRI

CASA MILITAR
SAEB

SESAB

SEPLAN

SJCDH

SEINFRA

SEPROMI

SEDES

Gabinete do Governador
Vice Governadoria
SECULT

SEMA

SICM

PGE

UNIDADES INDIRETAS
Prodeb

Sucab

SEI

Bahia Pesca

Detran

IMA

TOTAL: 28 UNIDADES (22 DIRETAS E SEIS INDIRETAS)

- _J

Fonte: SAEB/EQGP
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médicos e legais relativos  avaliagdo e concessao dos beneficios
previstos no estatuto do servidor; a readaptagao funcional de servi-
dores ativos; e a revisdo da base legal relativa a concessao dos adi-
cionais de insalubridade e periculosidade.

Processos Licitatérios — Dentre as mudancas introduzidas nos pro-
cessos licitatorios e que resultaram em economia, destaca-se a nova
metodologia de contratagao dos servigos de limpeza, por metro qua-
drado limpo, privilegiando a contratacdo do servico, e nao da mao-de-
obra, passando a ter maior relevancia a qualidade do servigo prestado.

Outra mudanca relevante foi a eliminagdo do critério da exe-
quibilidade de precos, substituida por uma nova metodologia de
avaliagdo das propostas através de planilha de composigao de cus-
tos do servigo.

A utilizagao do Pregdo Eletronico, modalidade, até entdo pouco uti-
lizada, passou a ser estimulada pelo fato de ampliar a disputa lici-
tatoria, permitindo a participagao de varias empresas de diversos
Estados, na medida em que dispensa a presenga dos concorrentes,
tornando o processo licitatorio mais barato.

Custeio — Foi realizada a contratacdo da Universidade Federal da
Bahia — Ufba, com objetivo de elaborar diagndstico referente ao uso
da 4gua em 14 prédios publicos instalados no CAB, um hospital,
uma escola e o prédio do Instituto do Meio Ambiente — IMA. O re-
latorio com andlises das caracteristicas gerais dos prédios e
definicdo dos indicadores de desempenho que irdo comparar as
unidades e tragar metas de redugao de consumo jd foi entregue, mas
somente ap0s as intervengdes sugeridas é que os resultados com
0s gastos de dgua/esgoto serao conhecidos.

Ao longo do ano de 2008, o prédio sede da Embasa, localizado no
Centro Administrativo da Bahia — CAB, vem sendo utilizado como
projeto piloto, de forma a tornd-lo referencial de exceléncia no
consumo de agua no CAB.

As intervengoes jd realizadas sdo tanto de cardter fisico/hidrdulico (iden-
tificagdo e corregdo de vazamentos, manutengdo de equipamentos
hidraulicos, substituicdo de equipamentos convencionais por equipa-
mentos economizadores de dgua, etc), como intervengdes sociais
(realizagao de semindrios, campanhas sensibilizadoras, exposigoes de
painéis com temas sobre 0 uso racional da dgua, dentre outros).
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Com o objetivo de reduzir os gastos com energia, foi realizada revisao
das demandas contratadas e da estrutura tariféria de 298 contratos de
alta tensdo. As unidades consumidoras foram agrupadas por
orgao/entidade, o que acarretou a diminui¢do do nimero de con-
tratos para 35. Como resultado desta agao, vem se obtendo uma
economia média mensal, no segundo semestre de 2008, de R$ 856
mil, em relagao ao mesmo periodo de 2007.

0 Sistema de Registro de Pregos — RP passou também a ser uti-
lizado em larga escala pela SAEB, trazendo economia significativa
nas compras até entdo realizadas através de outras formas de con-
tratagao. O RP consiste em um conjunto de procedimentos para
registro formal de pregos relativos a prestagao de servigos e
aquisicao de bens de uso comum para contratagoes futuras, rea-
lizado por meio de uma nica licitagdo, na modalidade de concor-
réncia ou pregao.

Economia Apurada — Ao longo de 2008 o programa empreendeu di-
versas agoes nas suas trés areas de atuagdo, possibilitando uma
economia da ordem de R$ 212,5 milhdes, base novembro, equiva-
lente a 43,1% do montante de R$ 492,5 milhdes previstos para o
periodo 20072010, conforme Tabela 13. O Grafico 18 ilustra a par-
ticipacdo de cada drea no total economizado.

Qualificagdo do Gasto — A economia apurada no periodo, obtida com
a racionalizagdo do gasto com as dreas de gestdo de pessoas,
processos licitatorios e custeio, estd sendo utilizada na corregao do
desvio de fungao, contratagdo de servidors para a Policia Civil e
adequacdo ao mercado dos pregos praticados pelo Planserv para

de servigos tempordrios, liberando os servidores que foram
formados para exercer o policiamento ostensivo nas ruas, para essa
atividade.

o Contratagdo para os cargos de agente e escrivdo para a Policia
Civil — a convocagdo dos aprovados no concurso realizado em
1997, para os cargos de agente e escrivdo de policia da Policia
Civil, resolveu um impasse surgido héa dez anos.

o Corregdo de desvio de fungdo — através desse instrumento,
contratos de prestacao de servigo terceirizado de limpeza
traziam como anomalia & contratagdo de servidores para
outros postos de trabalho. A economia gerada foi destinada a
novas contratagoes da SEC, a exemplo de servigos de copa,
apoio administrativo, recepgdo, dentre outros, proporcionando
uma redugdo na contratagao através do Regime Especial de
Direito Administrativo — Reda e Prestacao de Servigo
Tempordrio — PST.

COMPROMISED BAKIA - PARTICIPAGRD NA
4 ECONCM A AP LIRADA
1 BAHIA. 2008 {7)

[C] Lictagtes ahe
Ef caswip HE
B st oo e 3%

consultas e didrias. . J
Py SRR LIRH Japeem, Flmers
. o N P N Elrboesior Sl OGF
o Servigo Auxiliar Administrativo na Policia Militar — substituicao dos OBS: R o R e 1 etk e e o eememct i
N BsE e s do Sans
PMs que atualmente servem administrativamente por prestadores 13z ¥ Neveand &3
Tabela 13 COMPROMISSO BAHIA — ECONOMIA APURADA
BAHIA, 2007/2008(*)
EM R$ 1.000,00
AREA DE PREVISTO REALIZADO %
ATUAGAO 2007-2010 2007 JAN-NOV/2008 TOTAL REALIZAGAQ PARTICIPAGAO
Gestdo de Pessoas 122.461 22.409 26.264 48.673 9,9 22,9
Licitagoes 220.000 45.758 52.912 98.670 200 46,4
Custeio 150.000 11.600 53.524 65.124 13,2 30,7
TOTAL 492.461 79.767 132.700 212.467 431 100,0 )
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Fonte: SAEB (SSA, CCL, SRH, Suprev, Planserv)
Elaboragdo: Saeb/EQGP

0BS: A economia com licitagdes e custeio é apurada em relacdo ao valor referencial do banco de precos do Simpas

(*) Dados até novembro/2008
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o Complementagdo do Quadro de Pessoal —a economia gerada pro-
porcionou um aumento na contratagdo de pessoal terceirizado para
unidades escolares que apresentavam déficit, e a criagdo de novos
postos para aquelas que até entao ndo dispunham do servico.

 Reajuste no prego dos servigos prestados ao Planserv —a econo-
mia foi aplicada na melhoria do acesso e qualidade dos servigos
prestados aos beneficirios, devido ao reajuste no valor das con-
sultas e didrias de internagdo, assegurando aos servidores a
prestacdo de servigos publicos de qualidade.

Capacitagdo — O Compromisso Bahia tem como um dos principais
objetivos a substituigao da cultura do descompromisso com o gasto
publico, notadamente aqueles relativos as contas de consumo, por
uma cultura de qualidade, comprometida com a eliminagao do des-
perdicio e o direcionamento das economias para gastos que atendam
as demandas e necessidades da populagao.

Para atingir esse objetivo foi criado o Projeto Atitude Positiva, vertente
encarregada da capacitagdo dos servidores, verdadeiros responsaveis
pela sustentabilidade de uma nova cultura gerencial, através de um
processo de aprendizagem e instrumentalizacdo de conhecimentos
técnicos para a profissionalizagdo da gestdo do gasto publico. Em
2008, foram realizados 117 eventos de capacitagao que atenderam
a13.316 treinandos, como pode ser observado na Tabela 14.

7.1 ) COMPROMISSO BAHIA - CAPACITAGAO
dabela BAHIA, 2008

AREAS DA SAEB EVENTOS TREINANDOS
Coordenacao Central de Licitagoes — CCL 15 2.466
Superintendéncia de Servigos

Administrativos — SSA 27 3.332
Diretoria de Desenvolvimento — DDE 75 7.518
TOTAL 117 13.316

-

Fonte: SAEB/SSA/CCL/DDE

COMPROMISSO
BAHIA

i

Compromisso Bahia

As agoes de capacitagao nas areas de processos licitatorios, custeio
e gestdo de pessoas, sao desenvolvidas, na SAEB, pela Coordenagao
Central de Licitagoes — CCL, pela Superintendéncia de Servigos
Administrativos — SSA e pela Superintendéncia de Recursos Huma-
nos — SRH. O monitoramento dessas agoes € realizado mensalmente
pelo EQGP através de relatdrios encaminhados por cada drea.

CENTRO INTERNACIONAL DE INOVAGAQ
E INTERCAMBIO EM ADMINISTRAGAO
PUBLICA - CHIAP

Iniciativas como a disseminagdo de ferramentas de avaliagdo de
politicas sociais, as experiéncias de redesenho do aparelho estatal e
aimplementagao de politicas de intercdmbio e inovagao, culminaram
com a proposicao de uma nova agenda da reforma da Administragao
Pdblica. A nova agenda foi apresentada através da Carta Ibero-ame-
ricana da Fungao Publica, datada de 28 de julho de 2003 e ratifi-
cada pela Assembléia Geral da ONU, em setembro de 2003.

Nesse contexto, a efetiva implementagao do Centro Internacional de
Inovagao e Intercdmbio em Administragao Pablica — Giiiap, coaduna-
se com as propostas definidas na Carta Ibero-americana da Fungao
Pdblica, principalmente através de seu modelo de gestdo transpa-
rente, participativo, eficiente e inovador. O Ciiiap foi criado a partir de
uma parceria entre o Governo Federal, o Governo do Estado e a ONU,
tendo como foco principal o intercdmbio de inovagoes e tecnologias
em Administragdo Pdblica entre os paises da cooperagao Sul-Sul.

0 Centro atua como veiculo de divulgagao da Carta Ibero-ameri-
cana, através da capacitagdo de agentes publicos para a sua
implementacdo e o alcance dos objetivos nela propostos. E indis-
pensavel, para tanto, a concentragdo de todos os esforgos no
desenho de novas estratégias de atuagao, baseadas, sobretudo, no

Jamile Amine/SEPLAN
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intercdmbio de experiéncias, praticas bem sucedidas e atuagoes
nos processos regionais de reforma.

Nessa linha, o Giiiap atua preferencialmente na América Latina, mas
a sua abrangéncia pode ser ampliada em outras diregoes, con-
tribuindo para o aprofundamento do processo de didlogo que se
gvidencia em iniciativas como a da criagao do G-20, do qual fazem
parte nove paises da América Latina: Argentina, Bolivia, Brasil, Chile,
Cuba, México, Uruguai, Paraguai e Venezuela.

Em 2008, o Ciiiap definiu como objetivo a promogdo de intercambio de
inovagoes em praticas bem sucedidas, voltadas para a melhoria da gestao
pUblica, com focos na qualidade do gasto, na exceléncia em gestdo e em
mecanismos para financiar a adogdo de ferramentas de modernizagao em
paises em desenvolvimento. Em pauta, ainda, a promogéo da boa gover-
nanga, através de atividades coletivas para realgar o profissionalismo, 0s
valores éticos e os padroes de qualidade do servigo publico, em linha
com 0 que preconiza a Carta Ibero-americana da Fungao Pablica.

Missdes Técnicas — As missdes técnicas fortalecem o objetivo do
Ciiiap de atuar em rede, com a troca permanente de informagoes e
experiéncias que possam melhorar as préticas de gestao num con-
texto internacional. Neste sentido, foram recepcionadas as missoes
técnicas dos governos boliviano e canadense, para apresentacdo das
inovagdes do SAC, politicas de recursos humanos e constituicdo de
novas diretrizes de cooperacdo técnica.

Missdo do Governo da Bolivia — A delegagao do Governo boliviano
teve o objetivo de conhecer o Servigo de Atendimento ao Cidadao —
SAC, sistema que integra diversos servigos pablicos num mesmo
espaco fisico, proporcionando economia de tempo e redugao de cus-
tos aos usudrios. Na oportunidade, os visitantes conheceram também
a estratégia adotada pelo programa Compromisso Bahia, cuja meta
¢ a reducgdo de até meio bilhdo de reais em gastos com custeio e
corte de desperdicio na maquina publica, até 2010.

Missdo do Governo do Canadé (Service Canadd) — Para discutir
novas possibilidades de cooperagao na area de recursos humanos e
atendimento ao cidadao, o diretor geral do Service Canada College,
liderou missdo técnica ao Brasil, onde conheceu o modelo SAC, o
primeiro shopping de servigos pablicos do Brasil, que ja foi replicado
em 23 estados e em paises como Portugal e Colombia.

Através de um projeto de cooperagdo técnica fomentado pela SAEB,
0 Governo do Estado pretende fazer da Universidade Corporativa do

Servidor Publico da Bahia — UCS um pdlo irradiador das politicas
de gestao publica no Nordeste, juntamente com a Fundagao Joaquim
Nabuco, de Pernambuco.

A metodologia canadense ja foi transferida para a Escola Nacional de
Administragdo Publica — Enap, e devera ser utilizada em outras es-
colas de governo brasileiras, a exemplo da UCS baiana, que podera
transformar-se na sexta escola de formagdo do pais a adotar a
metodologia da Canada School of Public Service. O projeto de
cooperagdo com a escola canadense devera englobar o intercdmbio
de cursos, o compartilhamento de metodologias e tecnologias, além
da profissionalizagao e valorizagao de servidores.

Congresso Internacional do Centro Latinoamericano de Adminis-
tracion para el Desarrrollo — Clad 2009 — O Governo do Estado,
através da SAEB, tem ampliado a interagdo com organismos interna-
cionais e fortalecido as relagoes institucionais com outros paises, a
partir da consolidagdo de parcerias, assinatura de acordos de
cooperagao, e viabilizagdo de missoes técnicas, sempre buscando a
melhoria da gestdo publica estadual e aprimorando a qualidade dos
servicos e das relagoes com a Sociedade.

3 CLAD

74! Centro Lati icano de Admini

6n para el Desarrollo

Neste sentido, 0 Governo baiano, juntamente com a Unido, conseguiu
trazer para o Estado o XIV Congresso Internacional do Centro Lati-
noamericano de Administragao para o Desenvolvimento — Clad, a rea-
lizar-se em 2009, com a presenca de representantes de governos dos
paises da América Latina e estudiosos da Administragao Publica.

0 primeiro congresso do Clad aconteceu no Brasil, na cidade do Rio
de Janeiro, no ano de 1996. A partir dai, o sucesso do evento vem am-
pliando sua capilaridade, trazendo discussoes de alto nivel e fortale-
cendo o intercambio de experiéncias exitosas. A expectativa € reunir,
em Salvador, mais de dois mil participantes, colocando o Estado no
centro dos debates em toro das inovagdes em Administragdo Publica.

Portal — Centro Internacional de Inovagdo e Intercambio em Admi-
nistragdo Pdblica — Ciiiap — Langado em outubro de 2008, o por-
tal Ciiiap funciona como um canal de divulgagao e difusdo de
conhecimentos na drea da Administragdo Publica, catalogando
experiéncias inovadoras, instituigées, especialistas, noticias e



eventos, atuando como um Site de relacionamento direcionado, de
acesso publico e gratuito.

Em atuacdo nas vertentes: Gasto Publico, Gestdo, Governo Eletranico,
Atendimento ao Cidado e Participagdo, o portal busca fomentar dis-
cussoes sobre a administragao publica e suas inovagoes. Neste sentido,
sdo disponibilizados textos e informagdes voltadas para fins de conhe-
cimento, pesquisa e ensino, sempre respeitando o direito dos autores,
que ndo recebem qualquer tipo de remuneragao por sua divulgagdo.

Dentre os contetidos disponiveis no portal, estdo: artigos, estudos,
e relatos de iniciativas bem sucedidas em Administracdo Publica,
com o objetivo de difundir experiéncias inovadoras para dirigentes,
servidores publicos, professores e estudiosos.

ORGANIZAGOES SOCIAIS

A gestao por organizag0es sociais introduz na gestdo puablica um
mecanismo de governanca que incentiva a flexibilizagdo administra-
tiva e a ampliagdo do poder decisorio dos dirigentes. Através de re-
gras de contratualizagdo e indicadores estabelecidos com foco nos
resultados, pretende-se alcangar um desempenho diferenciado em
relacdo ao modelo tradicional de gestao, demonstrando que a gestao
de atividade ndo exclusivas do Estado pode ser feita pelo setor
publico ndo estatal, mantendo-se, inclusive, o custeio dessas ativi-
dades pelo Estado.

Em 2008, a SAEB firmou mais um contrato de gestdo para atender o
Hospital Euridice Santana, localizado no municipio de Santa Rita de
Cassia. Atualmente, conforme demonstrado no Quadro 13, o Pro-
grama conta com nove contratos nas areas de Educagdo Profissional,
Saulde, Agricultura e Industria e Comércio.

Observatério

PARLERAY

ARTIGOS § APRISINTAGOE,

SOJgar]izagoes

1als

UNIDADES PUBLICIZADAS
CELURERS  paniA, 2008

AREA UNIDADE PUBLICIZADA ORGANIZAGAO SOCIAL LOCALIZAGAO
EDUCAGAQ Centro de Educacdo Tecnoldgica do Estado Associagdo Centro de Educagdo Tecnolégica
PROFISSIONALIZANTE da Bahia — Ceteb do Estado da Bahia — Asceteb Feira de Santana
EDUCAGAQ Centro de Educacdo Tecnoldgica do Estado Associagdo Tecnoldgica e Educacional de
PROFISSIONALIZANTE da Bahia — Ceteb Camacari — Atec Camacari
AGRICULTURA Biofébrica de Cacau Instituto Biofébrica de Cacau I1héus
SAUDE Hospital Santa Tereza Fundacéo José Silveira — FJS Ribeira do Pombal
SAUDE Maternidade de Referéncia Prof. José Maria

de Magalhaes Netto Santa Casa de Misericérdia da Bahia Salvador
SAUDE Hospital Dantas Bido Monte Tabor Alagoinhas
SAUDE Hospital do Oeste Associagdo Obras Sociais Irmd Dulce — Osid Barreiras
SAUDE Hospital Dep. Luis Eduardo Magalhaes Monte Tabor Porto Seguro
SAUDE Hospital Euridice Santana Associagdo Obras Sociais Irma Dulce — Osid Santa Rita de Cdssia

J

Fonte: SAEB/SGP
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Objetivando acompanhar e avaliar a capacidade de gestao das orga-
nizag0es sociais que possuem contrato com o Executivo, a SAEB uti-
liza uma metodologia de avaliagdo construida em parceria com a
Universidade Federal da Bahia — Ufba. Definida como tendo a facul-
dade de decidir com autonomia, flexibilidade e transparéncia, mobi-
lizando recursos e construindo a sustentabilidade dos resultados de
gestdo, a metodologia de Avaliagdo da Capacidade de Gestdo das
Organizagoes Sociais foca, principalmente em: identificar proble-
mas, selecionar alternativas de solugdo, corrigir rumos, melhorar as
atividades em curso, otimizar recursos disponiveis e aumentar a
racionalidade na tomada de decisoes.

Em razdo da necessidade de adequar a legislagao de Organizagoes
Sociais a operacionalizagao do Programa, foi elaborada proposta de
alteragdo da Lei Estadual n.° 8.647/03. A reviso se faz necessaria em
funcdo de fragilidades de ordem operacional que dificultam o Moni-
toramento e Avaliagdo dos contratos e, consequentemente, controle
efetivo dos resultados. A proposta serd validada e encaminhada a
Assembléia Legislativa em 2009.

EXPRESS0.BA

0 Expresso.Ba oferece um Gnico ambiente corporativo, através de
uma ferramenta que agrega comunicagao, gestao, agilidade em
processos, framitagdo de informagao e documentos.

Com a aquisicdo de licenga para uso, o Estado gasta R$ 12 milhdes.
A implantagdo total do aplicativo, que funciona em software livre,
resultara numa economia de R$ 2,3 milhdes. Em 2008, foram rea-
lizadas melhorias significativas, a exemplo de compartilhamento do
catdlogo pessoal; possibilidade da criagdo e administragao de con-
tas institucionais; implantacdo do servidor de listas; implantacdo do
servico de armazenamento local de mensagem; implantagéo dos
servicos de agenda e catdlogo de enderegos para dispositivos
maveis, como no caso de celular e palm.

Em 2008, foram implantadas 8.406 contas de usudrios Expresso.Ba,
em 20 parceiros-clientes.

SISTEMAS CORPORATIVOS

0 Governo do Estado, através da SAEB, a fim de dar suporte e atendi-
mento as novas demandas por recursos tecnoldgicos, deu con-
tinuidade, em 2008, aos avangos no sentido de desenvolver 0s
sistemas que atendem corporativamente ao Estado, promovendo a

PRINCIPAIS SISTEMAS

Sistema Integrado de Material, Patriménio e Servigos — Simpas —
Gerencia 0s processos de aquisicao, catalogacdo, distribuicao e
controle de material, servigos e bens patrimoniais.

Sistema de Compras Eletronicas —Comprasnet — Portal criado
para facilitar 0 acesso as informagoes sobre as licitagdes e com-
pras realizadas pelo Estado, levando ao conhecimento da So-
ciedade o processo das Cotagoes Eletronicas e Licitagoes
Homologadas, também disponibiliza: a legislagdo vigente, pu-
blicagdes, informagdes para o cadastramento dos fornecedores,
consultas de avisos e do andamento das licitagdes, pesquisas ao
Registro de Precos e ao Catlogo Geral de Materiais e Servigos.

Sistema de Administracdo de Patrimdnio — Siap — Sistema
em ambiente web, que consolida informagoes, permitindo
gerenciamento fisico e financeiro dos bens permanentes das
unidades administrativas do Estado.

Sistema de Controle de Bens ImGveis — Simov — Gerencia 0s
bens imaveis do Estado, proprios ou alugados, controla 0s cus-
tos com depreciagdo e reformas, permite uma melhor gestao
de contratos (aluguel, seguro, e termos de cessao), além de
manter sempre atualizada a situagao contabil.

Olap SRHG — Disponibiliza informagoes que possibilitam a
analise e 0 controle operacional da folha de pagamento dos
servidores, que representa atualmente o maior gasto da Admi-
nistragdo. Em 2008, foram desenvolvidos vérios relatorios
gerenciais que permitem uma melhor gestao dessa despesa.

Olap Gastos — Emite relatdrios das despesas efetuadas pela Ad-
ministracao, proporcionando ao gestor maior facilidade no con-
trole das informagdes dos gastos com licitagdo em todo o Estado.

Sisterna de Controle de Custo — SCC — Foi totalmente implan-
tado em 2008, o sistema para controle das contas de consumo
do Estado, que objetiva aperfeigoar a gestao das despesas com
agua, energia elétrica e telefone, contribuindo decisivamente
para a racionalizagao do uso e a diminuigdo dos desperdicios.

o J

integracao, realizando um trabalho de melhoria de performance, ela-
borando estudos e implementagoes nas aplicagdes e nos bancos de
dados, visando a disponibilizagdo de ferramentas de informatica em
versoes cada vez mais modernas.
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FORMALIZAGAO E ESTRUTURAGAO DO SISTEMA
DE GESTAO DE TIC DO GOVERNO DO ESTADO

Com a edigao da Lein®10.955, de 21 de dezembro de 2007, foi es-
truturado o Sistema de Gestao de Tecnologia da Informacdo e Co-
municagdo — TIC, com a criagdo e instalacdo do Conselho de
Informatica Governamental — Cigov. Este 6rgao colegiado presidido
pelo governador estabelece politicas e diretrizes de Tecnologias da
Informagao e Comunicacao para a Administragdo Publica Estadual.
Também colaborou com a estruturagao do sistema de gestao, a
criacdo da Assessoria de Gestdo Estratégica de Tecnologia da
Informagao e Comunicagdo — Agetic, unidade integrante da estru-
tura da Casa Civil, que propGe e submete ao Cigov as politicas de
TIC para o Estado, que se estruturam em quatro eixos basicos:
processos internos da administragao, politica industrial, governo
eletronico e inclusdo digital.

Ja o Sistema de Gestao de Tecnologia de Informagao e Comuni-
cagao do Estado da Bahia — SGTIC, foi instituido através do Decreto
n°11.206, de 12 de setembro de 2008. E composto pelos respon-
saveis por TIC nos 6rgaos e entidades do Governo, tendo por finali-
dade articular, definir, planejar, coordenar e executar as atividades
governamentais de TIC.

Neste contexto, foi criado o Comité dos Gestores de Tecnologias de
Informacdo e Comunicagao do Estado da Bahia — Fortic, como ins-
tancia de assessoramento do SGTIC, com o objetivo de realizar es-
tudos, pesquisas e firmar pareceres em TIC no @mbito do executivo
estadual.

FORTIC — Grupos Técnicos — GT e suas realizagoes:

o (T Bahia na Internet (coordenagdo da Agecom) — informagoes, co-
municagdo e servigos pablicos na Internet — algumas recomen-
dacoes técnicas ja publicadas;

o GT Software Livre (coordenagao da SECTI) —em discussao, politi-
cas e diretrizes para a utilizagao e disseminagdo do uso de software
livre pela administragao publica estadual;

e (T Politica de Seguranca da Informacao (coordenagdo da SSP) —
concluida uma proposta de Politica de Seguranga da Informagao
para o Estado;

o GT Qualificagao do Gestor Publico de TIC (coordenagao da SAEB)
—encaminhada a SAEB proposta de capacitagdo do gestor pablico
de TIC a partir de um curriculo minimo definido pelo GT e aprovado
pelo Fortic;

o GT Informag0es Geoespaciais (coordenacdo da SEPLAN) — unifica-
¢ao de metadados e uso comum de produtos resultantes de proje-
tos na drea de informag0es georreferenciadas — proposta de infra-
estrutura de dados espaciais (IDE — Bahia) e do Geoportal-Bahia;

e GT Unificagdo do Protocolo do Estado (coordenagao da SAEB) —
interoperagao entre sistemas e oferta de sistema anico — projeto
em andamento, cuja conclusdo esté prevista para fevereiro/2009;

o GT Contratagdo em TIC (coordenagao da SEFAZ) — recomendagoes
sobre a contratagdo em TIC;

o Definidos os servigos de TIC (tipos, métricas para contratagao,
critérios de aceitabilidade), considerados comuns e que poderdo
ser licitados na modalidade de pregdo (objeto de instrugéo nor-
mativa da SAEB);

o Em discussao, umaresolugao a ser submetida ao Cigov, que estabe-
lece diretrizes e procedimentos para aquisicao de produtos e servigos
de TIC, por 6rgaos e entidades da administragdo publica estadual.

SOLUGOES DE TIC PARA GESTAO DE UNIDADES
DE SERVICO E ATENDIMENTO A0 PUBLICO

A Agetic desenvolveu agoes de apoio as secretarias de Estado, na
transferéncia de metodologia e assessoria técnica na definigao de
requisitos, avaliagao e selegdo de solugoes de TIC para gestdo de
unidades prestadoras de servigo e atendimento ao cidadao, visando
a possibilidade futura de que o relacionamento entre o Governo € 0
cidaddo se implemente através de uma identificagao Unica para cada
cidadao e que esses visualizem o Governo, também, como uma ins-
tituicdo unica e de maneira uniforme.

Para a SESAB, foram sugeridas opg0es vidveis de solugdo para 0s
seqguintes segmentos:

o Atengao Priméria, Pronto-Atendimento, Pronto-Socorro, e Atendi-
mento Hospitalar;

o Regulagao;

o Exames Laboratoriais de Analises Clinicas e Vigilancia a Salde;

o Administrativo Financeiro;

o Telessalde;

o Business Intelligence — B. I.

Para a SEC:
o Gestdo Escolar;

o Portal e Produgao e Distribuicdo de Contetdo Pedagdgico;
o Apontamento e Comunicagao.
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CATALOGO TI

Foi finalizado, em 2008, o sistema que disponibiliza, na web, um
catdlogo que retrate o acervo de softwares aplicativos do Governo da
Bahia, selecionado e classificado mediante indicadores. O catalogo
favorecera o compartilhamento e a reutilizagdo das melhores apli-
cagoes disponiveis pelos 0rgaos e entidades interessadas.

MIGRAGAO PARA SOFTWARE LIVRE

Com o objetivo de criar um projeto de referéncia na Administragao
Estadual, a SAEB, em 2008, iniciou um processo voltado para pro-
mover uma mudanca cultural na organizagao, através da migragao
para o software livre, visando, assim, alcangar uma economia signi-
ficativa na aquisicdo de licencas. Ja esta sendo utilizada uma média
de 20 softwares livres na Secretaria, dentre esses, 0S correspon-
dentes ao pacote Office, navegador de internet, compactador e fer-
ramentas de aplicagoes gréficas.

CALL CENTER UNIFICADO

Em 2008, foi elaborado um estudo comparativo entre as alternativas
para a atividade de call center de todo o Poder Executivo. Foram ana-
lisadas as possibilidades de criagdo de uma estrutura propria para
atender a todas as unidades da Administragdo, e comparada a uma
contratagdo do servico de terceiros de forma individualizada por cada
0rgdo e entidade. Como resultado, foi identificado, que a melhor al-
ternativa seria hibrida, realizando uma contratagao de empresa espe-
cializada, para todos os 6rgdos conjuntamente. Neste sentido, foi
elaborada a especificacdo do projeto, contemplando também a ex-
periéncia acumulada na operagdo das centrais de atendimento ja
existentes. Com inicio previsto para 2009, essa iniciativa trard uma
economia significativa, na medida em que uniformiza 0s processos
de gestao e gera um ganho de escala nos custos.

BASE DE DADOS CORPORATIVA
DO ESTADO - BDCE

Afim de integrar as bases de dados das diversas unidades governa-
mentais, que permitird o compartilhamento das informagoes entre
0s 0rgdos e entidades integrantes de sua estrutura, foi desenvolvida
a Base de Dados Corporativa do Estado — BDCE. Os mddulos prio-
ritarios (Pessoa Fisica, Pessoa Juridica e Calenddrio) ja estdo
disponiveis para receber as cargas iniciais que estdo sendo reali-
zadas pelos sistemas-clientes principais. O sistema para gestao da

BDCE encontra-se em desenvolvimento e 0s mddulos comple-
mentares (Enderecamento, Municipios/Bancos/Agéncias, Indicado-
res Econdmicos) serdo criados e implantados em 2009.

SOLUGAO DE PROTOCOLO

Tem como objetivo substituir o atual sistema de protocolo e trami-
tagao de documentos oficiais para todo o Estado, por uma ferramenta
que permita a .integracdo de todos os sistemas de protocolo e trami-
tagdo de documentos coexistentes com a solugdo oficial, para que
seja possivel ter uma visao unica dos protocolos no Estado. Em
2008, foi apresentada e escolhida uma nova solugdo, fazendo assim,
com que fossem desenvolvidas as regras de negdcio. Atualmente,
gste sistema encontra-se em desenvolvimento, com implantagéo
prevista para o primeiro semestre de 2009.

VALIDAGAO DO QUADRO DE PESSOAL

Com o objetivo de comprovar o efetivo exercicio do cargo pablico,
além de prestar declaragoes e informagoes elucidativas acerca da
lotagao e exercicio funcional, foram publicadas notificagoes para
validagdo do quadro, contemplando 62 6rgaos/entidades.

Ao final de 2008, 138 servidores ativos que ndo fizeram a validagao
tiveram seus pagamentos suspensos, gerando uma economia esti-
mada de R$ 160 mil. Em dezembro retornaram & folha de pagamento,
417 servidores que comprovaram a lotagdo e sua respectiva freqién-
cia. Com a iniciativa, o total de servidores validados atingiu um per-
centual de 99,3%, aproximadamente.

ATUALIZAGAO CADASTRAL

Objetivando atualizar a base de dados do Sistema Integrado de Re-
cursos Humanos — SIRH, foi instituido o programa de recadastra-
mento dos servidores e empregados publicos dos 6rgdos da
administragdo direta e indireta, das autarquias e fundagdes do Poder
Executivo Estadual e dos pensionistas.

Resultante do ndo-comparecimento de servidores ativos e inativos
para atualizagdo dos dados cadastrais, ao final do ano de 2008, per-
maneciam sem recadastramento 16 servidores ativos e 428 inativos,
correspondendo a uma economia mensal de R$ 8,1 mil e R$ 422,3
mil, respectivamente. A partir de 2009, serd disponibilizada uma
rotina automatica para que o servidor atualize seus dados no més de
Seu aniversario.
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CONTROLE SISTEMICO DA FOLHA DE PAGAMENTO

A fim de realizar sistematicamente um controle na folha de paga-
mento do Poder Executivo, formou-se uma equipe de auditoria, que
identificou, em 2008, o pagamento indevido de R$ 343 mil, con-
forme detalhado na Tabela 15, 0s quais estdo sendo ressarcidos ao
Erério com base no art. 58 da Lei n°® 6.677/94.

A continuidade dos trabalhos foi realizada em parceria com a Audi-
toria Geral do Estado — AGE. Com base nos fatos levantados, foi
apresentado um relatorio de recomendagoes, que foi confrontado
com os pontos identificados pela equipe da SAEB, conforme
demonstrado na Tabela 16.

Outra parceria firmada com a AGE permitiu o desenvolvimento do
Projeto Monitoramento de Folha, em fase de implantagao na SAEB.
Este projeto consiste na disponibilizagao de uma ferramenta que per-

PAGAMENTOS INDEVIDOS s . -
Tabela 15 BAHIA, 2007/2008 mitird o monitoramento, em tempo real, do SIRH e das transagoes
—w— efetuadas. Em setembro, 0 ambiente de teste e 0 acesso ao Sistema
m s . N - . _ . _
DESCRICAQ 2007 2008 foram disponibilizados, o que possibilitou a realizacdo de simulagoes
Valor do simbolo ou fungdo 106.767 25.738 que deram origem & primeira especificagdo de alerta.
Vantagens incompativeis e/ou indevidas 78.735 292.375
Remuneragdo bésica incompativel 3.239 - .
Cargo comissionado com opgdo de COMPRAS PUBLICAS
remuneracao pela diferenca - 12.701
Diferenca da Gratificacdo de Produtividade — 12.754 o o -
TOTAL 188.741 343569 Durante 0 ano de 2008, deu-se continuidade a priorizagao da utiliza-
\ _J ¢ao do Pregdo Eletronico como forma de dar mais agilidade e maior
Fonte: SAEB/SRH A s .
Obs.: Decorrente do aumento concedido pela Lei n° 10.962 de 16/04/08 transparéncia aos processos licitatorios. Com essa medida, 84% das
AUDITORIA AGE/SAEB
CLEERLE  BaIA, 2008
CASOS APURADOS
TOPICO ANALISADO AGE SAEB SITUAGAO
2.257 servidores encontram-se vivos, sendo que 88 correspondem a falecimento de
conjuge, genitor ou titular da pensédo judicial e 2.169 encontram-se em atividade
e/ou recadastrados;
40 servidores com pagamento suspenso ha mais de cinco anos;
Falecidos recebendo remuneragao ou 438 servidores falecidos, sendo que apenas 189 constavam em folha de pagamento,
com cadastro no Planserv 3.938 189 tendo seus pagamentos imediatamente suspensos;

23 aposentados pelo INSS;

oito servidores exonerados/demitidos;

1.070 servidores sem recadastramento na época da analise;

102 refere-se a outros casos.

Acumulagdo com carga hordria excedendo
o limite permitido por lei e outros casos 288 109
de acumulacdo indevida

Identificacdo de 19 casos para regularizagao no SIRH e de 90 casos de acumulagéo
indevida;

Encaminhamento a PGE para a obtengdo de Parecer Unificado;

Militares reformados ou na reserva recebendo
auxilio fardamento indevido 30 30

Criacdo de restrigdo sistémica a partir de agosto de 2007 a fim de evitar novas
ocorréncias;

Extincdo e/ou suspensdo de pagamento a 27 servidores que apresentavam acumulagdo
ilegal de cargos.

Encaminhamento & Policia Militar — PM/BA para as providéncias cabiveis.

Ressarcimento ao Erdrio dos valores pagos indevidamente.

Militares reformados ou na reserva recebendo
Gratificacdo de Atividade Policial indevida 176 0

Nenhuma apuracdo de irregularidade nos casos apontados pela AGE;

Encaminhamento a Policia Militar PM/BA que chancelou a inexisténcia de irregularidades.

Exoneracoes sem retirada de folha e servidores
exonerados e nomeados para cargos inferiores

Nenhuma apuracdo de irregularidade nos casos apontados pela AGE, os quais
correspondem a:

82 servidores que ainda se encontram em folha por possuirem as seguintes situagoes:
quadro permanente, nomeagdo para cargos comissionados, inativos, pensionistas;

recebendo cargo anterior 87 0 Um servidor sem registro no SIRH das datas apontadas pelo referido relatério;
Trés servidores exonerados em maio de 2007;
Um servidor exonerado que ja efetuou a respectiva indenizagdo ao Erdrio.
TOTAL 4.519 328

Fonte: SAEB/SRH
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licitagOes realizadas na modalidade pregdo, referem-se ao tipo eletro-
nico, obtendo um crescimento de 146%, em relagao ao ano de 2007.

Conforme demonstrado na Tabela 17, foi obtida uma economia de
R$ 34,5 milhdes nos procedimentos licitatérios com pregao
eletronico, e R$ 3 milhdes com pregdo presencial, totalizando, em
2008, R$ 37,5 milhdes de economia em relagao ao valor contratado.

No mesmo periodo, foram realizadas 128 licitagoes, envolvendo
todas as modalidades, este quantitativo é superior ao realizado em
2007, quando registrou-se 91 licitagoes.

Para uma maior profissionalizagdo das pessoas envolvidas na drea de
compras publicas, em 2008, foram capacitados 2.466 servidores nos
cursos de Licitagdes e Nogoes de Contratos, Formagdo de Pregoeiros,
Fiscais de Documentagdo e Execugao, Oficinas de Pregdo e Licitagoes,
Nogdes de Contratos e Pregao, Oficinas de Servigos Terceirizados.

Foram atualizadas algumas normas que resultaram na Instrugéo
Normativa n® 12/2008, responsavel por disciplinar a contratagao

dos servigos terceirizados comuns. Também foi instituida a Portaria
n° 497/2008, que fixa os pre¢os maximos admissiveis para con-
tratacdo de servigos comuns. Com efeito, foi possivel contemplar
novos postos de servigos — maqueiro e lavador de roupa hospitalar
para a drea de Sadde — e atualizar os valores méximos para a con-
tratacdo, "congelados", desde 2006.

No sentido de apoiar as comissoes de licitagao e pregoeiros, foram
realizadas vérias agoes, conforme o Quadro 14.

Em setembro de 2008, a SAEB realizou 0 Encontro com Fornece-
dores do Estado da Bahia, em parceria com o Servigo Brasileiro de
Apoio as Micro e Pequenas Empresas — Sebrae, a Comissao de Diri-
gentes Lojistas — CDL, Banco do Brasil e a Federagdo das Industrias
do Estado da Bahia — Fieb. O evento contou com a participagdo de
571 fornecedores e promoveu o debate no que concerne as com-
pras publicas. O encontro serviu para ampliar o canal de comuni-
cacdo entre a Administragdo Publica Estadual e os potenciais
fornecedores de produtos e servigos, aprimorando, assim, a
prestagao de servigos ao Estado.

ECONOMIA EM PROCEDIMENTOS LICITATORIOS COM PREGAOQ

LU BaHIA, 2007/2008
VALOR
PREGAQ ANO QUANTIDADE REFERENCIAL CONTRATADO ECONOMIA %
Eletronico 2007 44 80.303.629 56.667.883 23.635.746 29
2008 108 149.509.818 115.029.442 34.480.376 23
Presencial 2007 31 71.117.229 57.608.032 13.509.197 19
k 2008 20 78.949.427 75.901.993 3.047.434 4
Fonte: SAEB/CCL
0Obs.: Percentual de economia - Pregdes homologados
AGOES DE SUPORTE AS COMISSOES
LRSS BAHIA, 2008
AGOES 0BJETIVOS

Atualizacdo do Guia do Pregoeiro

Disponibilizar as principais mudangas decorrentes da edigdo da Lei Complementar n® 123/05,
que determinou o tratamento diferenciado as micro e pequenas empresas, bem como informagoes
sobre o Registro de Precos.

Elaboragdo do manual de servigos terceirizados

Auxiliar os gestores e fiscais de contratos do Estado, no que tange & contratagdo de servigos terceirizados.

Apresentacao da minuta do projeto de lei que institui o
pagamento de jefon aos servidores publicos que exercem
a fungdo de pregoeiro, membro de equipe de apoio,
presidente ou membro de comissao em processos
licitatorios do Governo do Estado da Bahia.

Estimular e fortalecer o exercicio destas atividades.

Impressao da 3 edicdo da Lei Estadual n® 9.433/2005,
contendo o indice remissivo.

Auxiliar, sobremaneira, 0s pregoeiros, as comissoes de licitagdo e demais servidores que a utilizam.

Promogdo de cerca de 130 atendimentos por més.

Tratar dos mais diversos assuntos como: ddvidas envolvendo o procedimento do pregao, recursos
administrativos interpostos pelos licitantes, impugnagoes ao edital.

Fonte: SAEB/CCL
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GESTAO DAS CONTAS DE CONSUMO

Com 0 objetivo de desenvolver um acompanhamento centralizado
dos gastos com energia elétrica, agua e telefonia, foi estabelecida
uma parceria com as concessionarias e, a partir de margo de 2008,
as unidades gestoras passaram a receber seus respectivos relatorios
de despesas mensais para andlise.

Na drea de energia elétrica, 35 contratos de alta tensdo que represen-
tam 298 unidades gestoras, passaram por revisao das demandas contra-
tadas e da estrutura tariféria. Como resultado, j4 foi alcangada, em 2008,
uma economia de cerca de R$ 7,7 milhdes, em relagao ao ano de 2007.

Em maio de 2008, foi firmado contrato com a Universidade Federal
da Bahia— Utba, objetivando o desenvolvimento de pesquisa coope-
rativa para a primeira etapa de Eficientizacdo dos Gastos de Agua e
Energia Elétrica. Esta etapa consistiu na elaboracdo de um docu-
mento referencial para a proposicao da implantacao de Programa de
Racionalizagdo do Uso de Recursos Hidricos e Energéticos em Edi-
ficagoes Estaduais. No periodo da pesquisa, foram diagnosticados 14
prédios publicos instalados no CAB, um hospital, uma escola € 0
prédio do Instituto do Meio Ambiente — IMA.

Visando uma mudanga na cultura de utilizacao dos recursos e do
acompanhamento e andlise dos dados, foi formado um grupo, denomi-
nado Ecotime, composto por profissionais indicados pelos gestores
dos 0rgdos e entidades envolvidas no projeto. Esses profissionais par-
ticiparam de um encontro para sensibilizagdo e conhecimento do pro-
jeto, foram capacitados pela universidade para utilizagdo do Programa
Aguapura e instruidos sobre o Sistema Tarifério de Energia Elétrica.

Como primeiro resultado dessa agdo foram adotadas diversas "ati-
tudes positivas", oriundas das unidades envolvidas no projeto, que
identificaram e iniciaram as correg0es dos vazamentos, incluindo
troca de equipamentos hidrdulicos e elétricos, que caracterizavam
um alto consumo de energia. A iniciativa resultou numa economia de
R$ 106 mil, em 2008.

Em parceria com a Coelba, para o aprimoramento da Gestao do Cata-
logo de Material foram realizadas andlise de conformidade técnica
nos itens de material que implicam em consumo de energia elétrica,
além da capacitagdo de 326 servidores em eficiéncia energética.

A SAEB, com a interveniéncia da Secretaria de Infra-Estrutura —
SEINFRA, firmou convénios de eficientizacdo energética para trés

prédios publicos: Departamento de Estradas e Rodagens — Derba,
Secretaria de Saude — SESAB e SAEB/Secretaria do Trabalho —
SETRE. Esses convénios tm como objeto a implementagao de agdes
nas instalagoes dos prédios, mediante andlise do perfil de consumo,
demanda de energia e adogao de medidas para racionalizar seu uso,
tais como, substituigdo dos condicionadores de ar e lumindrias por
equipamentos mais eficientes.

GESTAO DE VIAGEM

0 Governo da Bahia foi impulsionado a conhecer as praticas e ferra-
mentas de gestdo de viagem adotadas por outros estados, a partir
da identificagdo de um conjunto de fatores, a exemplo de diversos
contratos com agéncias de viagens, auséncia de procedimentos e
despesa elevada.

Alicergado pelo principio da economicidade, o desenvolvimento e
implantagao de novo modelo de gestao de viagem, tem como obje-
tivo geral padronizar e implantar procedimentos de aquisicao de pas-
sagens aérea e terrestre, didrias e deslocamento de viagens,
mediante contratacdo diretamente com as companhias aéreas.

Nesse sentido, foi firmado Termo de Cooperagao Técnica com o Estado
do Parand, que disponibilizou, em julho de 2008, o sistema de infor-
magdo corporativo utilizado para acompanhamento e controle dos gas-
tos com viagem, bem como toda a sistematica de gestdo do negacio.

Considerando que a base de testes do Sistema de Gestdo de Via-
gem — SGV ainda ndo foi implantada, e visando suprir as necessi-
dades, foram executados, paralelamente, testes em outro aplicativo:
o Sistema de Passagens Aéreas e Didrias do Estado do Espirito
Santo — Sipad, ja disponivel para implantagdo, com a ressalva de
que o procedimento de aquisicdo de passagem continuara sendo
descentralizado. Em 2008, as novas licitagoes utilizaram a sis-
tematica do maior desconto ofertado pelas agéncias de viagem.

No inicio do ano de 2009, esté prevista a implantagao do projeto-pi-
loto da Central de Viagem, em cinco secretarias: SAEB, SEFAZ, SE-
INFRA, SETRE e Secretaria do Turismo — SETUR. As aquisi¢0es serdo
realizadas mediante cartao de pagamento, sem a intermediacdo das
agéncias de viagem. Apos a implantagao do sistema, o Governo do
Estado tera como beneficios: a consolidagao e detalhamento das in-
formagoes de viagem, racionalizagdo no processo e efetividade na
gestdo das despesas com proposta de reducdo de 20%, em relagao
a despesa realizada no exercicio de 2006.
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FISCALIZAGAO DE CONTRATOS

Considerando a necessidade de um acompanhamento mais eficaz
dos contratos de servigos terceirizados firmados pelos 6rgaos e en-
tidades da Administragao Publica Estadual, ja foi dado inicio a capa-
citacdo de 200 gestores e 900 fiscais de contrato.

0 publico-alvo é aquele que decide sobre a gestdo do negacio, a
exemplo de: avaliagdo das prorrogagoes contratuais, aplicabili-
dade de penalidades, reajustes e repactuagoes de prego, € 0S
profissionais que atuam gerando informagdes para o gestor, como:
realizacdo de medigoes dos servigos, verificagdo do correto
calculo e recolhimento das parcelas trabalhistas, previdencidrias
e tributérias.

Essa medida proporcionard ao Estado ganho de produtividade,
modernizagao dos procedimentos, desoneragao das compras gover-
namentais e geragao de beneficios para a Sociedade.

FROTA DE VEICULOS

Abastecimento de Frota de Veiculos do Estado da Bahia — A ne-
cessidade de aperfeigoar 0 acompanhamento e o controle dos gas-
tos com combustivel da frota de veiculos no interior do Estado da
Bahia motivou o Governo a ampliar o0 modelo de contratagao cen-
tralizada de servigo de abastecimento, atualmente ja consolidado na
Capital.

Em 2008, a despesa com combustivel no interior apresentou um
incremento de 22%, em comparagao a 2007. Com o objetivo de
ampliar a concorréncia, e atender 70% dos 2,9 mil veiculos localiza-
dos no interior, foi realizada uma licitagdo, com a expectativa de
reducdo nos gastos na ordem de R$ 2,8 milhdes, no primeiro ano de
funcionamento.

Na Regiao Metropolitana de Salvador, Alagoinhas, Feira de Santana
e Santo Amaro, onde se utiliza a tecnologia de Controle Total de
Frota — CTF, houve um aumento de 7,0% no consumo de
combustiveis em relagdo a 2007, como pode ser observado, na
Tabela 18.

Manutengdo de Vefculos — Considerando a necessidade de
padronizar a contratacdo dos servigos de manutencdo, e disponibi-
lizar para a Administragao uma ferramenta que permita 0 acompa-
nhamento dos servigos de manutencao dos veiculos oficiais, além de
precos referenciais das pecas e dos tempos padrdo de execugao
desses servigos, encontra-se em andamento a elaboragao de edital
padrdo, como também, a implantagdo do Sistema de Manutengdo
de Frota — SMV.

0 SMV é um aplicativo web, desenvolvido para auxiliar o gerencia-
mento da manutengao da frota de veiculos automotores e outros
meios de transporte do Estado através da participacdo dos 6rgaos e
oficinas contratadas. Permite o cadastro e pesquisa das solicitagoes
de manutengao (histérico dos veiculos), bem como o acompa-
nhamento do tramite até a finalizagao do servigo.

0 sistema foi implantado como projeto-piloto na SAEB, Secretaria
da Fazenda — SEFAZ e Procuradoria Geral do Estado — PGE. Em
2009, sera expandido para outras secretarias que possuem as prin-
cipais frotas do Governo.

Plano de Renovagdo da Frota — Com o objetivo de eliminar o des-
perdicio e a ociosidade, assim como melhorar o desempenho dos
veiculos e, consequentemente, aumentar a confianga dos usudrios da
frota, foi elaborado, em 2008, o Plano de Renovagdo da Frota de
Veiculos do Executivo. Esse plano tem como escopo a vida dtil do
veiculo, associada a sua utilizagdo, finalidade e ao planejamento
orgamentario. Neste sentido, foram introduzidos controles voltados

\_

ABASTECIMENTO DA FROTA
LEREE  ganIn, 2007/2008
Em R$ 1,00
2007 2008
) MEDIA DE VEICULOS MEDIA DE VEICULOS DIFERENGA (%)
COMBUSTIVEL ABASTECIDOS/MES VALOR ABASTECIDOS/MES VALOR 2007/2008
Alcool 819.849 1.670.462 103,8
Diesel 2.314 3.360.438 2.441 3.388.574 08
Gasolina 12.640.681 12.945.857 2.4
TOTAL 16.820.968 18.004.893 7,0

Fonte: SAEB/SSA/CTF

0BS: Area de cobertura: Regido Metropolitana de Salvador, Alagoinhas, Feira de Santana e Santo Amaro.



PROMOVER A.GESTAQPUBLICA: COM DEMOCRACIA; PARTICIPACAQ E TRANSPARENCIA

para evitar o envelhecimento da frota, evitando, com isso, descon-
tinuidade dos servigos oferecidos ao cidaddo.

Compra Centralizada de Veiculos — Em junho de 2008, foi disponi-
bilizado Plano de Compra Centralizada de Veiculos, destinado a
aquisicdo de veiculos voltados para as atividades de Re-
presentacdo, Administrativa, de Carga e de Fiscalizagdo. O plano
busca padronizar os procedimentos, obter economia em escala,
eliminar esforgos duplicados, reduzir os custos operacionais e
melhorar os niveis de eficdcia nas compras publicas. Como resul-
tado, com base no valor referencial do Simpas, foi gerada uma
economia de R$ 1,5 milhdo na aquisicdo de 186 veiculos, para 21
unidades.

COMPRAS GOVERNAMENTAIS

0 Governo da Bahia, preocupado com o desenvolvimento susten-
tavel, elegeu entre 0s Seus macroobjetivos o crescimento
econdmico, o crescimento dos pequenos empreendimentos, a gera-
¢ao de emprego e distribuigao de renda e a distribuigao socioterri-
torial. Nesse contexto, surge a proposta do Programa de Compras
Governamentais, baseado na premissa de que a articulagdo do poder
de compra do Estado pode contribuir com o desenvolvimento so-
cioecondmico, se dirigida de forma estruturada, em beneficio das
organizages e empreendimentos do proprio Estado.

A proposta é atuar mais estrategicamente, de forma a identificar o
perfil qualitativo do fornecedor, assim como atrair fornecedores po-
tencialmente aptos a atender exigéncias de qualificacdo pré-esta-
belecidas, de acordo com o ramo de atividade empresarial e
peculiaridades regionais, com énfase para micro e pequenas empre-
sas do Estado da Bahia.

Em 2008, foram desenvolvidas agdes como: simplificagdo do
processo de inclusdo no Cadastro Unificado de Fornecedores; im-
plantagdo do novo modelo do Servigo de Atendimento ao Fornece-
dor em dois postos SAF; Projeto de Lei sobre a Regulamentagdo do
Estatuto da Micro e Pequena Empresa — Lei Geral n® 123/06, a ser
submetido @ Assembléia Legislativa; Contratagao de 50 portadores de
deficiéncia fisica, através da Associagdo Baiana de Deficientes
Fisicos — Abadef, para atendimento nos postos SACs e SAFs.

Foram realizados encontros com fornecedores no interior do Estado,
em parceria com a Secretaria de Educagdo e Sebrae, visando a
ampliacdo do cadastro com fornecedores locais e, também, na

preparacdo para participacdo do registro de prego de merenda
gscolar. Os eventos contaram com a participagdo de 350 repre-
sentantes de empresas locais, dos municipios de Juazeiro, Jacobina,
Senhor do Bonfim, Paulo Afonso, Ribeira do Pombal, Serrinha e
ltaberaba.

Em setembro foi realizado, em Salvador, o Encontro com Fornece-
dores, que contou com a participagdo de 400 fornecedores e poten-
ciais fornecedores do Estado. O evento, em parceria com o Sebrae,
Fieb, CDL e Banco do Brasil, visou apresentar ao empresariado local
0S mecanismos de compras governamentais, buscando ampliar e
qualificar sua participagdo nesse processo.

Com estas acoes, obtém-se agilidade no processo de inclusdo e
atualizacdo cadastral para os fornecedores, melhoria da qualidade
das contratagoes, desenvolvimento sustentavel regional, contribuigao
para fomento da implantagao e ampliagao de pequenos empreendi-
mentos, mercados regionais, com foco para a otimizagdo dos gas-
tos pablicos com aquisigdo de bens e servigos.

FORNECEDORES DO ESTADO

No intuito de evitar que o fornecedor tenha seu certificado cance-
lado, criou-se um acompanhamento individual de cada empresa,
mantendo um namero de fornecedores satisfatorio para atender as
necessidades da Administragao. A partir de junho, foi introduzida a
rotina de aviso diretamente aos fornecedores, com prazo de ante-
cedéncia de 60 dias, sobre a data do vencimento do seu registro
cadastral, a fim de evitar interrupcdo na sua participagdo em cer-
tames. Em 2008, foram efetuadas 1.651 novas inscrigoes e 1.451
renovagoes, totalizando 4.038 fornecedores em condigoes de
fornecer bens e servigos.

RECOLHIMENTO E LEILAO DE BENS DESATIVADOS

Esta atividade de cardter continuado, também abrange veiculos
apreendidos e embarcagdes. Tem como objetivo a desocupagao dos
imoveis publicos que sdo utilizados indevidamente como depdsitos
de bens em desuso. Em 2008, foram ampliados os pontos de rece-
bimento de bens desativados no interior, incluindo os batalhoes da
PM de Porto Seguro e Euclides da Cunha, totalizando, em dez bases
de recebimento, além do almoxarifado central. Como pode ser ob-
servado nos Graficos 19 e 20, em 2008, com a realizacdo de trés
leiloes de bens mdveis pertencentes ao Estado, foram arrecadados
R$ 3,9 milhdes, o maior montante, desde 2003.
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REGISTRO DE PREGOS

Conjunto de procedimentos para registro formal de precos relativos
a aquisicao de materiais e prestacdo de servigos, que tenham con-
sumo relevante e freqliente, onde sdo selecionadas as propostas mais
vantajosas para futura e eventual contratacdo pela Administragdo. As
principais vantagens dessa sistematica de compra sao: redugdo de
custos processuais com publicacdo, otimizagdo e agilidade na con-
tratagdo, transparéncia, flexibilidade no plangjamento, contratacao
de servigos a prego médio de mercado e redugdo de custos com
armazenamento e distribuigdo de bens.

0 Registro de Pregos do Estado iniciou 0 exercicio de 2008 com 485
itens ativos de materiais. Atualmente, contempla 1.253 itens, 0 que
representa um incremento de 158%, selecionados dentre aqueles
que possuem maior frequiéncia e relevancia nas compras publicas.
No que se refere aos servigos, no final de 2007, representavam 41

AARECATAGAD DOS LELOES - 2006
BAHIA. 2003
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itens. Atualmente, sdo disponibilizados 256 itens ativos. O montante
contratado, em 2008, através de Registro de Pregos, foi de R$ 28
milhdes, representando uma economia de R$ 11 milhdes, ou seja,
28,1%, em relagdo ao valor referencial do banco de pregos do
Sistema Integrado de Material, Patrimonio e Servigos — Simpas.

No intuito de aperfeigoar o gerenciamento das compras, foram inten-
sificadas as inspegoes, priorizando as aquisicoes realizadas via re-
gistro de pregos, objetivando verificar a conformidade dos materiais
recebidos; assim, realiza-se, também, 0 acompanhamento das con-
tratagoes. Foram inspecionados 631 itens, com reprovacao de 21
itens ou 3,3% do total, que foram objeto de substituigao por parte dos
fornecedores.

PATRIMONIO IMOBILIARIO

0 Governo do Estado vem realizando esforgos para otimizacao do
controle do patriménio imobilidrio, com o objetivo de aperfeigoar o
controle dos bens imoveis e promover a melhor utilizagao, defesa,
manutencao e conservagdo do patrimdnio publico.

Vistoria — Desenvolvido em 2008, o Relatorio de Vistoria Padrao foi
disponibilizado para todas as unidades da Administragao que detém
essa responsabilidade, a fim de orientar, padronizar e otimizar as
informacoes necessdrias e comuns a todas as vistorias. Este relatorio
permitird conhecer, dentre outras, a situagdo de ocupagao dos
imoveis, identificando 0s ocupantes e verificando se 0s mesmos
estdo sendo utilizados conforme a destinagdo e o estado de
conservagdo. A SAEB realizou 400 vistorias, objetivando a atualiza-
¢ao dos dados cadastrais dos imdveis, bem como a sua legalizagdo,
quando necessario.

e pds
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Alienagdo — Com o objetivo de administrar os bens catalogados
como inserviveis, dando-Ihes a destinagao firmada em Lei, vem
sendo realizada a avaliagdo, levantamento e analise dos imoveis
sem utilidade pratica. Em 2008, 44 imoveis estavam aptos a
alienagao.

Regularizagdo Patrimonial — Objetivando a regularizagdo do
patriménio imobilidrio estadual, ensejando, quando couber, a regu-
larizagdo fundidria, 0 Governo pretende levantar a situagdo de ocu-
pacdo e especificidades fisicas e sociais de cada comunidade,
viabilizando posterior tomada de decisao € elaboragdo de politicas
publicas. Em 2008, foram realizados os servigos topograficos do
Parque de Exposigoes, CAB, Fazenda Areia Preta (Ondina), Brotas e
de um imével situado na BR-116. Esses servigos tém como
finalidade demarcar, indubitavelmente, a drea de propriedade do
Estado e promover as medidas administrativas e judiciais pertinentes
a sua protecao.

REFORMA ADMINISTRATIVA

0 exercicio de 2008 marcou a continuidade das agoes de moder-
nizagdo e racionalizagao da maquina administrativa, na qual a SAEB
desenvolveu agdes com vistas a otimizagdo de processos, modifi-
cag0Oes nas estruturas organizacionais e de cargos em comissao, no
ambito do Poder Executivo Estadual.

Neste sentido, e em estreita articulagdo com as secretarias envolvi-
das no processo, foram realizadas iniciativas integradas de reordena-
mento, que diagnosticaram e conduziram a necessidade de
alterages estruturais e funcionais, descritas nos atos institucionais
constitutivos/regulamentares.

Destaca-se que a reestruturagdo da SESAB foi concebida com o

objetivo de compatibilizar a estrutura organizacional com as atuais
necessidades de saude do Estado, visando o fortalecimento das

Administragao Indireta;
« Alteragao da estrutura organizacional da Secretaria da Sadde;

Gestao de Tecnologias da Informagao e Comunicagao.

"

« Criacdo do Comité dos Gestores de Tecnologias da Informagdo e Comunicagdo do Estado da Bahia, e instituigao do Sistema de

acOes governamentais e possibilitando @ melhoria da execugao da
politica publica de saude.

SISTEMA ESTADUAL DE ADMINISTRAGAO

0 Sistema Estadual de Administragao — SEA tem por finalidade
basica a definicdo, planejamento, coordenagdo e a execucdo das
agOes de administragdo, nos segmentos de recursos humanos, ma-
terial, patrimonio, servigos, modernizagao administrativa e licitacdo,
no dmbito da Administracdo Publica Estadual, de forma sistémica e
integrada, através das unidades que o compdem.

A partir de amplo diagnostico realizado, onde foram identificadas
algumas fragilidades, a SAEB, 6rgao central do Sistema, definiu
como uma das suas agoes prioritrias, o redesenho dos processos
de gestdo, nos segmentos integrantes do SEA, configurando-se
como uma possibilidade para o aperfeigoamento dos niveis de efe-
tividade da gestao publica do Estado, nas atividades-meio, sob sua
responsabilidade.

Foram mapeados, através de oficinas, os Macroprocessos de Gestdo
de Recursos Humanos, Logistica, Suprimentos e Patrimonio, Desen-
volvimento de Liderangas e de Transparéncia Administrativa, Etica e
Participagdo Social, identificando 104 processos como prioritarios,
bem como a definicdo dos postos de trabalho, oportunidades de
melhorias e indicadores de desempenho.

Em 2009, serd realizada a identificagdo de todos o0s processos que
compoem o SEA, para andlise dos fluxos atuais e das condigoes que
os influenciam, além da identificagdo dos entraves e possiveis
solugdes para sua melhoria. Outra medida serd a definicao da re-
modelagem institucional das estruturas organizacionais que com-
pbem o Sistema, visando alcancar a gestdo integrada dos seus
processos de forma agil, transparente e segura, contribuindo para o
sucesso das politicas e diretrizes tragadas.

AJUSTES ORGANIZACIONAIS

« Criagao do Ncleo de Apoio e Acompanhamento as Penas e Medidas Alternativas — Secretaria da Justica, Cidadania e Direitos Humanos;
o Alteracdo da denominagao, finalidade e estrutura organizacional da Secretaria do Meio Ambiente e das entidades da

J
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PROGRAMA MAIS FUTURO

Disponibilizar a formagdo técnico-profissional e abrir as portas do
mercado de trabalho para jovens de baixa renda é o objetivo do Mais
Futuro, programa de aprendizagem e capacitagao, desenvolvido pela
SAEB e langado em setembro. O Mais Futuro visa disponibilizar as
ferramentas necessdrias para o ingresso qualificado de jovens
carentes na vida profissional.

Como resultado, 0 programa contribui para 0 aumento da auto-gs-
tima do jovem baiano e promove redistribuicdo de renda, aumen-
tando sua capacidade de consumo. O contrato de aprendizagem ndo
ultrapassara dois anos e terdo prioridade, jovens enire 14 e 24 anos,
estudantes de escolas publicas estaduais e em situagdo de vulne-
rabilidade social, sendo que, a cada grupo de dez jovens, devera
ser inserido um aprendiz com deficiéncia — para o qual ndo hd limi-
te de idade.

Além da vivéncia pratica no mundo do trabalho, o treinamento
tedrico estd dividido em maddulos que incluem disciplinas como:
qualidade no atendimento, administragdo publica, informdtica e
nogoes de empreendedorismo. O aprendiz terd carteira assinada e
receberd uma holsa no valor de R$ 450, para uma carga horaria de
seis horas didrias de trabalho. O quantitativo maximo de aprendizes
do Executivo é de até 15% do nimero de servidores publicos da
unidade.

As diretrizes do Programa sdo estabelecidas pelo Decreto n°
11.139/2008, que regulamenta a contratagao de jovens conforme
as determinagoes da Consolidagao das Leis do Trabalho — CLT e
prevé assinatura de convénio entre o Estado e entidades sem fins

lucrativos. As Voluntérias Sociais realizaram, em outubro, a
primeira selegdo para a contratagao de 150 jovens que irdo traba-
Ihar na SAC.

CONCESSAO DE ESTAGIO

Com o advento da Lei Federal n.°11.788/08, o Estado da Bahia pu-
blicou decreto promovendo alteragoes para a concessao de estagios
no dmbito da Administragdo Direta, Autdrquica e Fundacional do
Poder Executivo.

As principais mudangas incorporadas pelo novo decreto foram:

e Inclusdo do estdgio para estudantes do curso de educagao profis-
sional técnico de nivel médio;

o celebragdo de termo de cooperagao técnico-financeira entre 0rgaos
e entidades especializadas em intermediagao de estagiarios;

e alinhamento com a legislacdo federal pertinente, com destaque
para a inclusao do estagio no projeto politico-pedagogico das ins-
tituicoes de ensino;

o definigdo quanto aos valores minimo e maximo da bolsa esté-
gio, ficando as autarquias e fundagoes obrigadas apenas a ob-
servancia do limite minimo, enquanto os valores superiores
poderdo ser pagos quando custeados por contribuigoes ou
auxilios de o6rgdos e entidades federais ou por fundos interna-
cionais, voltados para a execugdo de programas ou projetos
especificos;

o parceria com a SETRE viabilizando o cadastramento dos estudantes
no SineBahia ao final de estagio e seu encaminhamento a Oficinas
de Orientagao Profissional.

INFOVIA CAB

Este projeto € o resultado da fusdo de dois outros projetos anterio-
res, denominados: Expansao da Infovia CAB e Ampliagao da Acessi-
bilidade da Infovia do CAB. Em fungao das caracteristicas e dos
aspectos tecnoldgicos comuns herdados dos dois anteriores, o
propésito da unificagao traz beneficios de total compatibilidade com
as tecnologias atuais e futuras. Atinge, também, uma maior eficién-
cia de operagdo, de gestdo, de manutencdo e de economia, durante
g apos a sua implantacdo. Possuindo duas frentes de agdo, que foram
objeto de estudos tecnoldgicos e de custos de implementagdo, este
projeto € baseado no funcionamento atual e real da Infovia. A Tabela
19 apresenta o cronograma de expansdo da Infovia e a Figura anexa
mostra a topologia do projeto.
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o
Infovia CAB

SISTEMA DE CORREIGAQ

Com a finalidade de fiscalizar e controlar a atuagao funcional e a con-
duta dos servidores, como também uniformizar os procedimentos nas
apuragOes de irregularidades e malversacdo dos recursos publicos, fa-
cilitando a integragao das agdes de correigdo com as agoes de fisca-
lizagdo e auditoria desenvolvidas pelo Sistema de Correigdo do Poder
Executivo Estadual, foi criada a Corregedoria Geral do Estado — CGR.

Dentre as atividades, estdo a definigao, padronizagdo, sistematiza-
¢ao e normatizagdo dos procedimentos atinentes as atividades de

Tabela 19

BAHIA, 2009-2011

correigao, no dmbito da Administragdo, a proposigdo de medidas de
inibigdo as préticas de irregularidades, € a instauragdo de processos
administrativos e sindicancias.

A CGR coordenard as atividades do Sistema Correicional do Estado,
que contara com uma rede formada por outras instancias sediadas
nos diversos 0rgdos publicos estaduais. A sua atuagdo acontece por
meio do recebimento de denlncias e representagoes que sao en-
caminhadas por cidadaos, parlamentares, membros do Ministério
Publico, autoridades em geral, € outros. Atua também com oficio,
inclusive a partir de noticias divulgadas na imprensa, em que se
apontem indicios ou provas da pratica de ilicitos administrativos,
civis ou penais.

0 Sistema de Correigdo do Executivo é responsavel pelas atividades
de instauragdo e condugdo de procedimentos correcionais no
ambito da administracdo direta e indireta estadual. Integra o
Sistema: a CGR, com a fungdo de 6rgao central; as unidades
especificas que atuam junto as Secretarias (corregedorias setoriais);
g as unidades de correigao nos 6rgaos que compdem as estruturas
das Secretarias, bem como suas autarquias e fundagoes (instancias
correicionais).

Capacitagdo — Um dos principais motivos para a nao averiguagao da
conduta dos agentes publicos que cometeram irregularidades no
servigo publico estadual era a inexisténcia de servidores capacita-
dos para a realizacdo desses procedimentos. Assim, foi desen-

EXPANSAO E AMPLIAGAO DE ACESSIBILIDADE DA INFOVIA DO CAB

ETAPAS DISCRIMINAGAO

Em R$ 1.000,00
VALOR

Status Atual: Concluidos os estudos da solucdo

(Garantia da acessibilidade dos 6rgdos localizados no CAB - dar-se-4 através da solugdo de contingéncia com a utilizagao
de links de radio, cujo projeto contemplard a instalagdo de uma estagdo fixa na Prodeb, cobrindo a érea do CAB e instalagdes
A de radios méveis, nas pontas remotas (6rgaos instalados no CAB) fechando um enlace provisério de contingéncia em
atendimento as eventuais interrupgdes dos /inks 6pticos da Infovia CAB. 300

Préximos Passos: Licitagdo desta etapa prevista para o 1° Trimestre/2009.

Status Atual: Concluido os estudos da solugéo.

B Instalacdo do CORE e implantacdo de 10 Pontos de Presenca — PPPs, dos 54 Pontos previstos, utilizando 2 pares de fibras
Opticas, apagadas, do projeto Remessa (Rede Metropolitana de SSA) coordenado pela RNP — Ufba. A Prodeb, adotando
atecnologia de Rede MetroEthernet em Gigabit, facilitard as expansdes dos 54 PPPs através de conexdes WI-FI,
possibilitando ampliagdo da capilaridade de atendimentos dos drgdos piblicos via Prodeb . 1.500

Préximos Passos: Licitacdo desta etapa prevista para o segundo trimestre/2009.

C Implantagdo de 22 Pontos de Presenca.

Proximos Passos: Licitagdo desta etapa prevista para 2010.

750

D Implantagdo de 22 Pontos de Presenca.

Proximos Passos: Licitacdo desta etapa prevista para 2011.

750

TOTAL

3.300

Fonte: SAEB/Prodeb
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volvido um Programa de Capacitagdo, que teve como objetivo ofe-
recer conhecimentos especificos, tedricos e praticos, necessarios
a habilitagdo de servidores para participar de comissoes de
sindicancia e processos administrativos disciplinares, inspecao cor-
reicional, utilizago de ferramenta de extragao de banco de dados e
conhecimentos de conduta ética no servigo puablico. Foram capa-
citados 1.945 servidores, organizando um cadastro de agentes
treinados, ao qual podem recorrer 0s 0rgdos publicos, no momento
da instauragao desses procedimentos.

Principais resultados — Em 2008, a Corregedoria inspecionou
31.375 servidores. Desses, 2.025 foram convocados para esclare-
cimentos sobre local de trabalho e atividades desenvolvidas. A ve-
rificacdo abrangeu, 349 unidades administrativas nas cidades de
Salvador, Feira de Santana, Itabuna, Juazeiro, Vitdria da Conquista
e Alagoinhas. Como resultado, foram exonerados 48 servidores,
abertos 22 processos administrativos disciplinares e recomendagao
para abertura de mais 150 relacionados a servidores atuantes na
area de saude e de educagdo, onde se constatou, também, 601
casos de multiplicidade de vinculos, inclusive com outros Estados
brasileiros. Também é importante ressaltar que ja foram efetivadas
2.237 regularizagoes do quadro de pessoal, ap0s as recomendacgoes
da CGR.

Atuando na atividade de validagdo do quadro de pessoal, a CGR
convocou, através do Didrio Oficial do Estado — DOE, os servi-
dores que nao foram validados nos locais de trabalho de origem,
além daqueles que ndo efetuaram o recadastramento de seus
dados junto ao Sistema Integrado de Recursos Humanos — SIRH.
Em 2008, 562 servidores dos 1.945 convocados, ndo respon-
deram a convocagdo, acarretando a suspensdo preventiva dos
vencimentos. A economia obtida com os atos de exoneragao
atingiu o montante de R$ 1,7 milhdo, e estima-se que até o final

inspecionou 418 prontuarios.

"

« Operagao Junta Médica — verificagao e monitoramento da regularidade e prazos das licencas e aposentadorias concedidas. Foram
inspecionados 3.024 licengas médicas, identificando 169 casos com fragilidade de instrugao processual.

da apuracgdo das irregularidades poderd atingir a cifra de R$ 5,7
milhoes, caso fique configurada a auséncia continuada desses
servidores.

Simultaneamente, a Corregedoria vem atuando de forma preventiva
na elaboragdo do Cédigo de Etica para o Servidor Pablico Estadual,
como um instrumento de melhoria para a conduta disciplinar e aper-
feigoamento dos servigos prestados a Sociedade. O codigo vem
sendo elaborado a partir de estudos de atos normativos de outras
unidades federativas e, principalmente, a partir da realizagao de even-
tos e capacitacao, de carater participativo, abordando a tematica Etica
e 0 Servigo Publico.

A CGR ja iniciou a elaboragdo do planejamento estratégico conso-
lidado do Sistema Correicional Estadual. Resultante do processo
de planejamento de todas as instancias correicionais do Estado,
0 sistema apresentara macro-objetivos, objetivos estratégicos,
metas e agOes para o periodo 2009-2010, que norteardo 0s
planos taticos e operacionais das diversas corregedorias estadu-
ais. Ressalta-se, que a construcao participativa deste processo é
a primeira experiéncia de comprometimento conjunto. Neste
sentido, vislumbra oferecer maior organicidade e sinergia entre as
acoes das corregedorias do Estado, mantendo-se, contudo, a
independéncia de implementacdo e de atuagdo das dreas
envolvidas.

PARQUE PREDIAL ADMINISTRATIVO - CAB

0 Projeto de Fortalecimento Institucional, aliado a adesdo ao
Programa Nacional de Gestdo Publica e Desburocratizagao —
Gespublica e ao Plano Diretor de Gestdo — PDG tem evidenciado a
preocupagao do 6rgao com a melhoria da qualidade dos servigos
prestados.

INSPEGOES ESPECIAIS

« Operagao Dois de Julho — realizada em dez unidades hospitalares na cidade de Salvador, abrangendo um universo de 1.052 profis-
sionais, constatando a auséncia de 151 servidores nos seus locais de trabalho no dia 2 de julho de 2008.
« Operagao Planserv — objetiva a verificagdo da regularidade dos beneficidrios, dependentes e agregados; iniciada em novembro, ja

J
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Com uma postura inovadora, o Estado investiu, em 2008, R$ 14 mi-
Ihdes no beneficiamento do seu parque administrativo, apresentando
a sequinte caracterizacdo resumida de investimentos, conforme
Tabela 20.

Dentre as obras programadas, foram iniciadas em 2008: adaptagdo
de unidades da Bahiapesca; recuperagdo da rede de energia elétrica
na sede da Secretaria da Justica, Cidadania e Direitos Humanos —
SJCDH; adaptacdo da sede da PGE; ampliagdo da sede do Instituto
do Meio Ambiente — IMA; recuperagdo da sede da Secretaria da Agri-
cultura, Irrigagdo e Reforma Agrdria — SEAGRI; construgao da sede
da Coordenacdo de Apoio ao CAB; recuperagdo da sede da Secretaria
da Educagdo — SEC, Plataforma II; construcdo de anexo na sede da
Coordenagao de Desenvolvimento Agrario — CDA; recuperagao de
unidades da SAEB; construgdo de anexo na sede da Agéncia Estadual
de Defesa Agropecudria da Bahia — Adab; adaptacdo da sede da
Companhia Baiana de Pesquisa Mineral — CBPM; e, recuperagao da
rede elétrica das edificagdes do CAB.

0 projeto de atualizagao do Plano Diretor do CAB, também pre-
visto, foi intensamente discutido durante o ano e passou a ser de-
nominado Plano Estratégico do CAB. Envolverd o direcionamento
urbanistico da drea e o sistema administrativo a ser adotado,

vislumbrando a modernizagdo, a conservagao e a seguranga do
Centro Administrativo. Encontra-se, no momento, em contratagao
por Dispensa de Licitagao a elaboracdo do Termo de Referéncia
para a Licitagao.

TRANSPARENCIA E OUVIDORIA
GOVERNADORIA
SITE OFICIAL DO GOVERNADOR DA BAHIA

0 site Oficial do Governador do Estado é um instrumento democratico
e de participagdo popular, com informagoes sobre o Governador e
seu Gabinete, além de informagodes do Governo da Bahia, inclusive
com uma Galeria Historica de ex-governadores e um resumo da
Histdria da Bahia. O site disponibiliza as informages em portugueés,
inglés e espanhol. Além disso, é um meio direto de comunicagao
entre o cidadao e o Governador, facilitando o encaminhamento de
pleitos, sugestoes, criticas e elogios.

Toda comunicagdo realizada por meio do site é respondida ou en-
caminhada para alguma secretaria ou 6rgao para que as providéncias
cabiveis sejam tomadas.

RECURSOS APLICADOS POR SECRETARIA
Em RS 1.000,00

SECRETARIAS/TIPOS RECURSO0S
DE BENEFICIAMENTO C A R/R R P/ST APLICADOS
SEMA 90 90
SEAGRI 39 75 0
SETUR 34 34
MINISTERIO PUBLICO 336 336
SECULT 9 9
SJCDH 4 18 22
SEDES 17 17
SEC 34 34
PGE 352 352
SEINFRA 248 327 53 628
SEPLAN 38 48 86
SICM 184 17 201
DPE 242 59 95 396
CASA CIVIL 39 39
SAEB 602 665 1.451 705 3.423
SESAB 403 403
SEDUR/Sucab (Obras em edificios

publicos/recuperacdo de edficios publicos) 325 932 543 6.117 7.917

\ TOTAL 927 184 2.880 2.604 7.506 14.101 J

Fonte: SEDUR/Sucab/Secretarias

Legenda: C = CONSTRUGAQ - A = AMPLIAGAO - R/R = RECUPERAGAQ OU REFORMA - R = REPARAGAQ - P/ST = PROJETO OU SERV. TECNICO
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ACESSO0S AO SITE OFICIAL DO GOVERNADOR

Em 2008, o site oficial do Governador recebeu a visita de 47.795
pessoas distintas. A contabilizagdo destes acessos exclui os visi-
tantes repetidos em cada més. O Grafico 21, detalha o nimero de
visitantes que mensalmente acessa o Site oficial.

Neste mesmo ano de 2008, 0s acessos ao Site oficial do Governador
se deram a partir de distintos caminhos. A maioria das pessoas, em
média, cerca de 50% a cada més, acessa o Site digitando o enderego
em seus programas de navegacdo de internet. Outro meio de acesso
mais comum, € através de sites diversos que redirecionam para a
pagina do Governador. O portal oficial do Governo da Bahia é respon-
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savel por, em média, 11% dos acessos, seguido pelo site da Casa
Civil e 0 buscador Google, conforme demonstrado no Grafico 22.

OUVIDORIA

A Bahia de Todos Nos se constroi com a opinido de todos. Por
iss0, 0 Governo da Bahia vem modernizando a Ouvidoria Geral do
Estado — OGE para efetivar e aperfeigoar o didlogo com os
cidadaos baianos.

A Quvidoria Geral € um canal aberto entre o cidadao e o Governo. A
sua finalidade é receber, encaminhar e acompanhar sugestoes, recla-

magoes, denancias e elogios dos cidadaos referentes aos servigos

CARINGEOE DE RCEES0 A0 SITE OF:GIAL 0O GIVERSADOR DA BAMA

e L N N L L L L R A R L L LA L S K R L L L L A L LA L ) LR L RS LT

b g dest ol |
B ,\l}:‘g&: it~ I
CRETL
Bakialn
CEra Dl
B ok
-
B
| |
i
= | |
) B [
< = = | |
Ll e B [ 1
© | E3 |
B = B =l
Ee mH E2 [ |
| s B B
e mH = | |
| = B B
e | E3 ||
i = B =l
ke mH E2 [ |
RA s B B
ke mH = | |
mH = B B
s mA ES ||
[ e | i
= mH Ea [ |
| s | B
= mA = | |
- FRE 5 i ms B, )
L17 ET T FECNE
F,



PROMOVER A.GESTAQPUBLICA: COM DEMOCRACIA; PARTICIPACAQ E TRANSPARENCIA

plblicos estaduais, de forma humanizada e eficiente. A Quvidoria
atua nos indicadores dos servigos prestados pelo Estado, com
isencdo e transparéncia, além de ser um instrumento essencial para
a gestao publica.

Na Bahia, o servigo de ouvidoria funciona em rede. Sao 86 ouvido-
rias especializadas vinculadas a cada secretaria/érgao do Governo,
coordenadas tecnicamente pela OGE.

Além disso, a Bahia possui a Gnica Rede de Ouvidorias Publicas do
pais, que interligard as Ouvidorias dos trés poderes pablicos do Es-
tado (Executivo, Legislativo e Judicidrio), facilitando o acesso do
cidaddo ao Governo do Estado, aumentando a resolubilidade das
manifestagoes e potencializando a atuagdo das ouvidorias.

INTERIORIZAGAO DA OUVIDORIA GERAL

Com o objetivo de tornar a nova administragdo publica cada vez mais
participativa e democratica, a OGE firmou uma série de parcerias
visando ampliar o didlogo com o cidaddo, sobre o0s servigos publi-
€0S prestados.

SAC Mével — A parceria, firmada em fevereiro de 2007, entre a
Ouvidoria Geral do Estado e o Servigo de Atendimento ao Cidaddo —
SAC, da Secretaria de Administragdo — SAEB, facilitou o acesso,
principalmente do cidaddo do interior da Bahia, @ OGE.

A OGE ocupa lugar de destaque no ranking dos servigos do SAC
Mavel, contabilizando 42.630 atendimentos, em visitas a 352 mu-
nicipios baianos, de fevereiro de 2007 a dezembro de 2008. Além de
receber dentncias, elogios, reclamagoes, solicitagoes, informagoes
e sugestoes sobre o0s servigos publicos prestados pelo Governo do
Estado, 0 SAC Mdvel oferece também servigos de emissdo de
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Em parceria com o SAC Mével, a OGE levou a Ouvidoria ao interior do Estado

certiddo de nascimento, carteira de identidade, recadastramento de
pensionistas do Estado e antecedentes criminais.

Para dar suporte as necessidades do cidaddo, a coordenagao de
atendimento da OGE disponibiliza dois atendentes, um em cada
roteiro do SAC Mdvel, aumentando a capacidade de recepgao das
demandas nas localidades visitadas.

Centros Digitais de Cidadania— CDCs — Interiorizou a Ouvidoria e
ampliou 0 acesso do cidadao aos servigos publicos, fortalecendo a
democracia e a participagdo popular na administragao pablica. Os
CDCs estdo instalados em 327 municipios baianos e em cada uma
das suas cidades sedes a OGE estd presente, através do projeto
"Agentes Multiplicadores dos Servigos de Ouvidoria do Estado", uma
parceria com a Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo — SECTI
e a Universidade do Estado da Bahia — Uneb. O "Agentes Multipli-
cadores dos Servigos de Ouvidoria do Estado" tem como objetivo
capacitar os articuladores sociais e gestores que trabalham nos Cen-
tros Digitais de Cidadania— CDCs para orientarem a populagdo sobre
0 servigo de ouvidoria. No total, foram capacitados 450 monitores
para atuarem nos CDCs em todo o Estado da Bahia.

Parceria com Prefeituras, Camaras de Vereadores e outros Orgos —
Para dinamizar o atendimento ao cidaddo, a OGE tem firmado
parcerias com prefeituras e cdmaras de vereadores nos municipios

—
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onde o Sistema de Ouvidoria e de Gestdo Publica — TAG é disponi-
bilizado gratuitamente para as instituigdes publicas, mediante a assi-
natura do Termo de Cooperagao Técnica.

Desta forma, o TAG deixa de ser exclusivo da Ouvidoria Geral, e torna-
Se uma ferramenta para gestao dos poderes publicos, possibilitando
a0s gestores publicos terem conhecimento dos problemas e queixas
da populagdo. Ja assinaram o Termo de Cooperagao Técnica com a
OGE, as prefeituras de Vitdria da Conquista, Camagari, Alagoinhas,
Lauro de Freitas, Santo Antonio de Jesus, Paulo Afonso e Ourigangas;
as camaras de vereadores de Camagari, Brumado e Vitéria da Con-
quista e as secretarias municipais de Satde de Dias D'avila e Juazeiro.

Além dessas, a Ouvidoria Geral do Estado € o Sistema de Ouvidoria
e Gestao Pablica— TAG, tem compartilhado experiéncias com outros
estados, prefeituras, 6rgaos estaduais e federais. Entre 0s governos
estaduais, estdo: Alagoas e Minas Gerais; com prefeitura de outros
estados: Belo Horizonte (MG); com 0rgéos estaduais e federais: Tri-
bunal de Justica da Bahia, Tribunal de Contas do Estado (BA), Mi-
nistério Pablico (BA), Assembléia Legislativa da Bahia e o Conselho
Federal de Engenharia, Arquitetura e Agronomia — Confea.

A OGE, além dos parceiros citados, foi contactada pelos seguintes
estados: Piaui; Sergipe; Rio Grande do Sul; Santa Catarina; Goids e
Mato Grosso; com Prefeituras de outros Estados: Petrolina (PE);
Santarém (PA) e Ouro Preto (MG); estando em fase de analise para
a implantagao do sistema TAG.

REDE DE OUVIDORIAS PUBLICAS DA BAHIA

Oficializada em 4 de junho de 2008, durante o | Férum de Ouvido-
rias Publicas do Estado da Bahia, a Rede de Ouvidorias Publicas da
Bahia traduz a nova filosofia do atual momento politico que vive a
Bahia, priorizando o respeito ao cidaddo, a transparéncia e a demo-
cratizacdo do Estado, assim como a relagdo democratica e indepen-
dente de todas as esferas publicas.

A Rede de Ouvidorias interliga as ouvidorias dos trés poderes publi-
cos do Estado, facilitando o acesso do cidaddo as esferas publicas,
aumentando a resolubilidade das manifestagoes e potencializando a
atuagao das Ouvidorias.

Ainiciativa é pioneira no Brasil e referéncia no que tange a imple-
mentagdo e funcionamento de Ouvidoria em todo territorio nacional,
sendo a tnica Rede de Ouvidorias existente no pais.

A Rede de Ouvidorias Publicas da Bahia representa um grande
avanco na forma de atuagdo das ouvidorias publicas da Bahia e no
Brasil. Com a sua criacdo, a OGE e suas 86 ouvidorias especia-
lizadas, além das ouvidorias do Tribunal de Contas do Estado, Tribu-
nal de Justica, Ministério Publico, da Assembléia Legislativa, de oito
prefeituras, de trés camaras de vereadores e duas secretarias muni-
cipais, atuam em rede. Desse modo, a partir do contato com qual-
quer uma das ouvidorias, a manifestagdo podera ser encaminhada
para qualquer um dos poderes publicos baianos.

Ascom/0GE
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Tal iniciativa reforga a relagdo democratica e independente dos
poderes, tanto na esfera estadual quanto municipal, assim como es-
tabelece a cooperagao matua visando sempre 0 melhor atendimento
a0 cidadao baiano.

OUVIDORIA EM NUMEROS
Manifestagdes Registradas

A andlise comparativa dos anos de 2007 e 2008 evidencia o au-
mento do didlogo entre a Ouvidoria Geral do Estado da Bahia e o
cidaddo. A OGE firmou uma série de parcerias que potencializou o
didlogo com a Sociedade em relagao a avaliagdo da qualidade dos
Servigos publicos estaduais prestados ao cidadao. Dentre elas, a in-
teriorizagao do servigo de Ouvidoria foi a mais importante. Em 2007,
foram contabilizadas 41.184 e em 2008, um total de 47.235 mani-
festagoes, conforme demonstrado no Gréfico 23.

"l COMPAAATIVO DAS MANIFESTAGOZE
" BAHIA. 2007/2006
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No que se refere @ motivagdo dos registros das manifestagoes pelos
cidadaos, constatou-se a maior incidéncia de assuntos relacionados
a drea administrativa, conforme pode ser visualizado no Grafico 24.

(Quanto a situagao das manifestagoes, que indicam a sua tramitagao
(em andamento ou encerrada) observa-se o aumento da agilidade
na resposta e finalizagdo das demandas dos cidadaos, conforme Gré-
fico 25. Neste grafico, também estao computadas manifestagoes que
iniciaram em um determinado ano anterior a 2007, mas que foram
encerradas no ano de 2007 ou 2008, sendo contabilizadas no ano de
egncerramento, o que justifica a soma total das manifestagoes encer-
radas, presentes no grafico, ser superior ao nimero total de manifes-
tagoes recebidas no periodo dos dois ultimos anos juntos.

MEIO DE CONTATO

As manifestagOes oriundas da internet e pelo telefone representaram
0s meios de contato com maior indice de utilizagdo, no ano de 2008,
sendo 65,3% e 17,3%, respectivamente. A articulagdo com as se-
cretarias estaduais e 0rgdos/entidades parceiras ampliaram o uso da
internet, uma vez que banners foram incluidos nas home pages da
rede governamental e organizages parceiras. Outro fator que poten-
cializou a internet como canal de comunicagdo com o cidadao foi o
Projeto Agentes Multiplicadores dos Servigos de Ouvidoria do
Estado. No total, foram capacitados 450 monitores para atuarem em
todo o Estado.

0 crescimento nos registros oriundos por telefone, passando de ter-
ceiro para o segundo lugar, é resultante da divulgagao do nimero do
Centro de Atendimento da Ouvidoria Geral (0800-284-0011), junto
as Ouvidorias especializadas, através do material de propaganda.
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Cabe ressaltar que 0 0800 foi incluso na divulgagao pelas novas ou-
vidorias das prefeituras e cdmaras de vereadores, que integraram a
Rede de Ouvidorias Publicas da Bahia.

J& o atendimento presencial — que figura na terceira posigao, ap0s a
parceria com 0 SAC nas unidades moveis, a participagao da Ouvido-
ria Geral em datas comemorativa, como carnaval e micaretas —
aproximou a OGE dos cidadaos, oferecendo a oportunidade do es-
clarecimento de davidas sobre 0s servigos publicos prestados pelo
Estado. Em parceria com o SAC Mavel, a OGE visitou 174 munici-
pios, no ano de 2008.

0 Gréfico 26 apresenta o comparativo das manifestagdes por meio
de contato, entre 2007 e 2008.

As manifestagoes classificadas como midia representam os assun-
tos abordados pelos meios de comunicagao audiovisual no Estado
da Bahia.

TIPOLOGIA

No que tange a tipologia das manifestacoes recebidas em 2008,
41,4% dos casos dizem respeito @ Reclamagdo. A reclamagao é
identificada quando um servigo prestado ndo esta condizente com
a maneira ideal e é um registro essencial para solucionar
determinadas inadequagoes ou irregularidades apontadas pelo
cidadao.

As manifestagoes classificadas como Informagdo registraram 22,1%
e sao definidas como um pedido de orientacdo, pelo cidaddo, sobre
0s servigos prestados pela administragao pablica.

Atipologia Solicitagdo carrega sempre um anseio a ser solucionado
g/ou requerimento do cidadao, e obteve 16,1% dos registros, das
manifestagoes recebidas.

As Dendncias, com 14,4% do total, atingiram a marca de 6.789 registros.
Eles expressam acusagdes contra os preceitos legais, o descumprimento
de normas e principios éticos estabelecidos pela administragdo publica.

Os Elogios, que expressam o reconhecimento e a satisfagao pelo aten-
dimento ou servigo prestado pelo Estado, alcangaram 4,9% do total.

Propostas de Melhorias dos Servigos Publicos Estaduais, que equi-
valem ao quesito Sugestdo, contabilizaram 1.156 manifestacaes,
2,5% do total dos registros. Para melhor visualizagao do item Tipolo-
gia, foi construido o Grafico 27.

A comparagdo entre 2007 e 2008 revela um comportamento
semelhante na tipologia das manifestagoes. Reclamagdo, Informacdo,

TIPOLOGER DAS MANFESTAOES
BAHIA. 2003
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Solicitacdo e Dendncia predominaram no periodo analisado, como
pode ser avaliado no Gréfico 28.

Em relagdo a Resolubilidade por tipologia, foram destacados, para
efeito de comparacdo, o total de registros realizados e de registros
encerrados e, em percentual, o grau de resolubilidade entre os dois
momentos, como pode ser observado no Grafico 29.

PROCEDENCIA
A participagdo do cidadao é ratificada quando analisada a procedéncia dos

registros. No periodo em andlise, a pessoa fisica lidera a quantidade refe-
rente a origem das manifestagdes, conforme demonstrado no Gréfico 30.

(Cabe destacar que a questao do Anonimato, que figura em terceiro lugar
no ranking da procedéncia, aponta para a confianga e credibilidade dos
poderes publicos em apura-los. Em 2007, contabilizou 10,2% dos re-
gistros. No presente ano, este dado contabiliza 5.847 registros, o que

REGESTRGE D3 MAMIFESTACIES
- BAHER, 2008

R R B TR TP TERTLICEY]

representa 12,4% do valor total das manifestacdes. Os registros Ano-
nimos geralmente dizem respeito as Reclamagoes e/ou Dentncias.

Por fim, as manifestacoes classificadas por Género, em 2008, apre-
sentaram 0s seguintes dados, conforme consta no Gréfico 31.
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OUVIDORIAS MAIS DEMANDADAS

As Ouvidorias mais demandadas sao as responsaveis pelos assun-
tos mais frequentes nos registros da 0GE. Em 2008, a Ouvidoria da
Secretaria da Educacdo — SEC foi a mais acionada, seguida pelas
Ouvidorias da Secretaria da Administragdo — SAEB e Secretaria de
Seguranga Publica — SSP 0 Gréfico 32 detalha os registros feitos
nas diversas Secretarias do Estado.

RESOLUBILIDADE

A Resolubilidade é aferida pela quantidade de manifestagoes
finalizadas dentre as recebidas pela OGE. O indice de resolu-
bilidade indica o grau de eficdcia da atuagdo das Ouvidorias. O
resultado é obtido através do comparativo entre os registros
realizados e finalizados, derivando, desta equagao, o percentual
de resolubilidade.

s

TERFO OE RESFOSTA CORFARADO
EAHER, 200T-Z00E

.51

Em 2008, a Quvidoria Geral recebeu 47.235 registros, em uma média
mensal de 3.936 manifestacoes. O Indice de Eficécia consolidado
neste periodo equivale a 95%, registrando um incremento guando
comparado com o ano de 2007, que apresentou um indice de 85%.

No que se refere ao tempo de resposta, 0 ano de 2008 apresenta a
melhor eficiéncia no encerramento dos registros, comparativamente
a 2007. O Grafico 33 registra o tempo gasto para dar respostas as
manifestacoes realizadas, além de poder comparar-se as situagoes
entre 2007 e 2008.

Em 2007, 49% dos registros foram respondidos em até sete dias. O
indice de eficiéncia teve um aumento em 2008, onde 50% das
respostas foram dadas em até sete dias. As respostas que ultrapassam
16 dias estdo relacionadas a procedimentos de apuragao/parecer in-

terno dos 6rgdos aos quais as manifestagoes estao relacionadas. No
que tange a resolubilidade das ouvidorias mais demandadas,
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constatou-se que ha um grau de eficacia alto em praticamente todas
as ouvidorias, conforme detalhamento explicitado no Grafico 34.

GESTAO DA POLITICA DE
COMUNICAGAO DO GOVERNO

A politica pablica de comunicagdo social do Governo da Bahia tem sido
orientada pela compreensao de que a divulgagao e a publicizagdo dos
atos, ag0es, programas e servigos prestados pelas Secretarias, empre-
sas e 0rgaos governamentais, fazem parte, também, da promogao de um
direito: o direito @ comunicagdo. Assim como a sadde, a educagao, a
habitacdo e o transporte, sdo direitos da sociedade, a comunicagdo so-
cial também é um requisito basico para a realizagao da cidadania.

Consciente da importancia de promover politicas pablicas de comu-
nicagdo em consonancia com a Sociedade Baiana, reforcando o pre-
ceito democratico de participagdo e inclusao social, marca da gestao
atual, a Assessoria Geral de Comunicagdo Social do Estado —
Agecom, adicionou ao @mbito das suas responsabilidades a missao
de formular diretrizes que possibilitem a democratizagao do acesso
e da producdo de contetdos. Essa iniciativa busca o fortalecimento
dos lagos com os veiculos comerciais, pablicos e comunitarios, com
todas as instituicoes e entidades publicas e privadas e, principal-
mente, com 0 povo baiano que é o destinatario principal da infor-
macdo produzida pelo Governo da Bahia.

12 CONFERENCIA DE COMUNICAGAO SOCIAL
DO ESTADO DA BAHIA

A democratizagdo dos meios de comunicagao, através da garantia do
acesso a informagdo, produgao e veiculagao, é direito fundamental do
ser humano e deve ser assegurado pelo Estado. Pautado nesse reconhe-

r

cimento, e com o intuito de garantir a participacdo e o didlogo social,
estabelecendo uma co-responsabilidade entre o poder publico e todos
0s segmentos da Sociedade Civil organizada, o Governo do Estado
realizou a 1a Conferéncia de Comunicagdo Social do Estado da Bahia.

Através do Decreto no 10.592, de 22 de novembro de 2007, foi ins-
tituido o GT Comunicagdo, composto por representagées dos setores
organizados em torno da tematica, para definir, acompanhar e siste-
matizar as discussoes da citada Conferéncia, conforme detalhamento
apresentado no Quadro 15.

REPRESENTAGAO DOS SETORES 3
ORGANIZADOS NO GT DE COMUNICAGAOQ
BAHIA, 2008

REPRESENTANTES DA SOCIEDADE CIVIL

Associacdo Brasileira de Imprensa — Secdo Bahia — ABI
Associagdo Brasileira de Radiodifusdo Comunitéria — Abrago
Cipd - Comunicacdo Interativa

Central Unica dos Trabalhadores — CUT

Faculdade de Comunicagdo — Facom/Ufba

Férum Nacional pela Democratizagao da Comunicagdo
Intervozes — Coletivo Brasil de Comunicagdo Social
Sindicato das Escolas Particulares da Bahia — Sinep
Sindicato dos Jornalistas da Bahia — Sinjorba

Sindicato dos Trabalhadores em Rédio, TV e Publicidade da Bahia — Sinterp
REPRESENTANTES DO GOVERNO

Empresa Gréfica da Bahia — Egba

Instituto de Radiodifusdo Educativa da Bahia — Irdeb
Universidade Estaduais : Uneb, Uefs, Uesc e Uesh
Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo — SECTI
Secretaria da Educacao — SEC

Secretaria do Trabalho, Emprego, Renda e Esporte — SETRE
Secretaria da Salide — SESAB

Secretaria de Desenvolvimento Urbano — SEDUR
Secretaria da Fazenda — SEFAZ

SECRETARIAS PARCEIRAS

Secretaria da Administragdo — SAEB

Fonte: Agecom
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Foram realizadas oito plendrias preparatorias, envolvendo todos 0s
Territorios de Identidade da Bahia, onde os participantes discutiram
a questdo da democratizagdo da comunicagao social a partir de qua-
tro eixos tematicos: a) comunicagdo e desenvolvimento territorial;
b) comunicacdo e educacdo; c) politicas publicas de comunicagao
e d) cidadania e novas tecnologias de informagdo e comunicagao,
além de eleger as propostas prioritdrias e 0s representantes para a
plendria estadual, conforme demonstrado na Tabela 21.

Para o Governo, a formulagdo de politicas pablicas de comunicagdo
é essencial para a formagdo da cidadania e o desenvolvimento local;
sua auséncia gera desinformacdo e fragiliza os lagos que fortalecem
as identidades e valores de cada Territorio de Identidade.

A 12 Conferéncia Estadual de Comunicagao Social da Bahia foi uma
oportunidade impar para iniciar os debates sobre as diretrizes para
as politicas publicas de comunicagdo como fator de inclusao social
e cidadania, através da reflexdo sobre os eixos temdticos de comu-
nicagao e educagao, democratizagdo dos meios técnicos, novas mi-
dias, sistemas digitais e internet, regionalizagao e produgao cultural,
TV, radios comunitdrias, dentre outros.

A partir das discussoes entre os diversos atores que participaram do
gvento, foram eleitas propostas que reivindicam o acesso e a de-
mocratizagdo da comunicagdo em todo o Estado. Estas propostas
culminaram na elaboragdo das resolugoes, tendo como principais
demandas, a formacdo dos profissionais e dos comunicadores co-
munitarios e a institucionalizagdo da Secretaria de Comunicagdo So-
cial no Estado. Também propds a necessidade da criagdo de uma

rede formada pelos comunicadores profissionais € comunitarios para
possibilitar a ampliagdo dos didlogos com as experiéncias oficiais e
nao-oficiais de comunicagao no Estado.

+

12 Conferéncia de Comunicagdo

PLENARIAS PREPARATORIAS REALIZADAS NOS TERRITORIOS DE IDENTIDADE

.

CLEEESE  BAHIA, 2008
TERRITORIOS QUANTIDADE DE REPRESENTANTES
DE IDENTIDADE SEDE DATA PARTICIPANTES ELEITOS (*) LOCAL
Extremo Sul Eundpolis 07/jun 153 21 Colégio Modelo
Litoral Sul, Baixo Sul e Médio Rio de Contas IIhéus/Itabuna 08/jun 195 19 Uesc
Vitéria da Conquista, Bacia de Paramirim,
Sertao Produtivo e Itapetinga Vitéria da Conquista 14/jun 224 15 Uesh
Oeste Baiano, Bacia do Rio Corrente e Velho Chico Barreiras 05/jul 105 15 Ufba
Irecé, Chapada Diamantina e Piemonte da Diamantina Irecé 12/jul 242 15 Uneb
Sertao do Sao Francisco, Piemonte Norte do Itapicuru,
Itaparica e Semi-drido Nordeste Il Juazeiro 19/jul 124 35 Colégio Modelo
Portal do Sertdo, Sisal, Bacia do Jacuipe,
Piemonte do Paraguacu, Vale do Jiquirica,
Agreste de Alagoinhas e Litoral Norte Feira de Santana 27/jul 400 42 Uesf
Metropolitano de Salvador e Reconcavo Salvador 02/ago 662 73 Escola Parque
TOTAL 2.105 235

J

Fonte: Agecom
(*) apenas titulares

Alberto Coﬂtinho/Adecom

eu Chagas/Agecom

Aris|



PROMOVER A.GESTAQPUBLICA: COM DEMOCRACIA; PARTICIPACAQ E TRANSPARENCIA

PORTAL DE COMUNICAGAO NA INTERNET

Apés a reformulagao do portal da Agecom para Portal da Comuni-
cagdo do Governo, realizada em agosto de 2007, os esforgos foram
direcionados para a melhoria da performance, do acesso ao con-
teddo e da navegabilidade. A partir dessa reformulagdo interna que
incluiu a reconfiguragao do ambiente de hospedagem e a melhoria
do c6digo, 0 nimero de acessos, que estava reprimido pelo baixo de-
sempenho da ferramenta, aumentou para mais de 50 mil/més. Da
mesma forma, a taxa de rejeicao ao sife diminuiu.

Além disso, foi criado 0 ambiente de fotos "Eu e o Governador", onde
0 publico se vé fotografado nos eventos. Foi realizado, em 2008, novo
processo licitatorio para desenvolvimento de uma versao 2.0 do Por-
tal, que inclui novas melhorias e com previsao de entrega para 2009.

Foi constatado, através da ferramenta de andlise de acessos, que
melhorou o aproveitamento dos conteidos multimidia do site: noti-
cidrio, foto, video, radio.

PROGRAMA CONVERSA COM 0 GOVERNADOR

0 programa de radio Conversa com o Governador, langado em 2007,
conseguiu ampliar a sua cobertura no Estado. Atualmente, a pro-
dugao é veiculada por 80 emissoras de radio do interior e da capi-
tal, sendo também aproveitado por sites, blogs e jornais. Seu
contetdo migrou do meio de origem, radio, para o universo virtual e
fechou 0 ano com mais de 25 mil acessos por meio do Portal de Co-
municagdo do Governo. O programa tornou-se referéncia, por infor-
mar o ouvinte ou internauta quanto as agoes de Governo.

0 nucleo de radio da Agecom ampliou, ainda em 2008, a produgdo
dos noticidrios didrios, agora com duas edigoes, fechando este ano
com mais de 80 mil acessos pelo Portal, sendo aproveitado, na in-
tegralidade ou em parte, o seu contetido por profissionais de radio,
em seus programas, ou de outros meios, como Sites e blogs.

PUBLICAGOES IMPRESSAS — REVISTA BAHIA,
TERRA DE TODOS NOS E JORNAL DE TODOS NOS

Com o intuito de prestar contas das ag6es empreendidas pelo Go-
verno, a Agecom, em 2008, editou publicacdes impressas nas for-
mas de revista e jornal. A Revista Bahia, Terra de Todos NGs
compatibilizou as agoes do exercicio 2007, e 0 Jornal de Todos Nos,
por sua vez, pretendeu dar visibilidade aos resultados alcangados no

primeiro semestre de 2008. As publicagées buscam prestar esse
servigo a sociedade, primando pela linguagem jornalistica, escrita de
forma clara e acessivel.

Revista Bahia, Terra de Todos N6s — A publicacdo teve como base 0
Relatorio Anual do Governo do Estado e reiine matérias das diversas
areas de atuagdo do Governo. Em sua primeira edicdo, com tiragem
de 150 mil exemplares, foi distribuida gratuitamente para todo o
Estado, através de 6rgaos governamentais.

Jornal de Todos Nds — O jornal tem um projeto grafico atraente, todo
impresso em policromia e com tiragem de 120 mil exemplares por
edicdo. Sua linha editorial privilegia projetos e resultados das mais
diversas Secretarias e Orgdos de Governo.

CADERNO NOTICIARIO DO DIARIO OFICIAL

A Agecom € responsavel pela cobertura, apuragdo, produgdo, alem
da editoragdo e revisao de matérias sobre as agoes, atividades e pro-
jetos realizados por diversos 6rgaos estaduais para publicagao no
Caderno Noticidrio do Diario Oficial do Estado, principal produto de
informagao e prestagdo de contas do Governo.

Desde 1925, o Didrio Oficial do Estado publica notas sobre satde,
educagao, crédito rural e fomento agricola, além dos atos e normas
do Governo. Na sua historia, o Caderno Noticidrio do Didrio Oficial
vem evoluindo e se modernizando. No inicio de 2007, teve o seu
projeto gréfico reformulado para tornd-lo mais leve e atrativo, além
da ampliacdo do nuimero de oito para 12 paginas.

Em 2008, foram produzidas cinco edigdes por semana, totalizando cer-
ca de 260 edigaes, para levar a sociedade todas as informagoes sobre
0 funcionamento, as realizagdes e os planos do Governo Estadual.

CAMPANHAS DE COMUNICAGAQ

Atendendo ao principio constitucional da transparéncia, a admi-
nistragao publica tem a responsabilidade de dar publicidade aos
atos e fatos do Governo, mantendo os cidaddos informados sobre
suas agoes.

Neste contexto, a Agecom tem, entre suas atividades, a coordenagdo
e 0 assessoramento de todas as Secretarias e 6rgdos para a con-
cepcdo e o planejamento das campanhas de publicidade divulgadas
nos veiculos de comunicagao.

17
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A definigdo técnica dos meios, dos veiculos, da abrangéncia, da du-
racdo e demais critérios técnicos, assim como a linha criativa e a
abordagem do tema para cada campanha, é decidida em conjunto,
entre a Agecom e a Secretaria ou Orgdo Governamental, a partir das
indicagOes de prioridade de cada agao e dos recursos disponiveis
para aplicagao.

Dentre as principais campanhas veiculadas no ano de 2008,
destacaram-se:

o Acelera Bahia Desenvolvimento com Democracia e Inclusao Social
— divulgando as principais agoes do Governo;

o 1 ano do Programa Agua para Todos — divulgando o atendimento
de 1 milhdo de beneficiados;

 1.ano do Programa Todos pela Alfabetizagdo — TOPA — divulgando
mais 170 mil alfabetizados;

o Compromisso Bahia — divulgando as economias nas licitagoes e
controle dos gastos publicos, revertidas em melhoria para a
populagdo;

o A Bahia é muito Mais Verdo e Carnaval 2008 — divulgando e pro-
movendo a Bahia para a atragao de turistas no Brasil e exterior; Sao
Jodo da Bahia, divulgando e langando um novo produto turistico da
Bahia no Brasil e exterior, além das;

o Campanhas de utilidade publica: prevengdo a Aids, Combate a
Dengue, vacinagdo contra a Rubéola e Febre Amarela, vacinagao
dos rebanhos contra a Febre Aftosa e o incentivo & doagao de
sangue.

0Os Quadros 16 e 17 contemplam outras importantes campanhas vei-
culadas durante o ano de 2008.

IMPRENSA OFICIAL —
MODERNIZAGAO E TRANSPARENCIA

No contexto da gestdo publica moderna e transparente que é imple-
mentada pelo Governo do Estado, a Empresa Grafica da Bahia — Egba
desenvolveu suas atividades, em 2008, buscando modemizar-se para
atuar numa nova concepgdo do mundo digital e oferecer novos pro-
dutos, através de iniciativas que resultaram nas seguintes agoes:

INVESTIMENTO EM TECNOLOGIA DIGITAL
Para ampliar seu rol de servigos gréficos, a Egba investiu na compra

e modernizagao de equipamentos digitais em cores para atender as
encomendas de pequenas tiragens do Governo e do setor privado.

CAMPANHAS INSTITUCIONAIS VEICULADAS
UUELICRUEE  BAHIA, 2008

CAMPANHA INSTITUCIONAL
Acelera Bahia

Acelera Ciéncia e Tecnologia
Acelera Cultura

Acelera Educacdo

Acelera Habitagdo

Acelera Justica

Acelera Satde

Acelera Sedes

Acelera Seinfra

Acelera Turismo

Acoes SSP

Agua e Saneamento

Agua para Todos

Bahia Jovem

Compromisso Bahia
Conferéncias e Féruns

Editais de Cultura

Entrega dos Trens do Metrd
Floresta Bahia Global
Homenagem — Pequim
Internagdo Domiciliar
Novembro Negro — SEPROMI
Novos servigos graficos (Egba)
PAC do Cacau

Parceria Bahia Brasil

Sd0 Jodo na Bahia — (veiculada fora da Bahia)
Sine Bahia

Sua Nota é um Show

Todos Pela Alfabetizagdo — Topa
Transparéncia Bahia

\ Via Expressa e Sistema Vidrio 2 de Julho

Fonte: Agecom

CAMPANHAS DE UTILIDADE PUBLICA E
MERCADOLOGICAS
BAHIA, 2008

Quadro 17

CAMPANHA DE UTILIDADE PUBLICA
Combate a violéncia contra a mulher
Doagdo de sangue

Festas populares (orientagdo e prevengdo)
Matricula Escolar 2008

Prevencdo a dengue, rubéola, febre amarela
Prevencdo a febre aftosa

CAMPANHA MERCADOLOGICA

Carnaval 2008 (veiculada fora da Bahia)
Cesta do Povo — promogoes (Ebal)

\_ J

Fonte: Agecom

Os equipamentos adquiridos compdem um sistema de impressao
digital com modulo de acabamento que permite a produgdo de livros
e revistas em linha. Essa atualizagdo permite atender a um maior
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numero de encomendas de pequenas tiragens. Trata-se de uma tec-
nologia complementar ao sistema off-set, com qualidade e capaci-
dade de produgao similar, que convive, perfeitamente, de forma
integrada, com o sistema digital preto e branco.

SERVIGOS DE CLIPAGEM DE NOTICIAS

A Egba iniciou a prestagdo de servigos de clipagem de noticias,
que consiste na selecdo de noticias didrias de alguns jornais
locais, de Sdo Paulo, do Rio de Janeiro e de Brasilia, bem como
de revistas de circulacao nacional, que é consolidada em uma
publicagdo impressa e encadernada com caracteristicas editoriais
de revista.

0 clipping é editado sob o critério temadtico e organizado por segoes,
permitindo uma leitura rdpida do panorama das noticias. O objetivo
foi 0 de suprir o gestor publico com as principais informagoes do dia,
logo nas primeiras horas da manha.

SISTEMA EGBA.NET

0 sistema Egba.Net de encaminhamento de publicacoes oficiais
passou, em 2008, a ser utilizado plenamente por todos 0s 0rgaos
do Executivo Estadual, possibilitando a publicagdo de matérias
legais por meio digital. A informatizagdo permitiu a Egba editorar
eletronicamente o contetdo do jornal, padronizando o formato e
fonte do texto.

0 sistema da Egba facilitou a publicagao para os 6rgaos do Governo
ao dispensar o oficio de validagao e eliminar a confirmagao, por tele-
fone, do recebimento das matérias e a conferéncia da chegada cor-
reta da publicagdo ao seu destino, sem contar com a possibilidade
de acompanhamento de todos os expedientes encaminhados com
maior seguranca, controle e transparéncia.

DIARIO OFICIAL DO ESTADO ON-LINE

A Egba continuou a disponibilizar a nova concepgao digital do Didrio
Oficial On-line € o sistema de busca através do recurso Virtual Pager,
implantados no ano de 2007, possibilitando aos usudrios navegar
pelas paginas do jornal, desde janeiro do mesmo ano.

Dessa forma, foi permitido ao publico realizar, gratuitamente, através
da Internet, pesquisa de contetido das matérias desejadas, em todos
0S cadernos.

DIGITALIZAGAO E GUARDA DE DOCUMENTOS

0 trabalho de microfilmagem, realizado pela Egba desde o final da
década de 1980, foi agregado ao de Digitalizagdo e ao de Guarda de
Documentos; estes servigos representam, hoje, um nicho de
mercado para a Egba, responsavel pelo arquivamento de atos do
Governo.

0 investimento na drea de Digitalizacdo e Guarda de Documentos é
um exemplo da capacidade de inovagdo de servigos que uma im-
prensa oficial pode apresentar para o seu publico, além de suprir a
demanda do Estado e a demanda do setor privado. A implantagao
desse servigo, tao diverso do servigo grafico, contribui para aumen-
tar a receita da empresa. Hoje, estao sob a guarda da Egba cerca de
102 mil caixas de documentos do Estado da Bahia.

AGOES DE MODERNIZAGAO EM ANDAMENTO
Certificagdo Digital

0 Decreto n°® 10.473, de 27/09/2007, determinou que a instituigdo
e operacionalizacdo da Certificacdo Digital, no ambito da Adminis-
tragdo Publica Estadual, sejam efetuadas pela Egba, sob a coorde-
nagdo e acompanhamento da Casa Civil, com parceria do Servigo
Federal de Processamento de Dados — Serpro.

A empresa desempenhara os papéis de Autoridade Certificadora —
AC e de Autoridade de Registro — AR, e credenciard outros 6rgdos
e entidades estaduais, fornecendo servigos relacionados a area de
atuacao.

Protocolo de Intengdes Egba/Prodeb

Sera firmada com a Companhia de Processamento de Dados do Es-
tado da Bahia — Prodeb, parceria de cooperagdo técnica de gestdo e
de agles para implementagdo de programas, projetos, produtos e
atividades nas areas de software livre (open source), impressao, cer-
tificagao digital, editoragao eletronica e prestagao de servigos de tec-
nologia de informagao. A parceria proporcionard novos negocios para
as empresas e economia de recursos para o Estado.

Publicagao Legal

0 servigo de Publicagao Legal em veiculos de grande circulagdo esta
em fase de normatizagdo. A previsdo é de que, em 2009, todo o setor
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publico estadual faga as publicagoes dos avisos de editais nos
jornais, através da Egba, como determina o Decreto n® 11.027,
publicado no Didrio Oficial de 29 de abril de 2008. Esse servigo serd
realizado através de convénio a ser celebrado com todas as Secre-
tarias de Governo, autarquias e empresas publicas.

Essa nova atribuicdo, similar a de uma agéncia de publicidade, re-
forca a postura da empresa de ampliar novos Servigos e recursos
tecnoldgicos para continuar atendendo a finalidade principal da Egba,
que € a de publicar os atos do Governo.

Portal da Egba

Continua em estudo o projeto de contratagdo dos servigos de elabo-
racdo do Portal Institucional da Egba, cujo processo sera desmem-
brado em dois editais, dos quais, um sera dirigido para aquisicao de
ferramentas para gestao de contetido, e o outro para o desenvolvi-
mento de softwares.

0Os sistemas integrados que deverdo fazer parte do Portal da Egba
sd0 0S seguintes: comércio eletronico; gestdo de conteldo;
assinaturas; expedicdo de jornais com base em pageflip; mine-
ragao; indexagdo e busca de dados nos didrios oficiais com
certificagao digital de contetdo; disponibilizagao e implantacdo de
solugdo de Content Management com certificagdo digital;
recebimento de matérias para publicagdo impressa e digital;
biblioteca virtual; disponibilizacdo de softwares do GED e
Workflow com certificagdo digital; organizagao e modelagem de
processos e negacios; e, desenvolvimento de solugoes sistémi-
cas sob demanda.

Obras e Reformas

Através da Superintendéncia de Construgbes Administrativas da
Bahia — Sucab, conforme Convénio n® 02/2008, foram iniciadas as
obras de reforma geral de instalagées fisicas da Egba, incluindo am-
pliacdo da portaria, construgdo do estacionamento para visitantes,
adequagdo dos acessos de pessoas, através de catracas e cancelas
eletronicas, adequagdo de sala para refeitorio, redimensionamento
do sistema de drenagem de dguas pluviais e a preparacdo de sala de
impressao eletrdnica no parque grafico, para instalagdo da
impressora digital.

Foi aprovado o projeto de arquitetura e de engenharia para a
construgdo, na drea da Agba, de dois prédios com aproxima-

damente 3 mil m?, para guarda de documentos e arquivo de
seguranca, objetivando atender as novas demandas do Governo
do Estado.

ASSESSORAMENTO NA ELABORAGAO
DE ATOS ADMINISTRATIVOS, DECRETOS,
PROJETOS DE LEI E OUTROS

Cabe a Casa Civil, através da Coordenagdo de Assuntos Administra-
tivos — Coasa, analisar e elaborar, de modo conclusivo, 0s atos
administrativos, projetos de lei, processos e demais documentos de
carater geral submetidos ao Governador, observando os fundamen-
tos juridicos, a constitucionalidade, a legalidade, o conteddo e a
forma desses atos, bem como a sintonia com as agoes prioritérias e
eixos da politica de Governo, buscando maior seguranga para as
decisoes governamentais.

Ao desempenhar essa atribuicao, a Coasa presta assisténcia, tam-
bém, aos diversos 6rgaos e entidades do Governo na elaboragdo de
atos, essencialmente no que tange as diretrizes dos textos destina-
dos & publicagdo no Didrio Oficial do Estado assim como quanto ao
encaminhamento de orientagoes de Governo (qualificagao junto aos
0rgaos de atos normativos referentes as agdes do Governo) e séquito
das proposicoes legislativas.

Objetivando promover maior qualidade as analises efetuadas, bus-
cou-se aperfeigoar a padronizagdo dos documentos técnicos
(observando os fundamentos juridicos, a constitucionalidade e a le-
galidade), proporcionando, assim, maior seguranca e agilidade ao
trabalho produzido.

Os processos e outros documentos foram examinados com base em
novas atribuiges e diretrizes de trabalho, focadas na analise apro-
fundada do conteddo, no controle e melhoria dos procedimentos, na
correta instrugdo dos autos e na qualificagdo dos atos produzidos,
propiciando melhor fundamentagao as decisoes do dirigente da pasta
e do Governador.

Na execugao desse trabalho, em termos quantitativos, foram ana-
lisados 1.685 processos, classificados em trés tipos. Comparando
0 periodo entre 0 ano de 2007 e de 2008, observa-se uma
elevacao de 53,5% no total de processos analisados, o que
corresponde a um acréscimo de, aproximadamente, 49 docu-
mentos analisados a cada més, atestando, assim, a melhoria
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continua dos procedimentos adotados, conforme detalhamento
apresentado na Tabela 22.

Ainda em termos quantitativos, em 2008, foram conferidos 10.037
Atos do Poder Executivo, como pode ser visualizado na Tabela 23,
onde consta o total dos Atos do Poder Executivo, divididos em dez
grupos, passando por conferéncia técnica e juridica antes da publi-
cagao no Didrio Oficial do Estado — DOE. Vale informar que o proce-
dimento de Conferéncia de Atos permite uma maior seguranca na
divulgagdo das decisoes tomadas, sendo adotado para todas as
publicagoes no DOE que demandam a assinatura do Secretario da
Pasta ou do Governador.

Dentre os atos publicados, é importante destacar o empenho do
Governo na rapida publicacdo de decretos, visando auxiliar 0s mu-
nicipios em situagdes calamitosas. Em 2008, os atos de Situagdo
de Emergéncia somaram 242 decretos, sendo relacionados aos
problemas decorrentes das secas e estiagens, queimadas e ao
excesso de chuvas.

Um importante destaque qualitativo é a reducdo do indice de
retificagoes no DOE, o que atesta o correto e eficiente tratamento
das publicagoes do Governo. Comparando o ano de 2007 ao ano de
2008, percebe-se a redugao de 17,4% no nimero de retificagoes
dos Atos do Poder Executivo, conforme demonstrado na Tabela 23
ja referida.

A Tabela 24, além de expressar a modificagdo do indice de
retificagdes, permite apreender a variagao percentual dos Atos do
Poder Executivo analisados pela Coasa, em comparagdo ao total
dos atos publicados no DOE, compreendida entre o ano de 2007 e
0 ano de 2008.

Conforme j& evidenciado na Tabela 24 a Coasa analisou 53,5% a
mais, de Atos do Poder Executivo no periodo acima mencionado, o
que representa 16,8% do total dos atos publicados. Quanto ao indice
de retificagoes, constata-se uma queda de 0,2%, passando de 1,5%

CONFERENCIA DE ATOS DO PODER

Tabela 23 EXECUTIVO
BAHIA, 2007/2008
ATOS DO PODER EXECUTIVO 2007 2008 VARIACAO
Leis 406 398 -2,0%
Decretos Numerados 584 601 2,9%
Decretos Financeiros 404 372 -7,9%
Decretos Simples 7676  7.203 -6,2%
Despachos do Governador(*) 848 1150  356%
Despachos da Secretdria 9 8 -111%
Portarias da Casa Civil 93 98 5,4%
Portarias do Gabinete do Governador 36 54 50,0%
Republicagoes(**) - 30 -
Retificacdes no DOE 149 123 -17,4%
\TOTAL 10.205 10.037 -1,6% J

Fonte: Casa Civil - Publicacao de Atos
(*) Nao considerados os decretos referentes a suplementagao de crédito orgamentdrio
(**) Dados ndo contabilizados no ano de 2007

PROCESS0S ANALISADOS POR TIPO DE DOCUMENTO

-

BAHIA, 2007/2008
MEDIA MENSAL
PROCESSOS ANALISADOS 2007 2008 VARIACAO 2007 2008
Anteprojetos de Lei 110 172 56,4% 9,2 14,3
Convénios 59 80 35,6% 49 6,7
Atos Administrativos 929 1.433 54,3% 77,4 119,4
TOTAL 1.098 1.685 53,5% 91,5 140,4

Fonte: Casa Civil - Sistema Condoc

Tabela 24 ATOS CONFERIDOS, ANALISADOS E RETIFICADOS PELO PODER EXECUTIVO
BAHIA, 2007/2008

\

ATOS ATOS iNDICE DE ATOS ATOS iNDICE DE RETIFICAGOES
ANO CONFERIDOS ANALISADOS ANALISADOS RETIFICADOS DOS ATOS
2007 10.205 1.098 10,8% 149 1,5%
2008 10.037 1.685 16,8% 123 1,2%
COMPARATIVO -168 587 6,0% -26 0,2%
VARIAGAO -1,6% 53,5% 56,0% -17,4% -16,1%

Fonte: Casa Civil - Publicacdo de Atos e Sistema Condoc
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em 2007, para 1,2% em 2008, o que representa uma variacdo
negativa de 16,1% no indice de retificagoes e quantifica os bons re-
sultados decorrentes do aperfeicoamento da qualidade do trabalho
técnico do Governo.

Com referéncia a produgao técnica da Coasa, ligada ao tratamento di-
reto dos processos analisados (atos administrativos, anteprojetos de
lei, convénios e termos de cooperagao), verifica-se, por meio da
Tabela 25, que no ano de 2008 foram elaboradas 1.010 Notas Téc-
nicas e 163 Notas Informativas, representando uma elevagao de
66,4% no total de documentos técnicos produzidos.

Outro aspecto relevante refere-se a intensificagao dos relacionamen-
tos com os 6rgaos e entidades da Administragao Estadual, quanto a
ajustes e melhorias nos Atos encaminhados para serem submetidos
aassinatura do Governador, devido a gestdes feitas diretamente com
0s interessados, provocando uma redugao significativa nos proces-
sos de diligéncia.

Cabe especial destaque ao fortalecimento da relagdo com as secre-
tarias do Estado e com a Procuradoria Geral do Estado — PGE, através
do Gabinete do Procurador Geral e sua assessoria, na construgao de
anteprojetos e decretos mediante reunioes e correspondéncias
eletronicas, garantindo celeridade, harmonizagdo com os interesses
de Governo e sintonia na interpretacdo entre 0s 0rgdos.

Como resultado desse esforgo, merece especial relevo o trabalho de
mediagdo na construgao de importantes projetos e programas de
Governo, dentre 0s quais destacam-se:

o A Politica Estadual de Apoio ao Cooperativismo, visando o esti-
mulo da atividade cooperativista no Estado;

o 0 Sistema de Transporte Rodovidrio Intermunicipal de Passageiros,
que dispde sobre 0s servigos de transporte realizados entre pon-
tos terminais, considerados inicio e fim, transpondo limites de um
ou mais municipios, com itinerdrios, secoes, tarifas e horarios
definidos, realizados por estradas federais, estaduais ou munici-

PRODUGAO TECNICA DA COASA
Tabela 25 BAHIA, 2007/2008

PRODUGAO TECNICA 2007 2008 VARIAGAO
Notas Técnicas 705 1010 43,3%
Notas Informativas - 163 -
TOTAL 705 1.173 66,4%

Fonte: Casa Civil - Controle Interno da Coasa

pais, abrangendo o transporte de passageiros, suas bagagens e
encomendas de terceiros;

o A Politica de Meio Ambiente e de Protegdo a Biodiversidade, com
aregulamentagdo das principais leis ambientais do Estado;

o APolitica Estadual para Comunidades Remanescentes de Quilom-
bos, que trata da regulamentagdo do procedimento para identifi-
cagdo, reconhecimento, delimitagdo, demarcacdo e titulagdo das
terras publicas devolutas do Estado da Bahia ocupadas por
remanescentes das comunidades dos quilombos;

o 0 projeto que autoriza a criagdo do Programa Estadual de Apoio Fi-
nanceiro as Escolas Familia Agricola — EFA, voltado ao suporte
orgamentdrio as atividades de formagdo educacional e técnica nas
escolas agricolas;

o A implementagao dos Colegiados Escolares e do novo processo
eletivo dos dirigentes escolares, nas instituigoes publicas da
educagao basica pertencentes ao sistema estadual de ensino;

o A regulamentagdo do Programa Federal Luz Para Todos no Es-
tado da Bahia;

o A construcéo do regimento de novos Orgdos e Secretarias, dentre
0s quais, Secretaria do Meio Ambiente — SEMA; o Instituto do Meio
Ambiente — IMA e o Instituto de Gestao das Aguas e Climas — Inga,
além da alteragdo da estrutura da Secretaria de Desenvolvimento
Urbano — SEDUR e da finalidade da Companhia de Desenvolvi-
mento Urbano do Estado da Bahia — Conder;

o 0 Programa Estadual do Transporte Escolar no Estado da Bahia —
Pete/BA;

o A criacdo da Fundagdo Baiana de Medicamentos — Bahiafarma;

o Ainstituicdo do programa Bolsa Esporte;

o 0 projeto que institui a eleigao direta para os dirigentes das esco-
las publicas estaduais.

GESTAO DE PESSOAS
MESA DE NEGOCIAGCAO

Em 2008, a Mesa de Negociagao Permanente, espago em que Go-
verno e sindicatos dialogam e decidem sobre 0s reajustes salari-
ais e outras reivindicagoes, celebrou acordos com 0s grupos:
Justica, Fisco, Educagao, Saude, e profissionais do Departamento
de Estradas e Rodagens — Derba. Em média, o reajuste efetivo foi
de 5,5% para servidores de nivel médio e 9,5% para os de nivel
superior, a partir de composigao que considera o reajuste linear
de 4,5%. Somado a isso, as discussdes resultaram em propostas
de reestruturagdo das carreiras de nivel superior. Foi assegurada
também a percepgao das gratificagoes especificas de cada carreira
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a ser recebida pelos servidores afastados para representagao
sindical, conforme acordo da Mesa Central de Negociagao. A
Tabela 26 apresenta o valor dos reajustes por grupos ocupacionais
firmados.

Além dos reajustes, foi concedida a ampliagdo do valor do auxilio-
alimentacdo de R$ 5 para R$ 7 a um contingente de 12 mil policiais
militares que residem em cidades com populagdo a partir de 50 mil
habitantes e a professores do Ensino Fundamental e Médio. O im-
pacto desse beneficio no orcamento foi de R$ 33 milhdes.

No ambito das empresas pablicas e sociedades de economia mista,
o Sistema Estadual de Negociagdo Permanente — Senp, realizou
assessoria na elaboracdo dos Acordos Coletivos com definigao,
orientacdo e controle das negociagdes, com a finalidade de limitar as
despesas com pessoal, bem como evitar 0 actimulo de passivos
trabalhistas.

PESQUISA SALARIAL

Buscando subsidios para que o Estado, por meio de seu corpo téc-
nico, tenha parametros e argumentos nas negociagoes salariais, a
SAEB realizou, em 2008, pesquisa com o intuito de definir as prio-
ridades para reestruturacdo e fortalecimento das carreiras voltadas
para a formulagdo, controle e avaliagdo de politicas pablicas, bem
como aquelas exclusivas de Estado, e implantagao de politica salarial
com reajustes especificos para cada categoria.

MESA DE NEGOCIAGAOQ

Tabela 26 BAHIA, 2008 ¢
DISCRIMINAGAO REAJUSTE %
Seguranca Pdblica
Policia Civil 53a254
Policia Militar 452178
Agentes Penitencidrios 1312164
Educagdo
Fundamental e Médio 41a59
Magistério Superior 76a83
Técnico Administrativo
Auxiliar Administrativo 53
Técnico Administrativo
Analista Técnico 53
Servigos Pablicos de Satide
Carreiras Auxiliares 5,5
Carreiras Técnicas 6,4
Carreiras de Nivel Superior 9,2

-

Fonte: SAEB/SRH
0Obs.: Esses reajustes, em 2008, geraram um impacto na Despesa de Pessoal de
R$ 388 milhoes.

J

Como resultado, foram obtidas informages gerenciais sobre a politica
remuneratoria praticada em vdrias unidades da Federagao, visando
uma melhor definigdo e performance da politica de remuneragdo exer-
cida na Bahia, mantendo, assim, um canal aberto de comunicagao
por meios eletrénicos, com uma troca continua de informagoes sobre
vencimentos e gratificagdes praticados nos estados envolvidos.

GESTAO DE CARREIRAS

0 Governo da Bahia e as representagoes dos servidores publicos es-
taduais fecharam um quantitativo elevado de acordos coletivos em
2008. Os grupos ocupacionais com representacdo na Mesa Central
de Negociagdo assinaram acordos que contemplam avangos nas es-
truturas e remuneracao nas carreiras do funcionalismo do Estado. O
entendimento resultou em nove projetos de lei, enviados a Assem-
bléia Legislativa.

A Ultima remessa, encaminhada a Assembléia Legislativa, contem-
plou propostas para as carreiras de delegado e agente penitenciario,
defensor publico, professor universitdrio e professor do Ensino Fun-
damental e Médio, além do grupo ocupacional de técnico adminis-
trativo, que engloba profissionais de nivel superior. Ja haviam sido
enviados também os projetos que contemplam as carreiras da sadde
no Estado, os especialistas em politicas pablicas e gestao governa-
mental — EPPGG, e procuradores do Estado, além da Lei Organica
da Policia Civil e a lei que reestrutura a Policia Militar na Bahia.

Aliado as propostas de reforma, o Estado garante a manutencéo do
piso salarial minimo para os servidores estaduais, conquista assegu-
rada em 2007.

Dentre as diretrizes observadas nos projetos de Lei encaminhados a
Assembléia Legislativa, destaca-se o reposicionamento da remune-
racdo das carreiras de Estado, tendo como pardmetros as remune-
ragoes de outras unidades da Federagao e, quando possivel, o setor
privado, além da implantagdo de politica salarial com reajustes es-
pecificos para cada categoria. Também serdo ampliados os valores
das classes iniciais das carreiras, sobretudo onde ndo houver ocu-
pantes, visando atrair candidatos capacitados no momento da rea-
lizagdo de concursos publicos.

A reestruturagdo das carreiras do servigo pablico contempla dois
fatores essenciais: remuneracao e realinhamento salarial para
todos os servidores do Estado. O objetivo é reorientar as politi-
cas de remuneragdo sustentadas em gratificagOes e partir para
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acoes voltadas a efetiva valorizagdo do funcionalismo e a 0 cerne da reforma estd na implementagdo de um sistema de

modernizagdo da mdquina publica. remuneracao capaz de estimular a exceléncia no desempenho da
fungdo pdblica e, consequentemente, resultar em servigos publicos

0 conjunto de propostas pretende algar o servidor publico ao posto de cada vez melhores.

principal forga motriz da maquina administrativa estadual. Para isso, 0 Go-

verno esta preparando as bases para a profissionalizagdo de seu funcio- Como pode ser observada na Tabela 27, em 2008, foram nomeados,

nalismo, a partir de uma reestruturagdo das carreiras pautada no mérito. através de concurso publico, 5.142 candidatos.

PROVIMENTO DE PESSOAL
CLEEEIE B, 2005-2008
NOMEAGAO
SECRETARIA/ORGAQ CARGO 2005 2006 2007 2008
ADAB Especialista em Fiscalizagao 7 - - -
CRA Especialista em Fiscalizagao 1 - - -
DERBA Especialista em Obras Publicas 26 - - -
DESENBAHIA Advogado 1 - - -
Analista de Desenvolvimento 4 16 9 3
EGBA Téc. em Informética 3 - 3 6
Téc. em Editoragdo Eletronica 1 - - -
Téc. em Imp. Grafica - - - 2
Téc. em Org. Gréfico - - - 2
Operador de Microfilmagem 6 1 - 8
Montador de Filme 1 - - -
Impressor 1 - - 5
Gravador 1 - - -
Encadernador 1 - - 10
Cortador 1 - - -
Técnico de Nivel Superior 1 - - -
Bibliotecdrio - - - 1
PGE Procurador do Estado 17 12 7 -
PM Aluno Soldado 1.450 46 - 3.623
Aluno Oficial 139 60 83 120
SAEB Especialista em Polit. Pab. e Gest. Governamental 35 60 - -
Assistente Social 1 - - -
SEC Professor Nivel Ill 207 471 3.074 127
SESAB Regulador da Assisténcia em Salde - 53 - -
Sanitarista - Vigilancia Epidemioldgica - 38 49 -
Sanitarista - Vigilancia Sanitaria e Ambiental - 19 14 -
Sanitarista - Satde do Trabalhador - 5 6 -
Auditor em Sade Pblica — Auditor Médico - 1 16 9
Auditor em Satide Publica — Auditor Enfermeiro - 5 13 -
Auditor em Sadde Publica — Auditor Odontélogo - 6 - 2
Auditor em Satide Pdblica — Auditor Financeiro - 14 16 4
Auditor em Satide Publica — Auditor Farmacéutico - 2 4 2
Farmacéutico — Assisténcia Farmacéutica - 40 64 -
Farmacéutico — Bioguimico - 40 34 -
Psicélogo - 30 39 36
Fisioterapeuta - 64 7 108
Terapeuta Ocupacional - 13 16 -
Assistente Social - 51 114 80
Nutricionista - 23 30 28
Enfermeiro - 301 111 -
Técnico em Radiologia - 43 31 90
Técnico em Patologia Clinica - 53 50 19
Auxiliar de Enfermagem - 360 691 250
Técnico em Enfermagem - 659 Il 361
SEMA Especialista em Fiscalizagdo 1 - - -
Continua
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Continuagdo da Tabela 27

NOMEAGAO
SECRETARIA/ORGAOQ CARGO 2005 2006 2007 2008
SSP Agente de Policia / Investigador 7 138 - 94
Escrivdo de Policia 1 38 - 67
Delegado de Policia 8 35 - -
Perito Médico-Legal - 62 13 -
Perito Odonto-Legal - 12 10 -
Perito Criminalistico - 9N 21 -
Perito Técnico de Policia - 193 73 -
SUCAB Especialista em Obras Publicas 20 - - -
UEFS Professor Assistente 12 22 14 -
Professor Auxiliar 4 14 15 -
Professor Adjunto 13 - 1 -
Técnico Universitario 99 1 - 2
Auxiliar Administrativo 5 - - 1
Analista Universitario 18 - - 4
UESB Professor Adjunto 10 8 8 4
Professor Assistente 29 16 26 9
Professor Auxiliar 56 " 21 7
Técnico Universitario - - - 1
Analista Universitario - - - 1
UESC Professor Adjunto 16 20 14 4
Professor Assistente 30 28 28 19
Professor Auxiliar 24 4 1 3
UNEB Professor Adjunto 33 3 2 1
Professor Assistente 55 7 2 -
Professor Auxiliar 111 63 23 29
SEFAZ Auditor Fiscal 59 - - -
SRH Especialista em Fiscalizagdo 2 - - -
TOTAL 2.517 3.262 4.858 5.142
\_ J/
Fonte:SAEB/SRH

A estimativa é que o Governo do Estado, até 2011, realize con-
cursos publicos para a contratagao de cerca de oito mil profis-
sionais nas mais diversas areas, como pode ser observado na
Tabela 28.

VAGAS AUTORIZADAS POR ANO

Tabela 28 BAHIA, 20092011

GRUPO VAGAS

OCUPACIONAL 2009 2010 2011 TOTAL
Fiscalizagdo e Regulacdo 320 234 0 554
QObras Publicas 0 35 0 35
Servigos Penitencidrios 0 50 0 50
Seguranca Publica 3.200 0 0 3200
Cargos Novos 90 0 0 90
Servigos Publicos de Sadde 70 0 0 70
Gestdo Publica 0 40 40 80
SESAB/Hemoba 850 0 0 850
SESAB/SJCDH 120 0 0 120
Técnico Juridico 60 0 0 60
Educagao Basica 1.400 700 500  2.600
TOTAL 6.110 1.059 540 7.709

- Y,

Fonte: SAEB/SRH
0Obs.: Dados projetados

AGENDA BAHIA DO TRABALHO DECENTE

Em 2007, o Governo do Estado langou a Agenda Bahia do Trabalho
Decente, com o Relatdrio-Diagndstico, as Diretrizes e o Guia do Tra-
balho Decente. A partir de 2008, foram desdobradas em linhas de
acdo, gerando os planos de trabalho. A Agenda visa implantar uma
politica de valorizagdo, profissionalizagdo e melhoria da qualidade de
vida dos servidores publicos, adotando, com a implementagao de
programas e agoes, um ambiente de trabalho mais seguro e saudével.

Para inicio dos trabalhos, realizou-se uma reuniao da Camara
Temdtica do Setor Puablico, onde foi estruturado o plano de agdo.
Nesse sentido, foi articulada uma parceria com a Organizagdo Inter-
nacional do Trabalho — OIT, com a promogao de dois eventos do
Género, Raga, Pobreza e Emprego — GRPE, em parceria com a SETRE
e SEPROMI. Com a participagdo de 120 pessoas, estes eventos vi-
saram o fortalecimento institucional para igualdade de género e raga,
erradicagdo da pobreza e geragdo de emprego, como também a ca-
pacitagdo de servidores publicos responsaveis pela formulago e
gestao de politicas publicas.
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TRABALHO DECENTE.
DIREITO DA GENTE.

EDUCAGAO CORPORATIVA

Ao lado do fendmeno das OrganizagOes que Aprendem, surge um novo
conceito de administragdo, como aquela que compreende os proble-
mas € 0s soluciona por meio de praticas exercidas de forma compe-
tente. Como estratégia de fortalecimento das agoes descentralizadas,
foi reformulado o decreto de constituigdo do Comité de Educagdo Cor-
porativa — CEC, ampliando a composicdo e estendendo a participagao
a todas as secretarias e aos poderes Legislativo e Judicidrio.

Um novo comité com 70 membros-participantes foi estruturado em
grupos operativos para trabalhar em trés linhas: ensino, pesquisa e
extensdo. Durante 0 ano de 2008, foram realizados 46 encontros,
constituindo o grupo em um espago de aprendizagem, desenvolvi-
mento de competéncias, compartilhamento de recursos, decisoes e
realizagoes.

No campo da Educagdo Corporativa, a primeira iniciativa consistiu
em avaliar e rever o modelo expresso no sistema UCS. Dessa andlise,
foi verificada a necessidade de garantir o alinhamento das agoes des-
centralizadas especificas, como também de viabilizar a capacidade
executiva das agoes sistémicas.

Neste sentido, foi trabalhado um novo desenho organizacional capaz
de oferecer um contorno mais preciso da relagao entre o Sistema
UCS, o Sistema Estadual de Administragdo — SEA, e as unidades
setoriais de desenvolvimento de pessoas, através da proposta de

criagdo da Escola de Governanga da Administragdo Publica — Egap.
A Egap integra o Sistema UCS como unidade executiva de apren-
dizagem organizacional, educagdo corporativa e responsabilidade
social, diferenciando-se das demais escolas por atuar no campo das
competéncias sistémicas de gestdo publica, comuns a todas as
Secretarias e Orgdos do Executivo Estadual.

Para implementacdo do Programa de Educagdo Corporativa, foram
adotadas duas grandes premissas: a valorizagao dos talentos inter-
nos do servigo publico e a orientagdo especial para contratagao de
servigos de capacitagao. Com isso, desde 2007, foi implantado o
Programa de Formagao de Instrutores Internos, iniciando o processo
de formagdo do quadro de instrutores, com 240 servidores ja
preparados para esta fungdo.

Para viabilizar a execugdo de agoes integrantes desse Programa, foi
elaborado e aprovado o decreto, que regulamenta a Lei de Instruto-
ria Interna. Com a utilizacdo desse recurso, foram geradas, em 2008,
14.914 oportunidades, totalizando 4.912 horas de agoes de capaci-
tagdo e desenvolvimento, em 359 eventos. A economia obtida com
a implementagdo da Instrutoria ja corresponde a, aproximadamente,
R$ 1 milhdo.

Por outro lado, foi dada continuidade ao fortalecimento da drea de re-
cursos humanos compreendendo: Ciclo de Videoconferéncias — Fala
RH, dirigido as coordenagoes de RH— CRHs do Executivo, através do
qual se busca apresentar uma visao integrada das fungoes de RH. A
iniciativa se divide em duas linhas de formacdo:funcionalidades de
RH e elaboragao de programas e logistica de capacitagdo. Estas
linhas sdo destinadas aos servidores das unidades setoriais e sec-
cionais de recursos humanos e aos que atuam na drea de desen-
volvimento de pessoas.

A SAEB firmou dois acordos de cooperagdo técnica com a Escola
Nacional de Administragao Publica: o Programa de Parceria e o Pro-
jeto Desenvolvimento da Capacidade de Governanga.

0 Programa de Parceria configura-se numa oportunidade de ampliar
e potencializar esforgos, através do intercdmbio de conhecimentos e
experiéncias, desenvolvendo agoes de capacitagdo que propiciem
uma melhoria na qualidade dos servigos prestados pelo servidor ao
cidaddo — cliente dos servigos publicos. Essa parceria posiciona o
Sistema UCS como pélo irradiador de novas tecnologias de capaci-
tagdo e desenvolvimento de servidores para a exceléncia das politi-
cas de gestao publica.



PROMOVER A.GESTAQPUBLICA: COM DEMOCRACIA; PARTICIPACAQ E TRANSPARENCIA

Como resultado, foi elaborado um projeto para a implantacdo de
Educagao a Distancia — EAD e presencial, em parceria com a Escola
Nacional de Administracdo Puablica — Enap. Foram disponibilizados,
em 2008, diversos cursos, atingindo um total de 592 participantes,
conforme demonstrado na Tabela 29.

0 Projeto Desenvolvimento da Capacidade de Governanga é uma
extensao da parceria ja existente entre a Enap e a Escola de Servigo
Pdblico do Canadd — CSPS, e tem como objetivo desenvolver a ca-
pacidade de governanga da Administragdo Publica. Nesse projeto, a
UCS e a Fundagao Joaquim Nabuco — Fundaj, atuardo como polos
irradiadores de novas tecnologias de capacitagdo e desenvolvimento
de gestores publicos, para a formulagdo e condugao de politicas
publicas. Pretende-se a insergao do tema transversal "equidade” nos
programas de capacitagdo para o aprimoramento da gestao de politi-
cas publicas descentralizadas.

SAUDE OCUPACIONAL

As iniciativas do Governo visam & institucionalizagdo de Politica
Pdblica de gestao de pessoas, especificamente voltada para a va-
lorizacdo e profissionalizagdo do servidor e do servigo publico esta-

CAPACITAGOES

LELLEREEE  gaHiA, zo%s
] N° DE N° DE
AREAS DA SAEB EVENTOS PARTICIPANTES
A distancia
Atendimento ao Cidaddo 3 306
Andlise e Melhoria de Processos 1 7
Orgamento Pablico —
Elaboragdo e Execugdo 1 13
Etica e Servigo Publico 1 30
Gestdo Estratégica de Pessoas
e Planos de Carreira 1 64
Rumo a Aprendizagem Virtual 1 21
SUBTOTAL 8 441
Presencial
Didatica para Facilitadores
de Aprendizagem 1 28
Melhoria da Geréncia Publica 1 16
Gestao por Competéncia 1 20
Elaboracdo e Gerenciamento
de Projetos 1 29
Estilos de Gerenciamento —
Lidando com Tarefas e Pessoas 1 28
Oficina de Metodologia de
Mapeamento de Competéncias 1 20
Tendéncias em Gestdo de Pessoas
no Servigo Pablico 1 20
SUBTOTAL 7 161
TOTAL 15 602

- _/

Fonte: SAEB/SRH

dual, através do desenvolvimento de agoes sistémicas e de carater
estruturante, que gerem no quadro de Servidores, uma postura de
prevencao, melhor qualidade de vida e conforto no trabalho, resul-
tando em elevagdo da qualidade e da dignidade no trabalho.

Este processo de valorizagao tem como base a identificagdo dos pon-
tos de convergéncia das ages, que visa assegurar o respeito as es-
pecificidades de cada atividade desempenhada pelos servidores nas
diversas Secretarias.

Como ag0es pioneiras para a preservagdo de satde e promogao da
qualidade de vida dos servidores publicos do Estado da Bahia, desta-
cam-se a prestacdo de atendimento pré-hospitalar movel de emer-
géncias médicas e remocdo para unidades referenciadas, aos
servidores do Poder Executivo do Estado da Bahia, na drea do Cen-
tro Administrativo da Bahia, beneficiando cerca de dez mil servidores,
além da populagao que estiver no perimetro do CAB.

Outra agdo é o Programa Estadual de Sadde Ocupacional — Bem
Viver, componente que visa encorajar e apoiar habitos e estilos de
vida que promovam salde e bem-gstar entre todos 0s servidores e
familias durante toda a sua vida profissional. Esta pega gera estraté-
gias com o intuito de promover um ambiente que estimule e dé su-
porte ao individuo e ao servigo publico, conscientizando-o sobre
como sua salde esta diretamente relacionada a sua qualidade e pro-
dutividade, através das seguintes linhas de agao:

IntervengGes de caréter informativo — Atividades abordando assun-
tos relacionados a sadde em carater mais abrangente, que coadjuvem
na construgdo de uma cultura organizacional mais humana e
saudavel, trabalhados por meio de agGes pontuais como palestras,
semindrios, feiras, exposicoes e videoconferéncias, tais como:
Relages interpessoais no trabalho, prevengéo do cancer de mama
e DST/AIDS.

Acdes de Promogéo da Qualidade de Vida no Trabalho — Tém como
objetivo a humanizagao organizacional, o desenvolvimento, a valo-
rizagao pessoal dos servidores como fator impulsionador da produ-
tividade e, maior participagao nos processos, implementada através
de programas e agoes relacionados a questao da cidadania corpora-
tiva. Compreende um largo espectro de iniciativas, dentre as quais:

o Atividades culturais, a exemplo do Coral dos Servidores Publicos;
o atividades esportivas, tanto complementares as agoes de reabili-
tagdo quanto recreativas;

127



128

RELATORIO ANUAL-DE GOVERNO:2008-= GOVERNO DA BAHIA

o Tratamento através de terapias alternativas;

e Servigo de informagao ao servidor: prestagdo de informagoes aos
servidores publicos sobre os seus direitos e deveres, esclareci-
mento de dividas e encaminhamento para as diversas instancias
de assisténcia e beneficios oferecidos ao servidor;

o Posto de atendimento do Planserv.

AUTOMAGAO DA JUNTA MEDICA

A Junta Médica do Estado tem atribuigao de controlar e executar a
concessao de beneficios ndo previdenciarios (atividades relativas a
exames médicos periciais e inspecoes de sadde). Até 2006, a Junta
disponibilizava 140 vagas didrias para atendimento. Esse nimero
ndo era alcancado em razdo de deficiéncias administrativas e
operacionais, tendo como consequéncia a insatisfagdo dos usudrios
do servigo.

A partir de 2007, foi dado inicio a uma série de mudangas objeti-
vando proporcionar mais conforto aos servidores. A Junta passou a
funcionar em novas instalagoes, em local de facil acesso e foi im-
plantado o atendimento corrido das 7 as 19h, aumentando a sua ca-
pacidade para 240 atendimentos por dia. Em 2008, foram emitidos
29.469 laudos, o que representa uma média de 2.455 por més, além
de 15.892 licengas médicas.

Atualmente, estd em fase final o processo de reestruturagao da Junta,
através do projeto de automagao, iniciado com a aquisicdo de uma
ferramenta de Tl que estd sendo customizada e adaptada a realidade
da sistematica operacional da instituicdo. Esta ferramenta denomina-
se Sistema de Pericias Médicas — SPM, e permite o cruzamento de
grande volume de informagoes e, consequentemente, o aperfeigoa-
mento dos controles da Junta Médica e racionalizagao dos gastos
do Estado.

A previsao é que no primeiro semestre de 2009, serd implantada a
versao web deste software, que viabilizard a descentralizagao da
atuacdo da Junta Médica nos seguintes pélos regionais: Feira de
Santana, Vitoria da Conquista, IIhéus, Jequié, Barreiras, Teixeira de
Freitas e Juazeiro.

Aimplementagao do SPM integrard a Junta Médica com o Sistema de
Recursos Humanos — SIRH, o Plano de Assisténcia dos Servidores
Pdblicos Estaduais — Planserv, o Instituto Nacional do Seguro Social
—INSS, a Coordenagao Geral de Saude Ocupacional — CGSQ e a Cor-
regedoria. Também gerard relatorios gerenciais e estatisticos e permi-

tird o levantamento de dados epidemioldgicos das diversas patologias
que acometem 0s servidores, inclusive as relacionadas ao trabalho.

LICENGAS MEDICAS

A Junta Médica do Estado emitiu quase 30 mil laudos médicos peri-
ciais em 2008, destes, 15 mil foram referentes a pedidos de licengas
médicas. O nimero é 20% menor do que o verificado em 2006,
quando foram emitidas 19 mil licengas médicas. Com a redugao das
concessdes, foram economizados cerca de R$ 7 milhdes nos tltimos
12 meses. Apoiada na legislagao, o trabalho de auditoria conseguiu
aumentar o controle nas licengas médicas concedidas e readaptar
servidores afastados indevidamente de seus locais de trabalho.

As pericias realizadas na Junta Médica destinam-se a admissao de
novos servidores, concessao de adicional de insalubridade ou peri-
culosidade, aposentadoria por invalidez, licenga para tratamento de
salde, readaptagao funcional, isengdo do Imposto de Renda por
doenga grave, dentre outras avaliagoes.

PREMIO SERVIDOR CIDADAQ

Prémio
Servidor
Cidadao

0 Prémio, celebrado anualmente por ocasiao das comemoragoes do
Dia do Servidor Publico, encontra-se na sua sexta edigao. Apds
prospeccao de possiveis causas para o decréscimo do quantitativo
das agoes voluntérias no decorrer dos Ultimos anos, foi realizada uma
revisao introduzindo algumas melhorias e inovagoes, objetivando dar
maior celeridade ao processo de selecdo e conferir maior objetivi-
dade ao julgamento das agOes voluntarias.

Dentre as principais agoes de melhorias, pode-se destacar: alteracdo
de dispositivos que gerou a consequente revisao e alteragao do
regulamento; ampliagdo da composicdo da Comissdo Especial de
Selecdo e Julgamento; criagdo de uma secretaria executiva para o
Prémio, e elaboragdo de uma Matriz de Avaliagdo Pontuada, com
critérios objetivos e pesos definidos.
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0 prémio tem como objetivo estimular as agdes de solidariedade
dos servidores publicos, além de valorizar e estimular a cultura do
voluntariado nas organizagdes publicas. A professora aposentada
Alzerina Ramos, de 67 anos, foi a grande vencedora de 2008 do
Prémio Servidor Cidaddo, promovido pela SAEB.

Ha 31 anos, na localidade de Acupe, no municipio de Santo Amaro
da Purificacdo, ela retira das ruas e do trabalho infantil, criangas sem
perspectivas e as leva para a sala de aula. Atualmente sdo assistidas,
em tempo integral, 273 criangas com idade entre dois e sete anos,
que estudam e recebem trés refeigoes didrias.

0 Prémio Servidor Cidaddo distribuiu, ao todo, R$ 42 mil (entre ho-
menagens e mengoes honrosas). Na edigao deste ano se inscreveram
82 servidores; Tia Zezé, a primeira colocada, recebeu R$ 10 mil, pelo
melhor projeto social.
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PREMIO DE BOAS PRATICAS

0 Prémio de Boas Praticas de Trabalho no servigo pdblico é mais
uma iniciativa do Governo da Bahia, com vistas a valorizagao do
servidor e ao aprimoramento do servigo pablico, mediante o re-
conhecimento e disseminagdo de exemplos de boas préticas de
trabalho, identificadas e evidenciadas no @mbito do Servigo Publico
Estadual.

A concessdo dos prémios contemplard os servidores publicos, que
individualmente ou em equipe de no maximo dez servidores, desen-
volvam agoes que promovam um ambiente de trabalho decente, 0 es-
timulo a criatividade, a produtividade, a eficiéncia, a economicidade
¢ a melhoria da qualidade do servigo publico.

0 decreto foi revisto objetivando desvincular a premiagao dos even-
tos de comemoracdo do dia do servidor e ampliar as possibilidades
de premiagao. O langamento esta previsto para 2009, nas comemo-
ragoes do dia do Trabalho.

AGENDA AMBIENTAL DA
ADMINISTRAGAO PUBLICA

A Agenda Ambiental na Administragao Publica— A3P é uma agao de
carter voluntdrio, que pretende induzir a adogao de um modelo de
gestdo publica que corrija e diminua impactos negativos gerados
durante a jornada de trabalho, através do uso eficiente dos recursos
naturais, materiais, financeiros e humanos.

A SAEB adota a A3F nao somente como dispositivo de insergao
de critérios socioecondmico-ambientais no comportamento
administrativo, mas também como estratégia de gestao de pes-
$0as, no sentido de provocar a nova ambiéncia do trabalho de-
cente no ambito do Executivo Estadual, agugando a percepgao
sobre aspectos do desenvolvimento humano, dentro de um
constante aprimoramento da qualidade de vida do trabalhador,
sua saude, seguranga e satisfagdo, num contexto de produtivi-
dade e empreendedorismo.

Em 2008, foram realizados laboratorios internos, além da ela-
boragdo de projeto para implantagdo nos demais 6rgdos do
Governo Estadual. A capacitago para sua efetiva implementagdo
e sustentagao, estd sendo realizada por meio dos Ciclos de
Geragao de Valor Pablico através das pessoas do Projeto Atitude
Positiva.
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ASSISTENCIA A SAUDE DO SERVIDOR

Patrimdnio dos servidores publicos estaduais baianos, que ao lado
de seus dependentes e agregados, formam um contingente de 433
mil beneficidrios, o Plano de Assisténcia a Sadde dos Servidores
Pdblicos Estaduais — Planserv, considerado o maior plano de as-
sisténcia do Norte/Nordeste, encerra 2008 com todas as contas em
dia, além de dispor de uma reserva técnica financeira compativel
€Om as mais rigorosas exigéncias aplicaveis as operadoras privadas.

Os resultados da economia alcangada com o aperfeigoamento da
gestdo do Planserv, tais como a determinagdo do faturamento de
medicamentos genéricos e a implantagdo de controles de uso de
materiais hospitalares, foram reinvestidos em melhoria do atendi-
mento aos servidores pablicos e seus dependentes. Destaca-se a
ampliagdo da Rede de servigos de emergéncia, incorporando grandes
e tradicionais hospitais e a implantagdo de programas para atendi-
mento a beneficidrios que precisam de acompanhamento especial.

Em média, sao realizadas, através do Planserv, 146 mil consultas e
759 mil exames por més, nimeros que o coloca no mesmo patamar
de atendimento dos melhores sistemas de assisténcia do pais e
demonstram a importancia do Plano para seus milhares de usudrios.

ATENDIMENTO AO BENEFICIARIO

Ascom/SAEB

redugdo de 55 procedimentos da lista e concluido em 2008, com
o fim do agendamento.

Os valores pagos a Rede de prestadores de servigos estavam abaixo
dos praticados no mercado, tendo como consequéncia a redugao na
oferta e qualidade do atendimento, provocando insatisfagdo dos
beneficidrios. Em fungao das agoes empreendidas no sentido de
racionalizar os gastos, a exemplo da utilizagdo de medicamentos
genéricos, em pelo menos 80% dos casos em que a substituigdo do
produto de marca é possivel, foram criadas as condigdes para pro-
mover o reajuste de alguns servigos prestados, tais como, o valor
das consultas médicas, que aumentou de R$ 20 para R$ 30, con-
forme pode ser observado no Grafico 35.

YALOA FAGO PELAS CONSLLTRS MEDIGAS

Em 2008, os beneficidrios tiveram a sua disposigdo um volume de BRHIA. 20072008
servicos maior do que o disponibilizado em 2007, conforme
demonstrado na Tabela 30. Esses nimeros confirmam a tendéncia de g AL
. ~ , X H‘ — .l_qm
deslocamento do Planserv em direcdo a resultados compativeis aos : RE %508
alcangados pelos melhores planos de satde do pais, com quatro ar
consultas em média, por beneficidrio por ano. 2r
i
Outra agdo importante para a melhoria da qualidade da assisténcia 10
foi a completa retirada do agendamento para procedimentos, cuja H o
autorizagdo antes obedecia a uma lenta fila. Estes procedimentos p L : : : e
i o , A parki de e dare iy A A 207
passaram a ser liberados, imediatamente, ampliando 0 acesso a _ ik e 2006 ol PEef v,
exames e internagoes. Este trabalho foi iniciado em 2007, com a P LA s
PROCEDIMENTOS REALIZADOS
LLEEELES  BAHIA, 2007/2008
MEDIA MENSAL MEDIA MENSAL VARIAGAO %

PROCEDIMENTOS 2007 2007 2008 2008 2008/2007

Consultas 1.683.833 140319 1.762.860 146.905 47

Exames 7.949.942 662.495 9.113.136 759.428 14,6

Fonte: SAEB/Planserv
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EXPANSAOQ DA REDE

A Rede de prestadores do Planserv ganhou 11 novas unidades de
satde em 2008, mas o maior destaque deve ser dado a dois hospi-
tais que ja integravam o plano, mas ndo ofereciam, aos seus benefi-
ciarios, atendimento de urgéncia e emergéncia: Hospital Portugués
e Hospital Santa Izabel. A partir de julho, os usudrios do Planserv
passaram a contar com 0s servigos das unidades de pronto-socorro
destes dois hospitais, tendo, desta forma, opgoes de reconhecida
capacidade técnica para atendimentos de alta complexidade. O Gra-
fico 36 demonstra como estao distribuidos os 925 prestadores da
Rede do Planserv.

Atualmente os prestadores estdo passando pelo processo de creden-
ciamento, também aberto aqueles que nao fazem parte da Rede. Por
meio deste processo, todos 0s que preenchem os requisitos técni-
cos, fiscais e financeiros sdo credenciados, sem qualquer tipo de
discriminacdo ou avaliacdo subjetiva. Em 2008, 273 contratos ja
foram assinados nesta modalidade de credenciamento.

NOVOS SERVIGOS

Programa de Endocrinopatias — No Planserv, assim como em outros
planos de saude, a marcagao de consultas € feita diretamente pelos
beneficidrios. Porém, especificamente no caso de endocrinologia,
por existir poucos especialistas no Estado, dificultando aos
beneficidrios 0 agendamento das consultas, foi criado um programa
especial de atendimento que envolve 20 clinicas e hospitais. Atuam
no programa cinco médicos de clinica geral, que fazem a triagem,
e 22 endocrinologistas, realizando, aproximadamente, 890 con-
sultas por més.

Centro de Acompanhamento da Sindrome Metabélica — Em 2008, foi
montada, em Salvador, uma unidade propria exclusiva para acom-
panhamento de portadores de diabetes, onde, aproximadamente 300
beneficidrios passaram a ser atendidos com atengdo e conforto, re-
cebendo orientagao e cuidados que evitam complicagoes decor-
rentes da doenga. Visando ampliar o alcance do programa, e triplicar
a capacidade de atendimento do Centro, estd em curso 0 processo
de reforma e adequagao de uma nova unidade.

Cirurgia Bariétrica — A partir de 2008, antes de autorizar ou nao uma
cirurgia de redugdo de estdmago, o Planserv analisa o caso com base
em critérios objetivos que foram estabelecidos em parceria técnica
com o Centro de Diabetes e Endocrinologia da Bahia — Cedeba. Trata-
se de um avango técnico que protege o proprio beneficidrio, ja que
antes de se submeter a uma cirurgia desse porte, qualquer pessoa
deve passar pelo chamado tratamento conservador — dietas, psicote-
rapia e atividades fisicas — com acompanhamento médico, exce-
tuando-se casos em que a obesidade gere risco iminente para a vida.

RELAGAO COM O BENEFICIARIO

Em 2008 foram enviadas, em média, 38 mil mensagens eletronicas
por més para beneficidrios, que receberam informagoes sobre as
despesas que geraram. Também foram encaminhadas correspondén-
cias pelos Correios, divulgando alteragdes na rede credenciada e
orientagoes sobre a correta utilizagao do Plano.

Com o objetivo de aproximar ainda mais o Planserv de seus benefi-
cidrios residentes no interior do Estado, foram realizados encontros
nos municipios de Feira de Santana, Juazeiro, Barreiras, Irecé, lhéus,
ltabuna, Jequié e Vitoria da Conquista, para apresentar as agoes de-
sempenhadas e aquelas que estdo em andamento, a fim de melho-
rar a qualidade dos servigos prestados.

Ouvidoria n® 1 — Em 2008, o Planserv recebeu, da Ouvidoria Geral,
0 titulo de Ouvidoria n® 1, sendo considerado o mais eficiente de
todo o Sistema de Quvidoria do Estado, com 99% de respostas con-
clusivas, fornecidas em menos de 48 horas.

Nivel de Satisfagdo — Medido, principalmente, por meio da quantifi-
cagao e andlise de queixas recebidas, o nivel de satisfacdo dos
usudrios do Planserv aumentou, em 2008, ano em que as queixas
continuaram diminuindo. As queixas chegaram ao seu menor nivel
em agosto, quando apenas um de seus mais de 430 mil beneficirios
recorreu a midia para registrar uma demanda ndo atendida. Este
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resultado € visto como reflexo da diminuicdo nos prazos para emis-
sao de autorizagdes de servigos e da eficiéncia da orientagao,
prestada via telefone, acionada, em média, 46 mil vezes por més.

SUSTENTABILIDADE DO PLANO

0 sistema de pagamentos do Planserv, em 2008, funcionou rigorosa-
mente em dia, consolidando a imagem que havia sido construida no
ano anterior. Todos 0s servigos prestados em um determinado més
foram quitados no més seguinte, dando aos prestadores a seguranga
necessaria. 1sso s6 foi possivel em virtude de iniciativas de cunho
gerencial que estdo sendo implantadas com vistas a assegurar a sus-
tentabilidade do Plano e, consequentemente, atender mais e melhor
0S seus beneficidrios.

Auditoria — Em 2008, o Planserv identificou, com apoio da Auditoria
Geral do Estado — AGE, e regularizou a situagao de nove mil benefi-
cidrios que acumulavam mais de um cargo na estrutura administra-
tiva do Estado e s6 contribuiam sobre um, tendo como impacto
positivo dessa medida o ingresso de R$ 500 mil por més na receita
do Fundo de Custeio da Previdéncia Social dos Servidores Publicos
do Estado da Bahia — Funprev. Outra medida foi a regularizagao da
contribuicao de 1,2 mil servidores cadastrados como dependentes
ou agregados de outros servidores que possuiam condigoes de serem
titulares, situagdo vedada pela legislagdo que atualmente rege o Plano.

No ano de 2008, o trabalho dos auditores do Planserv passou a ser
auxiliado por um software de extragao de dados. Esta medida, asso-
ciada ao controle eletrnico de pregos de materiais e medicamentos,
permitiu aumentar o rigor na andlise de contas, e assim, 7% do fa-
turamento contra o Planserv foi glosado, ou seja, rejeitado por falta
de conformidade com as regras do Plano. Trata-se de uma evolugao,
haja vista que, em 2006, esse percentual era inferior a 2% e, em
2007, foi de pouco mais de 4%.

Valores Referenciais — Seguindo a trajetdria de uniformizagao e
racionalizagdo de tabelas, novos valores referenciais foram estabele-
cidos para 0s sequintes procedimentos: parto, endocrinopatias, en-
doscopia digestiva alta, colonoscopia, angioplastia coronariana,
revascularizagdo miocdrdica, troca valvula cardiaca, curetagem pos-
abortamento, histeroscopia, histerectomia e corregdo de inconti-
néncia urindria.

0 Planserv avanga na definicao de valores referenciais, também
chamados de "pacotes de procedimentos", eliminando distorgoes,

porque reavalia pre¢os de materiais, medicamentos, didrias, taxas e
honorarios médicos, e estabelece quantias uniformes e razodveis
para pagamento de todos os prestadores de servigos.

Nova Tabela para Materiais — Seguindo a estratégia tragada em 2007
para reduzir a participagdo de medicamentos e materiais nas contas
hospitalares e remunerar melhor os servigos efetivamente prestados,
foi criada, em 2008, uma nova tabela para 47,4 mil itens, que pas-
saram a ser controlados eletronicamente, gerando uma economia
mensal de R$ 1,5 milhao.

Em 2007, o Planserv aplicou 42% do seu orgamento em medica-
mentos e materiais hospitalares. Jd em 2008, essa participacdo caiu
para 36%, demonstrando o acerto das medidas adotadas.

Alteragao na Legislagdo — O Planserv concluiu e apresentou, em
2008, uma proposta de alteracdo da lei que rege o Plano, visando
possibilitar aos titulares incluir, na condigao de beneficidrios agre-
gados, seus netos menores de 35 anos. A medida contempla reivin-
dicagao dos servidores, a0 mesmo tempo em que tende a diminuir
a média de idade de beneficidrios do Sistema de Assisténcia, tor-
nando-o mais equilibrado. Como pode ser observado no Gréfico 37,
a carteira de beneficidrios do Planserv estd dividida por faixa etdria,
em trés grupos de representatividade similar.

0 Planserv busca, com essa medida, ampliar a participagao percentual
de jovens em sua carteira, haja vista que beneficidrios de até 35 anos,
considerando a atual tabela de contribuicdo de agregados, formam
um grupo cuja receita gerada é maior que a despesa, favorecendo o
equilibrio financeiro do Plano. Trata-se, portanto, de medida positiva,
a0 mesmo tempo, para 0s servidores publicos e para o Plano.

CARTESA D BENEFICUARIOS DO PLANSERY
EAHIN. 2003
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Reserva Técnica — Superando a meta estabelecida no inicio do
exercicio, o Planserv vai encerrar 2008, com uma reserva técnica fi-
nanceira superior ao montante gasto durante dois meses, garantindo
anormalidade dos servigos. Trata-se de um processo que coloca o
Planserv, do ponto de vista financeiro, em situagdo confortavel
mesmo se confrontado com as mais rigorosas exigéncias aplicaveis
as operadoras privadas, e reflete a responsabilidade que norteia cada
medida adotada por seus dirigentes.

Manual Técnico de Assisténcia Domiciliar — Construido por uma
equipe de médicos e enfermeiros do Planserv, o Manual Técnico
de Assisténcia Domiciliar padroniza critérios de elegibilidade para
inclusao de pacientes no programa, definindo coberturas e planos
terapéuticos. E um avanco significativo numa drea que tende a
crescer, na medida em que seus custos, quando bem controla-
dos, sdo inferiores aqueles assumidos quando hé necessidade de
internagao.

Classificagdo Hospitalar — Em 2008, foi concluido e apresentado,
aos prestadores de servigos, o estudo do Planserv para implan-
tagdo de um sistema de classificagao hospitalar transparente e
objetivo, de forma conjugada com uma tabela sintética de didrias
e taxas, compativel com o porte e 0s custos de cada estabele-
cimento. E essa classificacdo que embasa o edital de cre-
denciamento hospitalar que serd langado no primeiro quadrimestre
de 2009.

Identificagdo Biométrica— A biometria é a forma pela qual se iden-
tifica alguma caracteristica fisica inica e mensuravel de uma pes-
s0a, que pode ser realizada pela impressao digital, iris, geometria
da mao, entre outras. O Planserv optou por adotar a tecnologia de
impressao digital, tendo em vista que por meio dessa serd pos-
sivel, em poucos segundos, assegurar se aquela pessoa que se
apresenta para atendimento na Rede de servigos é de fato benefi-
ciario do Plano.

Em 2008, o Planserv deu inicio ao estudo que se destina a introduzir
a identificacdo biométrica em todos os seus prestadores de
servicos. A partir da implantacdo desta nova tecnologia, que Ié e
identifica impressoes digitais, todo e qualquer atendimento s6 sera
efetivado apds confirmagdo da identidade de quem se apresenta
como beneficidrio.

0 custo estimado do investimento ¢ de R$ 400 mil e envolve
instalacdo de software em todos os prestadores de servigos e na sede

do Plano. Com esta iniciativa, espera-se inibir procedimentos irre-
gulares, identificar fraudes e, consequentemente, reduzir despesas.
A previsao é de que, SO em consultas, serdo realizadas 1,7 milhdo de
identificagdes por ano. O processo encontra-se na fase de elabo-
ragdo de edital para contratagao dos servigos.

PREVIDENCIA DO SERVIDOR
UNIFICAGAO DA GESTAO DA PREVIDENCIA

Com o advento da Lei n® 10.955/07, vigente a partir de janeiro de
2008, foi criada a Superintendéncia de Previdéncia — Suprev, na es-
trutura da SAEB, com a finalidade de gerir, administrar e opera-
cionalizar o Regime Proprio de Previdéncia Social dos Servidores
Pdblicos do Estado da Bahia — RPPS, incluindo a arrecadagao e
gestdo dos recursos e a concessao, 0 pagamento € a manutengao
dos beneficios previdenciarios.

Até entdo, a Previdéncia no Estado funcionava de forma descentra-
lizada, no ambito das secretarias da Administragao e da Fazenda,
responsaveis pela concessao dos beneficios, e pela gestdo dos re-
cursos, respectivamente. A criagdo da unidade gestora Unica propi-
ciou maior controle gerencial sobre os beneficios concedidos,
atendendo ainda as regras empreendidas a partir da Reforma da Pre-
vidéncia do Governo Federal. O RPPS pagou cerca de 89,1 mil bene-
ficios em 2008, sendo responsavel por uma folha de pagamento
mensal da ordem de R$ 168,3 milhdes.

POLITICA PREVIDENCIARIA E
DE INVESTIMENTOS

Em 2008, foram iniciados estudos para a elaboragao da Politica Pre-
videncidria, como parte integrante da Politica de Recursos Humanos
do Estado. Em paralelo, e buscando apresentar proposta de equi-
Iibrio financeiro e atuarial do RPPS, o Governo do Estado adotou me-
didas saneadoras do déficit, evidenciado logo ap0s a criagdo do
Funprev em 1998.

Assim, a Lei n® 10.955/07 previu também a segregagao da massa
de segurados em dois Fundos — Baprev e Funprev — gerido o
primeiro (Fundo Previdencidrio) sob a forma de capitalizagdo e o
segundo (Fundo Financeiro) sob o regime de caixa. Os servidores
efetivos ingressos no servigo publico a partir de janeiro de 2008
estdo obrigatoriamente vinculados ao novo Fundo Baprev, sendo
que os demais permanecem vinculados ao Funprev. Ao final de
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2008, o Baprev apresentou 10.509 segurados, conforme evolugao
apresentada na Tabela 31.

Além dessa medida, criou-se ainda uma conta capitalizada para o Fun-
prev, cuja receita é constituida de 2% da contribuigdo dos 6rgaos e en-
tidades da Administragdo Publica e pelos valores decorrentes da
compensagdo previdencidria entre oS regimes. ESses recursos, ndo obs-
tante integrarem o Fundo Financeiro, somente poderao ser utilizados
ap6s decorridos dez anos, ou seja, a partir de 2018, e desde que haja
autorizagdo expressa do Conselho Previdencidrio do Estado — Conprev.

A compensacdo previdencidria entre regimes j& garantiu recursos de
R$ 162,6 milhdes. Em obediéncia a Lei n° 10.955/07, a partir de 1° de
janeiro de 2008, os recursos creditados pelo RGPS, a esse titulo, encon-
tram-se integralmente aplicados no Banco do Brasil S/A, conta Fun-
prev Capitalizada. O aporte de recurso recebido em 2008, a titulo de
compensagao previdencidria, alcangou 0 montante de R$ 31,7 milhdes.

A Politica de Investimentos do RPPS baiano para 2008 foi aprovada
pela Resolugao n® 002/2008 do Conprev, estabelecendo que os re-
cursos da Previdéncia permanegam aplicados integralmente em
ativos de renda fixa, através de operagbes compromissadas las-
treadas 100% em titulos publicos federais, buscando com isso
garantir o alcance da meta definida pelo calculo atuarial.

Aposigao, em 31 de dezembro de 2008, das contas capitalizaveis de
ambos os Fundos, apresentou R$ 68,9 milhdes em reservas, apli-
cadas no mercado financeiro, conforme demonstrada na Tabela 32.

EVOLUGAO DOS SEGURADOS DO BAPREV

CERTIFICAGAO DOS GESTORES DE INVESTIMENTO

De acordo com a Portaria n® 155 do Ministério da Previdéncia Social,
0s responsaveis pela gestao dos recursos dos regimes proprios de
previdéncia social da Unido, dos Estados e do Distrito Federal tém até
31 de dezembro de 2008 para serem certificados por entidade
auténoma de reconhecida capacidade técnica e difusdo no mercado
brasileiro de capitais.

Em virtude disso, os servidores que atuam na drea de investimentos
do RPPS foram submetidos e aprovados na Certificagao Profissional
Anbid — Série 10, realizada pela Associacdo Nacional dos Bancos
de Investimento, destinada a certificar profissionais que desempe-
nham atividades de comercializagdo e distribuigao de produtos de
investimento diretamente junto ao publico investidor, em agéncias
bancdrias e em centrais de atendimento.

APOSENTADORIA E FORNECIMENTO DE
CERTIDAO DE TEMPO DE CONTRIBUIGAQ

Com a unificagdo dos beneficios previdencidrios, foi iniciada, em
2008, a absorgdo gradual dos processos de aposentadoria do Exe-
cutivo pela Suprev, de acordo com o cronograma de migragao,
aprovado através da Resolugao n° 001/2008, do Conprev.

Assim, ja foram encaminhados para a nova unidade de previdéncia
do Estado, 2.081 processos dessa natureza, conforme apresentado
na Tabela 33.

LLLEEIE  BAHIA, 2008
PODER JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ
Executivo - 74 139 214 423 649 1.331 4.500 4.699 4.781 4.856 9.729
TCM - - - - - - 1 3 10 15 18 19
TCE - - - - - - - 4 4 4 4 4
Judicidrio 51 51 51 143 198 401 498 536 561 613 673 757
L Tom 51 125 190 357 621 1050 1830 5043 5274 5413 5551 10509

Fonte: SAEB/Suprev

Tabela 32 POSICAO DAS CONTAS CAPITALIZAVEIS

DOS FUNDOS
BAHIA, 2008
Em R$ 1,00
DISCRIMINAGAO VALOR
Baprev 15.569.931
Funprev Capitalizavel 53.308.809
TOTAL 68.878.740

-

Fonte: Digef/Suprev

PROCESSOS DE APOSENTADORIA

Tabela 33

BAHIA, 2008
DISCRIMINACAO TOTAL
Voluntdrias 512
Compulsérias 80
Invalidez Simples 228
Invalidez Qualificada 97
Revisao 24
Demandas Diversas 1.140
k TOTAL 2.081 J

Fonte: SAEB/Suprev
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A partir da edigdo da Portaria n® 154/08 do Ministério da Previdén-
cia Social — MPS, que trouxe novas regras para a emissao de Cer-
tidao de Tempo de Contribuicdo — CTC pelos RPPS, inclusive com
a exigéncia de numeragdo nica no ente federado, foram homolo-
gadas 117 certidoes pela Suprev.

Para dar suporte a essa agdo, foi desenvolvido e implantado o Sis-
tema de Controle e Emissdo de Certiddes de Tempo de Contribuicao
— SISC, visando, a um s6 tempo, dinamizar a emissdo e homolo-
gagao das certidoes e atender aos critérios para sua validagao,
impostos pelo MPS.

PENSAO: REQUERIMENTOS E REVISAQ

Em 2008, foram analisados 1.296 requerimentos de pensdo previ-
dencidria por morte, resultando em 1.120 beneficios deferidos e 148
indeferidos, com a exclusdo de 28 pensionistas do rol de
beneficiarios do RPPS, uma vez constatada a perda da qualidade de
dependente.

0 trabalho de levantamento das parcelas que compdem as pen-
soes, iniciado em 2005 em parceria com as unidades de gestao
de pessoas dos 6rgdos e entidades de origem dos ex-servidores,
ja possui 11.327 processos concluidos, que correspondem a
aproximadamente 85% do total. Esse trabalho tem a finalidade de
revisar os valores das pensdes pagas aos dependentes de ex-se-
gurados dos Poderes do Estado, atualizando também seus dados
cadastrais e funcionais, ante a existéncia de inimeras demandas
judiciais e administrativas nesse sentido. Ao fim dos trabalhos,
identificar-se-a o montante global da defasagem, assim como 0
impacto financeiro que as atualizagdes trarao para o orgamento do
Funprev.

CONTROLE INTERNO E RECADASTRAMENTO

0 Projeto denominado "Controle Interno Permanente", objetiva veri-
ficar a manutengdo da condigdo de dependente dos atuais pensio-
nistas do Estado, excluindo do rol de beneficidrios aqueles que nao
mais preencham os critérios exigidos por lei. Antes, agdes dessa na-
tureza estavam restritas a0 momento da concessao do beneficio ou
do recadastramento — realizado uma vez por ano, com base em de-
claragoes prestadas pelo proprio beneficidrio.

Na primeira fase dos trabalhos, estao sendo reavaliados os pensio-
nistas que integram as categorias de maior risco, ou seja, aguelas

mais susceptiveis de alteragdo nas condigdes que ensejaram a con-
cessdo do beneficio, a exemplo dos invalidos e das filhas e irmds
solteiras carentes de recursos. Para tanto, serdo feitas novas pericias
médicas e realizadas visitas domiciliares, para verificagao in loco da
situacao individual de cada beneficidrio, com vistas a suspensao dos
beneficios comprovadamente indevidos.

0 processo de recadastramento, por seu turno, € uma blindagem do
sistema previdencidrio do Estado. O principal objetivo é a construgao
de uma cultura de eficiéncia e controle gerencial no sistema publico
estadual, visando a preservagao dos Fundos através da identificacao
de Obitos ou outras situagoes juridicas que impegam a continuidade
do pagamento do beneficio.

Para orientar as unidades do Executivo, quanto aos procedimentos
exigidos para o recadastramento dos seus servidores ativos e ina-
tivos, empregados publicos e pensionistas, foi instituida, pela
SAEB, a Instrugdo n° 006/08. Desde a regulamentagdo ja foram
convocados todos os inativos do Executivo e pensionistas do Es-
tado. A sistematica do recadastramento dos inativos foi estendida
ao0s demais Poderes apos a aprovagao da Recomendacdo n® 001/08
do Conpreyv.

Dentre as agdes de controle, pode-se citar também a implantagao
da rotina automatica de cruzamento de dados com o Sistema de
Obitos da Previdéncia Social — Sisob, responsavel pela suspensao
de 157 beneficidrios. Com as ag0es de recadastramento e a rotina
Sisob, foram suspensos um total de 1.072 pensionistas,
resultando numa retengao acumulada, desde 2007, de cerca de
R$ 5 milhdes.

EXPANSAO E INTERIORIZAGAO
DAS UNIDADES CEPREV

Visando implementar um atendimento humanizado e de qualidade,
foi dada continuidade a politica de expansdo € interiorizagao do
atendimento previdenciario no Estado, que tem como meta faci-
litar 0 acesso aos servigos prestados pela Previdéncia, apro-
ximando-a dos aposentados, pensionistas e demais usuarios do
sistema.

Em 2008, foram computados 60 mil registros junto aos Centros de
Atendimento Previdencidrio — Ceprev, situados nas unidades SAC
da capital e do interior. Atualmente existem 18 unidades Ceprev, que
abrangem 90% do territdrio do Estado.
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MODERNIZAGAO DO ARQUIVO
PREVIDENCIARIO

0 Arquivo Previdencidrio possui um acervo de cerca de 100 mil
Processos, entre requerimentos de pensao, auxilio-reclusao, auxilio-
funeral, revisao de beneficios e recadastramento, e apresentava difi-
culdades no gerenciamento documental e de informagdes, em face
da escassez de recursos tecnoldgicos que auxiliassem na organiza-
Gao e localizagao dos processos.

Visando melhorar o atendimento aos segurados e demais usudrios do
sistema, além de dar celeridade a localizagdo dos processos, deu-
se inicio ao trabalho de cadastramento no Sistema de Gerenciamento
de Processos — Sicaj, com a informagao do local de armazenamento.
Em 2008, foram cadastrados 49 mil processos, equivalente a 49%
do total existente no Arquivo Previdencidrio.

DIFUSAO DA CULTURA PREVIDENCIARIA

Visando disseminar a cultura previdencidria no Estado, o Governo
vem realizando diversos eventos de capacitagao dos seus servidores
e dos demais atores envolvidos na instrugao dos processos na drea
previdencidria. Em maio de 2008, foi realizado o Seminario
"Previdéncia em Foco", voltado para 0s segurados e demais usuarios,
abordando a reestruturagao da Previdéncia Estadual, o contedo da
Lei n®10.955/07, as reformas constitucionais na drea previdencidria
no ambito dos regimes proprios, além das diretrizes e politicas
emanadas do Ministério da Previdéncia Social.

Em face da nova atribuicdo do Conprev, no tocante a andlise e
aprovagdo da Politica de Investimentos do RPPS, foi realizada, em
abril de 2008, capacitagdo especifica sobre o tema, voltada para os
Conselheiros e para os servidores da Suprev, ministrada por repre-
sentante do Ministério da Previdéncia Social. Para a divulgagao das
novas atribuicoes e das alteragdes nos procedimentos relativos a
previdéncia, foram realizados encontros da série "0 Dia-a-Dia da
Previdéncia", que trataram sobre: alteragdes no fluxo dos processos
de aposentadoria, emissdo de CTC e aposentadorias e reformas por
invalidez.

Os temas foram debatidos juntamente com as unidades de gestdo
de pessoas de todo o Estado, incluindo seus Poderes, ante a inter-
face existente na prestagao de informagdes relativas a vida funcional
do servidor e na instrucdo dos processos de concessao dos bene-
ficios, com vistas a propiciar uma comunicagdo 4gil entre 0s

agentes institucionais envolvidos, contribuindo para solugoes de
questoes referentes a tramites considerados de alta complexidade
pelo publico-alvo.

"PREPARE-SE" - PROGRAMA DE PREPARAGAQ
DO SERVIDOR PARA A APOSENTADORIA

Em consonancia com a diretriz do Governo de valorizagao do servi-
dor publico e atendendo as disposigoes contidas no Estatuto do
Idoso, que atribui ao Poder Publico o dever de criar e estimular
programas de preparacdo dos trabalhadores para a aposentadoria,
esclarecendo-os sobre os direitos sociais e de cidadania, foi langado
0 "Prepare-se" — Programa de Preparacdo do Servidor para a
Aposentadoria.

Dirigido aos servidores em vias de se aposentar e a seus familiares,
com o proposito de minimizar os reflexos decorrentes da transicdo
na vida funcional, o Programa visa incentivar a integragao intergera-
cional, o trabalho social e voluntério, além de outras atividades que
permitam uma vida saudavel e o desestimulo ao sedentarismo.
Através de encontros trimestrais, com previsdo de 150 participantes
em cada encontro (incluindo pré-aposentados e seus familiares),
serdo realizados palestras, oficinas, debates, exposigoes e ofertas de
servigos, com foco nos aspectos legal, psicossocial e de beneficios
e parcerias.

Além de diversas unidades da administragao pablica estadual, o
“Prepare-se” contard, também, com a participagdo do Servigo
Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas — Sebrae. O obje-
tivo & que o Estado promova agoes que possibilitem, nesse momento
decisivo na vida dos servidores que estdo prestes a se aposentar,
uma transigao tranqtila e a construgdo de um novo projeto de vida.
A primeira edicdo do “Prepare-se” aconteceu em novembro de 2008,
com a presenca de 193 pessoas.



