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I ~\/ALIAGAO DE DESENHO DE PROGRAMAS DO PPA 2020-2023

3.1.1. Resultados da Pesquisa de Campo — Percepcdo dos Executores Responsaveis
por Componentes do Programa 309 — INFRAESTRUTURA

O Quadro 1 apresenta o quantitativo de respostas por componentes do Programa.

Quadro 1: Quantidade de respostas esperadas e recebidas por componente — Bahia, 2020

Respostas esperadas? Respostas recebidas
Compromisso Meta Iniciativa = Compromisso Meta Iniciativa
1 10 11 2 15 18

Fonte: DAV/SMA/Seplan.
1Respondentes: titular ou substituto da USP.

A. Perfil dos Respondentes

Figura 1: Quantidade de respondentes por 6rgdo, Bahia — 2020

Fonte: DAV/SMA/Seplan

Grafico 1: Distribuicdo do cargo do respondente, Bahia — 2020

OSuperintendente
O Diretor Geral

O Diretor

[ Coordenador

O Assessor de Planejamento e Gestdo (APG) ou equivalente

O Coordenador executivo

2 (10,5%)
2 (10,5%) OGerente

O Diretor Executivo

OEPPGG
2 (10,5%)

Fonte: DAV/SMA/Seplan.
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B. Conhecimento dos Instrumentos de Planejamento

Figura 2: Participacéo e conhecimento dos instrumentos de planejamento PDI, PEO e PPA —
Bahia, 20201

Participagao no PDI Conhecimento do PEO
S,
Total Quase Total Quase Nenhum Nenhum
Participacdo na elaboragdo do PPA Conhecimento do conteddo do PPA
S
Total Quase Total

Fonte: DAV/SMA/Seplan.
1 Questdes aplicadas a todos os respondentes.

C. Conhecimento do Programa

Figura 3. Conhecimento da ementa, da contextualizacdo e dos resultados esperados do
Programa — Bahia, 2020

Conhecimento sobre a Ementa do Programa Conhecimento da Contextualizagdo do
Programa
Total Quase Total Quase Nenhum  Nenhum Total Quase Total Quase Nenhum  Nenhum

Clareza dos resultados esperados do Programa

6(31,6%) 10 (52,6%) 3(15,8%)
N t, R ) ‘ NP
9 @ @
-
Roso Z

Total Quase Total Quase Nenhum

Fonte: DAV/SMA/Seplan.
1 Questdes aplicadas a todos os respondentes.
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D. Conhecimento por Componentes do Programa
i. Compromisso

Figura 4: Clareza dos problemas, oportunidades ou demandas sociais que levaram a
concepgao dos Compromissos e de seus resultados esperados — Bahia, 2020!

Clareza dos problemas, oportunidades ou Clareza dos resultados esperados dos
demandas sociais que levaram a concepgéo dos Compromissos
Compromissos

2 (109,0%) 1 (50:0%) 1(50,0%)
Ny vV,

~

NV
"0 “@- ey
-@- @ -9
= & =
2
Z &~

Quase Total Total Parcial

Fonte: DAV/SMA/Seplan.
1Respondentes: APG/Equivalente ou substituto.

Figura 5: Percepcdo da APG sobre a suficiéncia de Metas para aferir o alcance do resultado
pretendido do compromisso — Bahia, 2020

Fonte: DAV/SMA/Seplan.

Figura 6: Percepgéo da APG quanto ao desdobramento dos Compromissos em Iniciativas, a
identificacdo de condi¢Bes externas e a existéncia de mecanismos ou formas de interlocucéo
entre os atores — Bahia, 2020

* Os Compromissos estdo desdobrados em
Iniciativas que demonstram as intervencdes que
permitirdo o alcance dos seus objetivos 2 (100,0%)

Sim

*Foram identificadas as condi¢cbes externas que .
podem influenciar o alcance dos resultados Sim
esperados dos Compromissos 2 (100,0%)

*Existem formas ou mecanismos que facilitam a

interlocugdo e troca de informagdes entre os Sim NET)
atores envolvidos na  execucdo dos
Compromissos

1 (50,0%) 1 (50,0%)

Fonte: DAV/SMA/Seplan.
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Figura 7: Percepgdo quanto a aderéncia entre as atividades previstas nos Compromissos e o
Plano Estratégico Organizacional - PEO do Orgao/Entidade — Bahia, 2020

Aderéncia Quase Total
2 (100,0%)

Fonte: DAV/SMA/Seplan.
1Respondentes: APG/Equivalente ou substituto.

ii. Metas

Figura 8: Clareza quanto aos resultados esperados dos Compromissos aos quais estao
vinculadas as Metas — Bahia, 2020?

11(73,3%) 4 (26,7%)
M ! > o
S —@-
oJ -
)

S

Total Parcial

Fonte: DAV/SMA/Seplan.
1Respondentes: Titular ou Substituto da USP responséavel por Meta.

Figura 9: Percepcgédo quanto a suficiéncia de Iniciativas para as Metas — Bahia, 2020*

1(6,7%)

@

Fonte: DAV/SMA/Seplan.
1 Respondentes: Titular ou Substituto da USP responsavel por Meta.
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Figura 10: Percepcao quanto a previsao das condices externas que podem influenciar o
alcance das Metas — Bahia, 20201

1(6,7%)

@‘

Fonte: DAV/SMA/Seplan.
1 Respondentes: Titular ou Substituto da USP responsavel por Meta.

Grafico 2: Avaliagdo quanto a estrutura (pessoal, fisica e técnica) do
Orgao/Entidade — Bahia, 2020

OBoa

O Ruim

14 (93,3%)

Fonte: DAV/SMA/Seplan.
1Respondentes: Titular ou Substituto da USP responsavel por Meta.
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Figura 11: Existéncia de mecanismos de Controle Social e seu funcionamento — Bahia,
20201

. . Funcionamento
Mecanismos de Controle Social

Conselhos Setoriais, Conselhos / :l 6.7 90,0 9
Comités Territoriais, Outros... ¢ 200 (81,8%)
Conselhos / Comités Territoriais, Outros '
mecanismos associativos e Ouvidorias :l 67 70,0
Conselhos Setoriais, Conselhos /
Comités Territoriais e Outros... :l 6,7 60,0
Ouvidori . 50,0
uvidorias e Controladorias 6,7
Conselhos Setoriais e Conselhos / :l 6.7 40,0
Comités Territoriais !
30,0 2
0,
Nenhum | 26,7 20.0 (18,2%)
Ouvidorias 13,3 10,0
0,0

Outros mecanismos associativos 6,7 N
Regular Nao Regular

Conselhos / Comités Territoriais | 6,7
Conselhos Setoriais ____ ] 13,3
%
Fonte: DAV/SMA/Seplan.
1Respondentes: Titular ou Substituto da USP responsavel por Meta.
iii. Iniciativas

by

Gréfico 3: Percepcdo quanto a aderéncia dos Compromissos ao Plano Estratégico
Organizacional — PEO do Org&o/Entidade — Bahia, 2020*

2(11,1%)

Aderéncia 9 (50,0%)

1(5,6%)

@ Nao se Aplica O Quase nenhuma Aderéncia O Aderéncia quase Total OTotal Aderéncia

Fonte: DAV/SMA/Seplan.
1Respondentes: Titular ou Substituto da USP responsavel por Iniciativa.
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Figura 12: Clareza dos resultados esperados dos Compromissos aos quais estédo vinculadas
as Iniciativas — Bahia, 20201

12 (66,7%) 6 (33,3%)
N
~

~ Vo
— — -
~ IG‘
[

~—0

Parcial

- oJ
R/
Total

Fonte: DAV/SMA/Seplan.
IRespondentes: Titular ou Substituto da USP responsavel por Iniciativa.

Figura 13: Identificacdo das condi¢des externas, suficiéncia de recursos e existéncia de
cronograma detalhado — Bahia, 20201

Foram identificadas as condi¢cdes externas Recursos (financeiros, humanos, materiais e
gue podem influenciar a execucéo das agdes tecnoldgicos) para a realizagdo das Iniciativas sédo
relativas as Iniciativas suficientes

17(94,4%) @ @

1(5,6%)

Existe cronograma detalhando atividades e prazos para as intervengdes demonstradas nas
Iniciativas

11 (61,1%)

“‘P‘

Fonte: DAV/SMA/Seplan.

1Respondentes: Titular ou Substituto da USP responsavel por Iniciativa.
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Secretaria do Planejamento do Estado da Bahia — SEPLAN
Superintendéncia de Monitoramento € Avaliacdo — SMA
Diretoria de Avaliace — DAV

MONITORAMENTO

PROGRAMA 309 - INFRAESTRTURA

PROBLEMA/ OPORTUNIDADE

PBLE - As principais vias da Bahia operam no limite das suas
capacidades.

PBL 3 - Sistema portuario da Bahia com instalacdes ociosas e
com necessidade de ampliacie & modemizacdo.

PBL 9 - Malna ferrovidria & antiga e pouco densa, com
problemas estruturais, de conservacio e de invasHo de faixa
de dominio.

| PBL 1 - A rede de gasoduto da Bahiagss ests espacialmente
concentrada na litoral baiano

PEL 2 - Deficiéncias nas linhas de fransmissdo de energia

| PBL 5 - Distribuicio de gis natural ainda carece de )

COMPROMISSO

DE GOVERNO

| C1 - Promover a melhoria no sistema de transporte e logistica I

RESULTADO

do estade com foco na ampliacdo e integracio modal

C2 - Promover 3 ampliagdo da oferta e distribuicao de energia,

da rede, sobretudo para o interior do estado

OF 2- Continuidade do Programa de Universalizacdo do
acesso & energia elétrica para os domicilios rurais da Bahia

QF 1 - A Bahia tem grande potencial edlico, solar e de
biomassa

FPEL10 - Baixa densidade de servigos e comunicacdes de

buscando a 30 do acesso & ensrgia elétrica, a

META 5 - Reduzir o nimero de acidentes de fransito nas
rodovias estaduais

META 4 / INICIATIVA 11 - Reduzir despesas com o CONsumo

eficiéncia energética & o desenvolvimento
socipecondmico do estado

Banda Larga

Legenda:

PBL - PROBLEMA OU OF - OPORTUNIDADE
| - COMPROMISSO

| | REsuLTADO

CONEXAO

—— DIRECAD

telecomunicacdes para reduzir as diferencas regionais e

[ C3- Promaver a interiorizacdo da oferta dos sistemas de
L Socials

INDICADOR 1347 - Parficipaca tual da idad

INDICADOR 1353 - Vanacao percentual do consumo de
energia elétrica da jluminacéo publica

META 4 - Eficientizar parques de iluminagio piiblica
no estado

de energia elétrica dos parques de iluminagio publica dos
‘municipios contemplados

META 9 - Aumentar a compelitividade do preco de venda do
«gas natural

instalada de geraco de energia elétrica a partir de fontes
aveis na i i total de geracdo de
energia elétrica do estado
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PROGRAMA 309 - INFRAESTRUTURA

COMPROMISSO 3 - Promover a interiorizagdo da oferta dos sistemas de telecomunicagées para reduzir as diferencas regionais e sociais

F)
4

Secretaria do Planejamento do Estado da Bahia — SEPLAN MONITORAMENTO
ér it B liac3 M) EAV)
Diretoria de Avaliagio— DAV %’

OE PROGH
DEGOVERNO

INDICADOR 1348 _Proporcéo de localidades

‘ou maior a dis mil

PROBLEMA/ OPORTUNIDADE [ ATIVIDADE ] { PRODUTO J [ RESULTADO ]
M1 - Localidadss rurais com populacéo igual ou ‘ (mls Sy
jreiors o i htylen) habitantes atendidas com o sinal de Servico
he Miével Pessaal (SMP).
M1 - Realizar chamamento publico para, M1 - Chamamento piblico para coniratagao de
de licacies pars a
{ instatagao de Estacdes Radio Base - ERE.
realizado
M112- Impiantar Estaces Rédio Base - ERB [Mﬂz' ¢ i BaserERH‘mwﬂmamsw
L J
M2 - Plitica pliblica de Banda Larga elaborada
PBL10 - Baixa densidade i icacdes de I NZESEln s i ponsuins i o
Banda Larg:

PBL- PROBLEMA OU O - OPORTUNIDADE
M- META

I~ INICIATIVA

PRODUTO (DA META OU INICIATIVA)

RESULTADO

CONEXRO
DIRECAO
DESVIO DA CONEXAQ

[T} INDICADOR QUE NAO REPRESENTA RESULTABO
—
S

CAMINHOS PARALELOS

‘acesso & banda larga o estado
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SecreFaria dho P]anejamepto do Estado dg B~ahia — SEPLAN MONITORAMENTO

Superintendéncia de Monitoramento e Avaliagao - SMA EAVALIACAO

Diretoria de Avaliagdo — DAV DE PROGRAMAS
DE GOVERNO

3.4.5.1 Informagoes do Programa

Grafico - 309.1 - Quantidades de Componentes do
Programa

B Compromisso ® Meta ¥ Iniciativa ® Indicador

Fonte: DAV/SMA/Seplan, 2020.

Figura 309.1 — Hierarquia de Palavras no Conjunto dos Compromissos

Fonte: DAV/SMA/Seplan, 2020.



Diretoria de Avaliagdo — DAV DE PROGRAMAS
DE GOVERNO

SecreFaria dﬁo P]anejamepto do Estado dg B~ahia — SEPLAN MONITORAMENTO
Superintendéncia de Monitoramento e Avaliagéo - SMA EAVALIACAO

Figura 309.2 — Hierarquia de Palavras no Conjunto das Metas

Fonte: DAV/SMA/Seplan, 2020.

Figura 309.3 — Hierarquia de Palavras no Conjunto das Inciativas

Dl . T J
P ke £ saporte

s
i

Fonte: DAV/SMA/Seplan, 2020.



Secreltaria c{o P]anejamepto do Estado dja B~ahia — SEPLAN MONITORAMENTO

Superintendéncia de Monitoramento e Avaliagéo - SMA EAVALIACAO

Diretoria de Avaliagdo — DAV DE PROGRAMAS
DE GOVERNO

Grafico - 309.2 - Quantidade de Elementos do Desenho
Logico do Programa

® Problema ® Oportunidade ® Atividade ® Resultado

Fonte: DAV/SMA/Seplan, 2020.
3.1.5.2 Achados do Programa

Grafico 309.3 - Problema e Atividade: Distribuicao e Conexao por
Compromisso

43
26
18
3 5
-
I I —
C2 C3

m Problema mAtividade m Atividade conectada ao Problema

50
45
40 39
35
30
25
20
15
10

5 3

o N

C1

Fonte: DAV/SMA/Seplan, 2020.
Nota: Um mesmo Problema pode estar associado a mais de um Compromisso do Programa.
Nota 2: Um mesmo Problema pode estar associado a mais de uma Atividade do mesmo Compromisso.



Secretaria do Planejamento do Estado da Bahia — SEPLAN
Superintendéncia de Monitoramento e Avaliagéo - SMA

\ MONITORAMENTO
4 E AVALIACAO
Diretoria de Avaliagdo — DAV DE PROGRAMAS
DE GOVERNO

Destaque Grafico 309.3: Das 43 Atividades do Compromisso 2, apenas 18 estao
associadas aos Problemas identificados.

Grafico 309.4 - Oportunidade e Atividade: Distribuicao e Conexao por
Compromisso

50
45 43
40 39
35
30
25 22
20
15
10
5
; = =
C1 c2 C3
m Oportunidade m Atividade  Atividade conectada a Oportunidade

Fonte: DAV/SMA/Seplan, 2020.

Nota 1: Uma mesma Oportunidade pode estar associado a mais de um Compromisso do Programa.

Nota 2: Uma mesma Oportunidade pode estar associada a mais de uma Atividade do mesmo
Compromisso.

Destaque Grafico 309.4: Para os Compromissos 1 e 3 nao foram identificadas
Oportunidades. No Compromisso 2, apenas 22 das 43 Atividades estdo associadas as
Oportunidades identificadas.




Secretaria do Planejamento do Estado da Bahia — SEPLAN

Superintendéncia de Monitoramento e Avaliagéo - SMA \ 2",?\',",{[3\’2‘,‘-\"35"'”

Diretoria de Avaliagdo — DAV DE PROGRAMAS
DE GOVERNO

Grafico 309.5 - Resultado e Atividade: Distribuicao e Conexao por
Compromisso

50
45 43
40 39
35
30
25
20
15

10

5

; - ]
— [

C1 C2 C3

E Resultado mAtividade m Atividade conectada ao Resultado

Fonte: DAV/SMA/Seplan, 2020.
Nota1: Um mesmo Resultado pode estar associado a mais de um Compromisso do Programa.
Nota 2: Um mesmo Resultado pode estar associado a mais de uma Atividade do mesmo Compromisso.

Destaque Grafico 309.5: Nao foi identificado resultado para o Compromisso 3. Os
Compromisso 1 e 2 possuem poucas Atividades associadas aos resultados identificados.

Grafico 309.6 - Distribuicdao de Indicador de Programa por Tipologia

= [nsumo = Processo =Produto = Resultado

Fonte: DAV/SMA/Seplan, 2020.



Secretaria do Planejamento do Estado da Bahia — SEPLAN
o T
Superintendéncia de Monitoramento e Avaliagéo - SMA \ 2",3',",{[3"}‘,}'}',‘5" ©
Diretoria de Avaliagdo — DAV DE PROGRAMAS
DE GOVERNO

Destaque Grafico 309.6: Dos sete Indicadores de Programa, apenas dois sao indicadores
representativos de resultado.

Grafico 309.7 - Indicador de Programa Segundo sua Tipologia: Distribuicao por
Compromisso

3,5

2,5

1,5

0,5

C1 C2 C3

®insumo M®Processo ® Produto m Resultado

Fonte: DAV/SMA/Seplan, 2020.
Nota: Um mesmo Indicador de Programa pode estar associado a mais de um Compromisso do Programa.

Destaque Grafico 309.7: Os Compromissos 1 € 3 ndo possuem indicadores representativos
de resultado.
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Diretoria de Avaliagdo — DAV DE PROGRAMAS
DE GOVERNO

Grafico 309.8 - Meta vs. Meta Representativa de Resultado: Distribui¢gao por
Compromisso

14

12
12 1

10

2 1
0 — H B
C1 c2 c3

m Meta mMeta Resultado

Fonte: DAV/SMA/Seplan, 2020.

Destaque Grafico 309.8: O Programa possui apenas trés Metas representativas de
resultados, distribuidas nos Compromissos 1 e 2.

Observacao: uma iniciativa no Compromisso 2 apresenta caracteristica de Resultado.

Grafico 309.9 - Meta vs. Meta Redundante com Iniciativa: Distribuicao por
Compromisso

14
12
12 y
10
8
6 5
4
4
2
2 . 1
0 I
c1 c2 c3

mMeta = Meta redundante com Iniciativa

Fonte: DAV/SMA/Seplan, 2020.
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Quadro 309.1 — Relagao de Metas e Inciativas redundantes

Codigo

do Cédigo c!o Cédigo Descrigdo da Meta COfil.gO. da Descrigédo da Iniciativas
Compromisso | da Meta Iniciativa
Programa
Realizar fiscalizagéo do sistema de transporte Fiscalizar o sistema de transporte intermunicipal
309 c1 M10 | L : 124 .
intermunicipal de passageiros de passageiros
309 Cc1 M7 Conservar a malha rodoviaria 18 Conservar rodovias
309 C1 M8 Ampliar a malha viaria 122 Impantar estradas vicinais
Implantar sistema de regulacéo e fiscalizagao Implantar sistema de regulacédo e fiscalizagdo
309 C1 M9 - L ) 123 ) o .
do transporte intermunicipal de passageiros do transporte intermunicipal de passageiros
Universalizar o acesso a energia elétrica no Promover o acesso a energia elétrica em todo o
309 C2 M1 . . i) . )
meio rural do estado da Bahia meio rural do estado da Bahia
~ . Articular com os agentes do setor elétrico a
Promover a expansdo do sistema de = ~ .
309 Cc2 M3 B 13 promocdo da expansdo do sistema de
subtransmisséao linhas tronco S
subtransmissé&o linhas tronco USP
Substituir sistemas fotovoltaicos domiciliares .
N . . Executar obras de extensdes de redes
individuais isolados por atendimento através L o ;
309 Cc2 M5 ) . L 115 convencionais de distribuicdo de energia
de redes de energia elétrica convencionais ou s ) .
. . elétrica ou micro redes isoladas
microrredes isoladas
Implantar  iluminagdo  dindmica em Executar obras de iluminagdo dindmica em
309 Cc2 M6 monumentos ou obras de grande impacto 17 monumentos e/ou estruturas de grande impacto
visual visual no estado
Massificar o nimero de ligacdes de gas Realizar ligagbes de gas natural para novos
309 Cc2 M7 ’ ) o s 118 . . - L
natural para clientes residenciais e comerciais clientes residenciais e comerciais
Elaborar politica publica de Banda Larga para Elaborar um conjunto articulado e estruturado de
309 C3 M2 P p gap 13 acdes para implantacdo do acesso a banda

o Estado da Bahia

larga no estado

Nota 1: Para a definicdo de redundancia entre Meta e Inciativa foram observados: 1) o texto da Meta e da
Iniciativa; e 2) a Forma de Apuragéo da Meta.
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